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5HQGHOWH WpVV]HUŦ KDV]QiODW*RQGRVDQ ROYDVVD HO H]W D] ~WPXWDWyW� &VDN tJ\
WXGMD�NpV]�OpNpW�KHO\HVHQ�pV�EL]WRQViJRVDQ
NH]HOQL��$�KDV]QiODWL�pV�V]HUHOpVL�XWDVtWiVW
ŌUL]]H�PHJ�D�NpVŌEEL�KDV]QiODWKR]�YDJ\�D
NpVŌEEL�WXODMGRQRV�V]iPiUD�
(]HQ�NpV]�OpN�FVDN�EHpStWpVUH�NpV]�OW��9HJ\H
ILJ\HOHPEH�D�VSHFLiOLV�V]HUHOpVL�~WPXWDWyW�
.LFVRPDJROiV�XWiQ�HOOHQŌUL]]H�D�NpV]�OpNHW�
6]iOOtWiVL�VpU�OpV�HVHWpQ�QH�FVDWODNR]WDVVD�
$�FVDWODNR]yGXJy�QpON�OL�NpV]�OpNHW�FVDN
KLYDWDORV�HQJHGpOO\HO�UHQGHONH]Ō�V]DNHPEHU
FVDWODNR]WDWKDWMD��+LEiV�FVDWODNR]WDWiV�PLDWW
NHOHWNH]HWW�NiURNUD�QHP�YRQDWNR]LN�D�JDUDQFLD�
(] D NpV]�OpN FVDN Ki]WDUWiVEDQ YDJ\ Ki] N|U�O
YDOy�DONDOPD]iVUD�NpV]�OW��$�NpV]�OpNHW
NL]iUyODJ pWHOHN pV LWDORN NpV]tWpVpUH KDV]QiOMD�
$�NpV]�OpNHW��]HPHOpV�N|]EHQ�VRKD�QH�KDJ\MD
IHO�J\HOHW�QpON�O��$�NpV]�OpNHW�FVDN�]iUW
KHO\LVpJEHQ�KDV]QiOMD�
(]W�D�NpV]�OpNHW�OHJIHOMHEE����� PpWHU
WHQJHUV]LQW�IHOHWWL�PDJDVViJLJ�YDOy�KDV]QiODWUD
WHUYH]WpN�
(]W�D�NpV]�OpNHW���pY�IHOHWWL�J\HUPHNHN�pV
FV|NNHQW�IL]LNDL��pU]pNV]HUYL�YDJ\�V]HOOHPL
NpSHVVpJŦ��LOO��WDSDV]WDODWODQ�V]HPpO\HN�FVDN�D
EL]WRQViJXNpUW�IHOHOŌV�V]HPpO\�IHO�J\HOHWH
PHOOHWW�KDV]QiOKDWMiN��LOOHWYH�DNNRU��KD
PHJWDQXOWiN�D�NpV]�OpN�EL]WRQViJRV
KDV]QiODWiW�pV�PHJpUWHWWpN�D]�HEEŌO�HUHGŌ
YHV]pO\HNHW�
$�J\HUPHNHN�QHP�MiWV]KDWQDN�D�NpV]�OpNNHO�
7LV]WtWiVW�pV�IHOKDV]QiOyL�NDUEDQWDUWiVW�FVDN���
pYHQ�IHO�OL�J\HUPHNHN�YpJH]KHWQHN��NL]iUyODJ
IHO�J\HOHW�PHOOHWW�
��pYQpO�ILDWDODEE�J\HUPHNHNHW�QH�HQJHGMHQ�D
NpV]�OpN�pV�D�FVDWODNR]yYH]HWpN�N|]HOpEH�

(

)RQ WRV E L ]W RQViJ L H OŌ t U iVRN

:
■ $�NpV]�OpN�IRUUy��+D�D�NpV]�OpNHW�DMWyYDO

UHQGHONH]Ō EHpStWHWW E~WRUEDQ KHO\H]L HO� ]iUW
E~WRUDMWyQiO�KŌWRUODV]�NHOHWNH]LN��$
NpV]�OpNHW�FVDN�Q\LWRWW�E~WRUDMWyYDO
�]HPHOWHVVH�

eJpVYHV]pO\�■ $�V�WŌWpUEHQ�WiUROW�J\~OpNRQ\�WiUJ\DN�OiQJUD
OREEDQKDWQDN��6RKD�QH�WDUWVRQ�J\~OpNRQ\
WiUJ\DNDW�D�V�WŌWpUEHQ��6RKD�QH�Q\LVVD�NL�D
NpV]�OpN�DMWDMiW��KD�D�NpV]�OpN�I�VW|O�
.DSFVROMD�NL�D�NpV]�OpNHW�pV�K~]]D�NL�D
KiOy]DWL�FVDWODNR]yGXJyW�YDJ\�NDSFVROMD�NL�D
EL]WRVtWpNRW�D�EL]WRVtWpNV]HNUpQ\EHQ�

7Ŧ]YHV]pO\�■ $] ROGRWW pWHOPDUDGpN� ]VtU pV V�OW ]VtU OiQJUD
OREEDQKDW� h]HPEH KHO\H]pV HOŌWW WiYROtWVD HO
D�V�WŌWpUEŌO��D�IŦWŌHOHPHNUŌO�pV�D
WDUWR]pNRNUyO�D�QDJ\REE�V]HQQ\H]ŌGpVHNHW�

eJpVYHV]pO\�■ $�NpV]�OpNDMWy�Q\LWiVDNRU�OpJiUDPODW
NHOHWNH]LN��$�V�WŌSDStU�KR]]ipUKHW�D
IŦWŌHOHPHNKH]�pV�PHJJ\XOODGKDW��$]
HOŌPHOHJtWpV�LGHMH�DODWW�VRKD�QH�KHO\H]]HQ
U|J]tWpV�QpON�O�V�WŌSDStUW�D�WDUWR]pNUD�
1HKH]pNNpQW�KHO\H]]HQ�D�V�WŌSDStUUD�HJ\
HGpQ\W�YDJ\�HJ\�V�WŌIRUPiW��&VDN�D
V]�NVpJHV�IHO�OHWHW�EpOHOMH�NL�V�WŌSDStUUDO��$
V�WŌSDStU�QHP�OyJKDW�W~O�D�WDUWR]pNRQ�

:
■ $�NpV]�OpN�QDJ\RQ�IRUUy��6RKD�QH�pULQWVH

PHJ�D�V�WŌWpU�IRUUy�EHOVŌ�IHO�OHWHLW�YDJ\�D
IŦWŌHOHPHNHW��0LQGLJ�KDJ\MD�OHKŦOQL�D
NpV]�OpNHW��1H�HQJHGMHQ�J\HUHNHNHW�D
NpV]�OpN�N|]HOpEH�

eJpVYHV]pO\�■ $�WDUWR]pN�YDJ\�D]�HGpQ\�QDJ\RQ�IRUUy��$
IRUUy�HGpQ\W�YDJ\�WDUWR]pNRW�PLQGLJ
IRJyNHV]W\ŦYHO�YHJ\H�NL�D�V�WŌWpUEŌO�

eJpVYHV]pO\�■ $]�DONRKROJŌ]|N�PHJJ\XOODGKDWQDN�D�IRUUy
V�WŌWpUEHQ��6RKD�QH�NpV]tWVHQ�RO\DQ
pWHOHNHW��DPHO\HN�PDJDV�V]i]DOpNDUiQ\~
DONRKROWDUWDOP~�LWDOW�WDUWDOPD]QDN��&VDN�NLV
PHQQ\LVpJŦ�PDJDV�V]i]DOpNDUiQ\~
DONRKRORV LWDOW KDV]QiOMRQ� ÐYDWRVDQ Q\LVVD NL
D�NpV]�OpN�DMWDMiW�
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:
■ $�KR]]iIpUKHWŌ�UpV]HN�PŦN|GpV�N|]EHQ

IHOIRUUyVRGQDN��6RKD�QH�pULQWVH�PHJ�D�IRUUy
UpV]HNHW��7DUWVD�WiYRO�D�J\HUHNHNHW�

/HIRUUi]iVL�YHV]pO\�■ $�NpV]�OpN�DMWDMiQDN�NLQ\LWiVDNRU�IRUUy�JŌ]
WiYR]KDW�D�NpV]�OpNEŌO��$�JŌ]�D
KŌPpUVpNOHWWŌO�I�JJŌHQ�QHP�OiWKDWy�
1\LWiVNRU�QH�iOOMRQ�W~O�N|]HO�D�NpV]�OpNKH]�
ÐYDWRVDQ�Q\LVVD�NL�D�NpV]�OpN�DMWDMiW��7DUWVD
WiYRO�D�J\HUHNHNHW�

)RUUi]iVYHV]pO\�■ $�IRUUy�V�WŌWpUEHQ�OpYŌ�Yt]EŌO�IRUUy�Yt]JŌ]
NpS]ŌGKHW��6RKD�QH�|QWV|Q�YL]HW�N|]YHWOHQ�O
D�IRUUy�V�WŌWpUEH�

:
$�NpV]�OpN�DMWDMiQDN�|VV]HNDUFROW��YHJH
PHJUHSHGKHW��1H�KDV]QiOMRQ��YHJNDSDUyW��pOHV
YDJ\�V~UROy�KDWiV~�WLV]WtWyHV]N|]|NHW�
:
■ $�V]DNV]HUŦWOHQ�MDYtWiVRN�YHV]pO\HVHN�

-DYtWiVRNDW FVDN V]DNNpS]HWW �J\IpOV]ROJiODWL
WHFKQLNXV�YpJH]KHW��pV�FVDN�Ō�FVHUpOKHWL�NL�D
VpU�OW�FVDWODNR]yYH]HWpNHNHW��+D�D�NpV]�OpN
PHJKLEiVRGRWW��K~]]D�NL�D�KiOy]DWL
FVDWODNR]yW��YDJ\�FVHUpOMH�NL�D�EL]WRVtWpNRW�D
EL]WRVtWpNV]HNUpQ\EHQ��+tYMD�D
YHYŌV]ROJiODWRW�

ÉUDP�WpVYHV]pO\�■ $�IRUUy�NpV]�OpNUpV]HNQpO�D]�HOHNWURPRV
NpV]�OpNHN�NiEHOV]LJHWHOpVH�PHJROYDGKDW�
6RKD�QH�pULQWNH]]HQ�D]�HOHNWURPRV
NpV]�OpNHN�FVDWODNR]y�NiEHOH�IRUUy
NpV]�OpNUpV]HNNHO�

ÉUDP�WpVYHV]pO\�■ $�EHiUDPOy�QHGYHVVpJ�iUDP�WpVW�RNR]KDW�
1H�KDV]QiOMRQ�PDJDVQ\RPiV~�YDJ\
JŌ]VXJDUDV�WLV]WtWyJpSHW�

ÉUDP�WpVYHV]pO\�■ $ EHiUDPOy QHGYHVVpJ iUDP�WpVW RNR]KDW� $
NpV]�OpNHW�QH�WHJ\H�NL�QDJ\�KŌQHN�pV
QHGYHVVpJQHN��$�NpV]�OpNHW�FVDN�]iUW
KHO\LVpJEHQ�KDV]QiOMD�

ÉUDP�WpVYHV]pO\�■ $�KLEiV�NpV]�OpN�iUDP�WpVW�RNR]KDW��6RKD
QH NDSFVROMD EH D KLEiV NpV]�OpNHW� +~]]D NL
D�FVDWODNR]yGXJyW�pV�NDSFVROMD�NL�D
EL]WRVtWpNRW�D�EL]WRVtWpNV]HNUpQ\EHQ��+tYMD�D
YHYŌV]ROJiODWRW�

:
$�NH]HOŌIHO�OHW�YDJ\�D�NH]HOŌHOHPHN�iOODQGy
PiJQHVHNHW�WDUWDOPD]QDN��$�PiJQHVHN�D]
HOHNWURQLNXV�LPSODQWiWXPRN��SO��V]tYULWPXV�
V]DEiO\R]y�YDJ\�LQ]XOLQSXPSD�PŦN|GpVpW
EHIRO\iVROKDWMiN� $] HOHNWURQLNXV LPSODQWiWXPRW
YLVHOŌ�V]HPpO\HNQHN�OHJDOiEE����FP�HV
WiYROViJRW�NHOO�WDUWDQL�D�NH]HOŌIHO�OHWWŌO�

:
■ $ NpV]�OpN QHP UHQGHOWHWpVV]HUŦ KDV]QiODWD

YHV]pO\HV�
1HP�PHJHQJHGHWW�pWHOHN�YDJ\�UXKDQHPŦN
V]iUtWiVD��SDSXFV��PDJJDO�YDJ\�JDERQiYDO
W|OW|WW�SiUQD��V]LYDFV��QHGYHV�W|UOŌUXKD�VWE�
PHOHJtWpVH�
3pOGiXO D W~OPHOHJHGHWW SDSXFV� PDJJDO YDJ\
JDERQiYDO�W|OW|WW�SiUQD��V]LYDFV��QHGYHV
W|UOŌUXKD�VWE��pJpVL�VpU�OpVHNKH]�YH]HWKHW�

eJpVYHV]pO\�■ $]�pOHOPLV]HUHN�OiQJUD�OREEDQKDWQDN��6RKD
QH�PHOHJtWVH�D]�pWHOW�KŌV]LJHWHOŌ
FVRPDJROiVEDQ�
6RKD�QH�PHOHJtWVH�ILJ\HOPHWOHQ�O�D
PŦDQ\DJ���SDStU��YDJ\�PiV�J\~OpNRQ\
FVRPDJROiVEDQ�OHYŌ�pOHOPLV]HUW�
6RKD�QH�iOOtWVRQ�EH�W~O�QDJ\�PLNURKXOOiP�
WHOMHVtWPpQ\W�YDJ\�W~O�KRVV]~�LGŌWDUWDPRW�
7DUWVD EH D] HEEHQ D KDV]QiODWL ~WPXWDWyEDQ
IHOW�QWHWHWW�XWDVtWiVRNDW�
6RKD QH V]iUtWVRQ pOHOPLV]HUW D PLNURKXOOiP~
V�WŌEHQ�
$ODFVRQ\�Yt]WDUWDOP~�pWHOHNHW��SO��NHQ\HUHW�
VRKD�QH�ROYDVV]RQ�NL�YDJ\�PHOHJtWVHQ�W~O
QDJ\�PLNURKXOOiP�WHOMHVtWPpQ\HQ��LOOHWYH�W~O
KRVV]~�LGHLJ�

eJpVYHV]pO\�■ $] pWRODM PHJJ\XOODGKDW� 6RKD QH PHOHJtWVHQ
WLV]WD�pWRODMDW�D�PLNURKXOOiP~�V�WŌEHQ�

:
)RO\DGpNRN�YDJ\�PiV�pOHOPLV]HUHN�D�V]RURVDQ
OH]iUW�HGpQ\HNEHQ�IHOUREEDQKDWQDN��6RKD�QH
PHOHJtWVHQ�IRO\DGpNRW�YDJ\�PiV�pOHOPLV]HUW
V]RURVDQ�OH]iUW�HGpQ\EHQ�
:
■ $�NHPpQ\�KpM~�YDJ\�EŌU|V�pOHOPLV]HUHN�D

IHOPHOHJtWpV�DODWW��GH�PpJ�XWiQD�LV
UREEDQiVV]HUŦHQ�V]pWSXNNDGKDWQDN��6RKD
QH�IŌ]]|Q�WRMiVW�KpMDVWyO�YDJ\�QH�PHOHJtWVHQ
NHPpQ\�WRMiVW��1H�IŌ]]|Q�KpMDV�iOODWRNDW�pV
UiNRW��7�N|UWRMiV�YDJ\�EXJJ\DQWRWW�WRMiV
NpV]tWpVHNRU�HOŌEE�V]~UMD�NL�D�WRMiVViUJiMiW�
$�NHPpQ\�KpM~�YDJ\�EŌU|V�pOHOPLV]HUHN
HVHWpEHQ��PLQW�SO��DOPD��SDUDGLFVRP�
EXUJRQ\D�YDJ\�YLUVOL��D�KpM�PHJUHSHGKHW�
(]pUW�PHOHJtWpV�HOŌWW�V]~UMD�NL�D�KpMDW�YDJ\�D
EŌUW�

eJpVYHV]pO\�■ $�KŌ�QHP�RV]OLN�HO�HJ\HQOHWHVHQ�D
EpELpWHOEHQ��6RKD�QH�PHOHJtWVH�D
EpELpWHOHNHW�]iUW�HGpQ\EHQ��0LQGLJ�YHJ\H�OH
D�IHGHOHW�YDJ\�D�FXPLW��0HOHJtWpV�XWiQ
DODSRVDQ�Ui]]D�IHO�YDJ\�NDYDUMD�PHJ�
(OOHQŌUL]]H�D�KŌPpUVpNOHWHW��PLHOŌWW�D
J\HUPHNQHN�DGQi�D]�pWHOW�

eJpVYHV]pO\�■ $�IRUUy�pWHOHN�KŌW�DGQDN�OH��$]�HGpQ\�IRUUy
OHKHW��$]�HGpQ\W�YDJ\�D�WDUWR]pNRNDW�PLQGLJ
IRJyNHV]W\ŦYHO�YHJ\H�NL�D�V�WŌWpUEŌO�

eJpVYHV]pO\�
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■ /pJPHQWHVHQ�OH]iUW�pOHOPLV]HUHN�HVHWpQ�D
FVRPDJROiV V]pWGXUUDQKDW� 0LQGLJ �J\HOMHQ D
FVRPDJROiVRQ�WDOiOKDWy�J\iUWyL�XWDVtWiVRNUD�
$]�pWHOW�PLQGLJ�HGpQ\IRJyYDO�YHJ\H�NL�D
V�WŌWpUEŌO�

eJpVL�VpU�OpV�YHV]pO\H�■ $�KR]]iIpUKHWŌ�UpV]HN�PŦN|GpV�N|]EHQ
IHOIRUUyVRGQDN��6RKD�QH�pULQWVH�PHJ�D�IRUUy
UpV]HNHW��7DUWVD�WiYRO�D�J\HUHNHNHW�

eJpVL�VpU�OpV�YHV]pO\H�■ $ NpV]�OpN QHP UHQGHOWHWpVV]HUŦ KDV]QiODWD
YHV]pO\HV�
1HP�PHJHQJHGHWW�pWHOHN�YDJ\�UXKDQHPŦN
V]iUtWiVD��SDSXFV��PDJJDO�YDJ\�JDERQiYDO
W|OW|WW�SiUQD��V]LYDFV��QHGYHV�W|UOŌUXKD�VWE�
PHOHJtWpVH�
3pOGiXO D W~OPHOHJHGHWW SDSXFV� PDJJDO YDJ\
JDERQiYDO�W|OW|WW�SiUQD��V]LYDFV��QHGYHV
W|UOŌUXKD�VWE��pJpVL�VpU�OpVHNKH]�YH]HWKHW�

:
■ )RO\DGpNRN�IHOIRUUDOiVDNRU�HOŌIRUGXOKDW�D

NpVOHOWHWHWW�IRUUiV��(]�D]W�MHOHQWL��KRJ\�D
IRO\DGpN�D�MHOOHJ]HWHV�JŌ]EXERUpNRN
PHJMHOHQpVH�QpON�O�pUL�HO�D�IRUUiVL
KŌPpUVpNOHWHW��0iU�D]�HGpQ\�NLVPpUWpNŦ
Ui]NyGiVD�HVHWpQ�LV�KLUWHOHQ�NLIXWKDW�pV
NLIU|FVN|OKHW�D�IRUUy�IRO\DGpN��0HOHJtWpVNRU
PLQGLJ�WHJ\HQ�HJ\�NDQDODW�D]�HGpQ\EH��ÌJ\
HONHU�OKHWŌ�D�NpVHGHOPHV�IRUUiV�

:
■ $�QHP�DONDOPDV�HGpQ\�V]pWUHSHGKHW�

3RUFHOiQ��pV�NHUiPLDHGpQ\HN�HVHWpEHQ
HOŌIRUGXOKDW��KRJ\�D�IRJDQW\~NRQ�pV�D
IHGHOHNHQ�DSUy�O\XNDN�WDOiOKDWyN��$�O\XNDN
P|J|WW��UHJ�YDQ��$]��UHJEH�EHMXWRWW
QHGYHVVpJ�V]pWIHV]tWKHWL�D]�HGpQ\W��&VDN
PLNURKXOOiP~�V�WŌK|]�PHJIHOHOŌ�HGpQ\W
KDV]QiOMRQ�

6pU�OpVYHV]pO\�■ )pPEŌO�NpV]�OW�HGpQ\HN�pV�WDUWiO\RN��LOOHWYH
IpPEHYRQDWWDO�UHQGHONH]Ō�HGpQ\HN
KDV]QiODWDNRU�D�FVDN�PLNURKXOOiP~
�]HPPyG�HVHWpQ�V]LNUD�NpS]ŌGKHW��$
NpV]�OpN�PHJVpU�O��$�FVDN�PLNURKXOOiP~
�]HPPyG�HVHWpQ�VRKD�QH�KDV]QiOMRQ
IpPWDUWiO\RNDW�

:
$�NpV]�OpN�PDJDVIHV]�OWVpJJHO�PŦN|GLN��6RKD
QH�WiYROtWVD�HO�D�NpV]�OpN�EXUNRODWiW�

:

■ 1HP�PHJIHOHOŌ�WLV]WtWiV�HVHWpQ�D�NpV]�OpN
IHO�OHWH�NiURVRGKDW��$�V�WŌEŌO�PLNURKXOOiP~
HQHUJLD�OpSKHW�NL��5HQGV]HUHVHQ�WLV]WtWVD
PHJ�D�NpV]�OpNHW��pV�D]�pOHOPLV]HU�
PDUDGYiQ\RNDW�D]RQQDO�WiYROtWVD�HO��$
V�WŌWHUHW��D]�DMWyW|PtWpVW��D]�DMWyW�pV�D]
DMWy�WN|]ŌW�PLQGLJ�WDUWVD�WLV]WiQ�
~ �7LV]WtWiV��D�]� ��� 2OGDORQ

6~O\RV�HJpV]VpJNiURVRGiV�YHV]pO\H�■ $�VpU�OW�V�WŌWpUDMWy�YDJ\�DMWyW|PtWpV�PLDWW
PLNURKXOOiP~�HQHUJLD�WiYR]KDW��6RKD�QH
KDV]QiOMD D NpV]�OpNHW� KD D V�WŌWpU DMWDMiQDN
W|PtWpVH YDJ\ PŦDQ\DJ NHUHWH VpU�OW� +tYMD D
YHYŌV]ROJiODWRW�

6~O\RV�HJpV]VpJNiURVRGiV�YHV]pO\H�■ %RUtWiV�QpON�OL�NpV]�OpNHNQpO�PLNURKXOOiP~
HQHUJLD WiYR]LN� 6RKD QH YHJ\H OH D NpV]�OpN
ERUtWiViW��.DUEDQWDUWiVL�YDJ\�MDYtWiVL
PXQNiNKR]�KtYMD�D]��J\IpOV]ROJiODWRW�

:
■ $�Yt]WDUWiO\EDQ�D�Yt]�D�NpV]�OpN�WRYiEEL

�]HPHOWHWpVH�VRUiQ�IHOIRUUyVRGKDW��$
Yt]WDUWiO\W�PLQGHQ��JŌ]|OpV�IXQNFLyEDQ�YDOy
KDV]QiODW�XWiQ��UtWVH�NL�

/HIRUUi]iV�YHV]pO\H�■ $�V�WŌWpUEHQ�IRUUy�JŌ]�NHOHWNH]LN��*Ō]|OpV
IXQNFLy�KDV]QiODWD�N|]EHQ�QH�Q\~OMRQ�D
V�WŌWpUEH�

)RUUi]iVYHV]pO\�■ $�WDUWR]pN�NLYpWHOHNRU�D�IRUUy�IRO\DGpN
W~OFVRUGXOKDW��$�IRUUy�WDUWR]pNRW�FVDN
V�WŌNHV]W\ŦYHO��yYDWRVDQ�YHJ\H�NL�

:
*\~OpNRQ\�IRO\DGpNRN�D�IRUUy�V�WŌWpUEHQ
PHJJ\XOODGKDWQDN��UREEDQiV���*\~OpNRQ\
IRO\DGpNRNDW��SO� DONRKROWDUWDOP~�LWDORNDW��QH
W|OWV|Q�D�Yt]WDUWiO\ED��$�Yt]WDUWiO\ED�NL]iUyODJ
YL]HW�YDJ\�iOWDOXQN�MDYDVROW�Yt]NŌROGy�ROGDWRW
W|OWV|Q�
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■ 6RKD�QH�|QWV|Q�YL]HW
N|]YHWOHQ�O�D�IRUUy�V�WŌWpUEH��9t]JŌ]�NHOHWNH]LN�
+ŌPpUVpNOHWYiOWR]iV�NiUW�RNR]KDW�

■ 1HGYHVVpJ�D�V�WŌWpUEHQ��D�KRVV]DEE�LGŌQ�NHUHV]W�O�D
V�WŌWpUEHQ�PDUDGy�QHGYHVVpJ�NRUUy]LyW�HUHGPpQ\H]�
+DV]QiODW�XWiQ�V]iUtWVD�PHJ�D�V�WŌWHUHW��1H�WiUROMRQ
KRVV]DEE�LGHLJ�QHGYHV�pOHOPLV]HUHNHW�D�]iUW
V�WŌWpUEHQ��1H�WiUROMRQ�pWHOW�D�V�WŌWpUEHQ�

■ /HKŦOpV�Q\LWRWW�NpV]�OpNDMWy�PHOOHWW��0DJDV
KŌPpUVpNOHWHQ�YDOy�PŦN|GWHWpV�XWiQ�D�V�WŌWHUHW�FVDN
]iUW�DMWyQiO�KDJ\MD�OHKŦOQL��hJ\HOMHQ�DUUD��KRJ\�VHPPL
QH�FVtSŌGM|Q�EH�D�NpV]�OpN�DMWDMiED��0pJ�KD�FVDN
UpVQ\LUH�LV�PDUDG�Q\LWYD�D]�DMWy��D�V]RPV]pGRV
E~WRUODSRN�LGŌYHO�VpU�OKHWQHN�
.L]iUyODJ�PDJDV�SiUDWDUWDORPPDO�YDOy�PŦN|GWHWpV
XWiQ�KDJ\MD�D�V�WŌWHUHW�Q\LWRWW�DMWy�PHOOHWW
PHJV]iUDGQL�

■ (UŌVHQ�V]HQQ\H]HWW�W|PtWpV��KD�D�W|PtWpV�HUŌVHQ
V]HQQ\H]HWW��D�NpV]�OpN�DMWDMD��]HP�N|]EHQ�QHP�]iU
PHJIHOHOŌHQ��$�V]RPV]pGRV�E~WRUODSRN
PHJVpU�OKHWQHN� 0LQGLJ WDUWVD WLV]WiQ D W|PtWpVW� 6RKD
QH��]HPHOWHVVH�D�NpV]�OpNHW�VpU�OW�W|PtWpVVHO�YDJ\
W|PtWpV�QpON�O�~ �7LV]WtWiV��D�]� ��� 2OGDORQ

■ .pV]�OpN�DMWDMD�PLQW��OŌă�YDJ\�UDNRGyIHO�OHW��6RKD�QH
KDV]QiOMD��OŌ��YDJ\�UDNRGyIHO�OHWNpQW�D�NpV]�OpN
DMWDMiW� 1H WDUWVRQ HGpQ\W YDJ\ WDUWR]pNRNDW D NpV]�OpN
DMWDMiQ�

■ 7DUWR]pNRN�EHWROiVD��NpV]�OpNWtSXVWyO�I�JJŌHQ�D
WDUWR]pNRN�PHJNDUFROKDWMiN�D]�DMWyODSRW�D�NpV]�OpN
DMWDMiQDN�EHFVXNiVDNRU��$�WDUWR]pNRNDW�H]pUW�PLQGLJ
�WN|]pVLJ�WROMD�EH�D�V�WŌWpUEH�

■ $�NpV]�OpN�V]iOOtWiVD��$�NpV]�OpNHW�QH�KRUGR]]D�YDJ\
WDUWVD�D]�DMWyIRJDQW\~QiO�IRJYD��$]�DMWyIRJDQW\~�QHP
WDUWMD�PHJ�D�NpV]�OpN�V~O\iW��pV�OHW|UKHW�

■ $OXIyOLD��$]�DOXIyOLD�D�V�WŌWpUEHQ�QHP�pULQWNH]KHW�D]
DMWyODSSDO��7DUWyV�HOV]tQH]ŌGpVHN�NHOHWNH]KHWQHN�D]
DMWyODSRQ�

■ 6]LNUDNpS]ŌGpV��hJ\HOMHQ�DUUD��KRJ\�D�IpPWiUJ\DN�²
SO� D SRKiUEDQ OHYŌ NDQiO ² OHJDOiEE � FP�UH OHJ\HQHN
D�V�WŌWpU�IDOiWyO�pV�D]�DMWy�EHOVŌ�ROGDOiWyO��$�V]LNUiN
W|QNUHWHKHWLN�D]�DMWy�EHOVŌ��YHJODSMiW�

■ 0LNURKXOOiP~ pV PLNURKXOOiPPDO NRPELQiOW �]HPPyG�
$�URVWpO\�QHP�DONDOPDV�PLNURKXOOiP~�YDJ\
PLNURKXOOiPPDO�NRPELQiOW��]HPPyGKR]��6]LNUD
NpS]ŌGKHW��pV�D�V�WŌWpU�NiURVRGKDW�

■ $OXPtQLXPWiODN��1H�KDV]QiOMRQ�DOXPtQLXPWiODW�D
NpV]�OpNEHQ��$�NpV]�OpN�NiURVRGKDW�D�OpWUHM|YŌ
V]LNUDNpS]ŌGpV�PLDWW�

■ 0LNURKXOOiP��]HPPyG�pWHO�QpON�O��$�NpV]�OpN�pWHO
QpON�O�W|UWpQŌ��]HPHOWHWpVH�W~OWHUKHOpVKH]�YH]HWKHW�
6RKD�QH�LQGtWVD�HO�D�PLNURKXOOiP~�V�WŌW�~J\��KRJ\
QLQFV�EHQQH�pWHO��(]�DOyO�FVDN�D�U|YLG�LGHLJ�WDUWy
HGpQ\HOOHQŌU]pV�OHKHW�NLYpWHO�~ �$�PLNURKXOOiP~
V�WŌ��D�]� ��� 2OGDORQ

■ �6RKD�QH
iOOtWVRQ�EH�W~O�QDJ\�PLNURKXOOiP�WHOMHVtWPpQ\W��$]
DMWy�YHJ W~OWHUKHOpV KDWiViUD PHJUHSHGKHW� 0D[LPXP
��� ZDWWRW�KDV]QiOMRQ��$�SRSFRUQRV�]DFVNyW�KHO\H]]H
PLQGLJ�HJ\��YHJWiQ\pUUD�
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■ $�NpV]�OpN�iSROiVD��D�NpV]�OpN�V�WŌWHUH�NLYiOy
PLQŌVpJŦ�QHPHVDFpOEyO�NpV]�OW��$�KLEiV�iSROiV
N|YHWNH]WpEHQ�D�V�WŌWpU�NRUURGiOyGKDW��7DUWVD�EH�D
KDV]QiODWL�~WPXWDWyEDQ�PHJDGRWW�iSROiVL�pV�WLV]WtWiVL
XWDVtWiVRNDW��$�V]HQQ\H]ŌGpVW�D]RQQDO�WiYROtWVD�HO�D
V�WŌWpUEŌO��PLKHO\W�NLKŦOW�D�NpV]�OpN�

■ 6�WŌIRUPiN��D]�HGpQ\QHN�KŌ��pV�JŌ]iOOyQDN�NHOO
OHQQLH� $ V]LOLNRQ V�WŌIRUPiN QHP DONDOPDVDN D JŌ]]HO
NRPELQiOW��]HPPyGKR]�

■ 5R]VGDIROWRV�HGpQ\��1H�KDV]QiOMRQ�UR]VGDIROWRV
HGpQ\W��$�OHJNLVHEE�UR]VGDIROW�LV�D�V�WŌWpU
NRUUy]LyMiKR]�YH]HWKHW�

■ /HFVHSHJŌ�IRO\DGpN��*Ō]|OpVQpO�WROMD�EH�D]��YHJ
VHUSHQ\ŌW�D����EHWROiVL�PDJDVViJUD��PDMG�KHO\H]]H�D
JŌ]SiUROyHGpQ\W�D]��YHJ�VHUSHQ\ŌUH��$]��YHJ
VHUSHQ\Ō�IHOIRJMD�D�OHFVHSHJŌ�IRO\DGpNRW�

■ )RUUy�Yt]�D�Yt]WDUWiO\EDQ��$�IRUUy�Yt]�NiURVtWKDWMD�D
V]LYDWW\~W��1H�W|OWV|Q�IRUUy�YL]HW�D�Yt]WDUWiO\ED�

■ 6pU�OpVHN�D�V�WŌWpUEHQ��1H�LQGtWVRQ�HO�VHPPLO\HQ
�]HPPyGRW��KD�Yt]�YDQ�D�V�WŌWpU�DOMiQ��$]�HOLQGtWiV
HOŌWW�W|U|OMH�IHO�D�YL]HW�D�V�WŌWpU�DOMiUyO�

■ 9t]NŌROGy�ROGDW��$�Yt]NŌROGy�ROGDWRW�QH�KDV]QiOMD�D
NH]HOŌIHO�OHWHQ�YDJ\�D�NpV]�OpN�PiV�IHO�OHWHLQ��$
IHO�OHWHN�PHJVpU�OQHN��+D�H]�HVHWOHJ�PpJLV
PHJW|UWpQLN��D]RQQDO�PRVVD�OH�D�Yt]NŌROGy�ROGDWRW
Yt]]HO�

■ $�Yt]WDUWiO\�WLV]WtWiVD��$�Yt]WDUWiO\W�QH�WLV]WtWVD
PRVRJDWyJpSEHQ��(OOHQNH]Ō�HVHWEHQ�D�Yt]WDUWiO\
PHJVpU�O��$�Yt]WDUWiO\W�HJ\�SXKD�W|UOŌUXKiYDO�pV
V]RNYiQ\RV�WLV]WtWyV]HUUHO�WLV]WtWVD�

■ )DJ\YpGHOHP��6]iOOtWiV�YDJ\�WiUROiV�HOŌWW�D�IDJ\�iOWDO
RNR]RWW�NiURN�HONHU�OpVH�pUGHNpEHQ�D�NpV]�OpNHW
WHOMHVHQ�NL�NHOO��UtWHQL�

7

.|UQ\H]HWYpGHOHPÔM NpV]�OpNH N�O|Q|VHQ KDWpNRQ\ HQHUJLDIRJ\DV]WiV~� ,WW
|WOHWHNHW�DGXQN�gQQHN�DKKR]��KRJ\DQ�WDNDUtWKDW�PHJ
V�WpV�N|]EHQ�HQHUJLiW��pV�KRJ\DQ�iUWDOPDWODQtWKDWMD
NpV]�OpNpW�PHJIHOHOŌHQ�

■ &VDN DNNRU PHOHJtWVH HOŌ D NpV]�OpNHW� KD D]W D UHFHSW
YDJ\�D�KDV]QiODWL�XWDVtWiV�WiEOi]DWD�HOŌtUMD�

■ 6�WpVNRU�KDV]QiOMRQ�V|WpW��IHNHWpUH�ODNNR]RWW�YDJ\
]RPiQFR]RWW�V�WŌIRUPiNDW��(]HN�N�O|Q|VHQ�MyO�YHV]LN
IHO�D�KŌW�

■ 9HJ\HQ�NL�D�V�WŌWpUEŌO�PLQGHQ�RO\DQ�WDUWR]pNRW�pV
HGpQ\W��DPHO\UH�QLQFV�V]�NVpJ�

■ $]��]HPHOpV�LGŌWDUWDPD�DODWW�QH�Q\LVVD�NL�D�NpV]�OpN
DMWDMiW�

■ +D�W|EEIpOH�V�WHPpQ\W�NpV]tW��D]RNDW�OHJMREE�HJ\PiV
XWiQ�V�WQL��$�V�WŌWpU�PpJ�PHOHJ��ÌJ\�D�PiVRGLN
V�WHPpQ\�V�WpVL�LGHMH�U|YLGHEE�OHV]��$�V�WŌWpUEH��
V]|JOHWHV�V�WŌIRUPiW�LV�EHKHO\H]KHW�HJ\PiV�PHOOp�

■ +RVV]DEE�IŌ]pVL�LGŌN�HVHWpQ�D�NpV]�OpN�PLQWHJ\���
SHUFFHO�D�IŌ]pVL�LGŌ�OHMiUWD�HOŌWW�NLNDSFVROKDWy��D
PDUDGpNKŌW�KDV]QiOYD�D�NpV]UH�SiUROiVKR]�

$�FVRPDJROiVW�N|UQ\H]HWEDUiW�PyGRQ�iUWDOPDWODQtWVD�
(]�D�NpV]�OpN�D]�HOHNWURPRV�pV�HOHNWURQLNXV
NpV]�OpNHN�KXOODGpNDLUD�YRQDWNR]y���������(8
V]��HXUySDL�LUiQ\HOYQHN��ZDVWH�HOHFWULFDO�DQG
HOHFWURQLF�HTXLSPHQW�²�:(((��PHJIHOHOŌ
MHO|OpVVHO�UHQGHONH]LN�
(]�D]�LUiQ\HOY�PHJV]DEMD�D�KDV]QiOW�NpV]�OpNHN
YLVV]DYpWHOpQHN�pV�pUWpNHVtWpVpQHN�NHUHWHLW�D]
HJpV]�(8�EDQ�pUYpQ\HV�PyGRQ�
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$ NpV]�OpN PHJLVPHUpVH(EEHQ�D�IHMH]HWEHQ�LVPHUWHWM�N�D�NLMHO]pVHNHW�pV
NH]HOŌHOHPHNHW��(]HQNtY�O�PHJLVPHUNHGKHW�D�NpV]�OpN
N�O|QE|]Ō�IXQNFLyLYDO�

.pV]�OpNWtSXVWyO�I�JJŌHQ�D�V]tQHNEHQ�pV�D
UpV]OHWHNEHQ�HOŌIRUGXOKDWQDN�HOWpUpVHN�

$�NH]HOŌIHO�OHWHQ�WDOiOKDWy�IXQNFLy��pV�IRUJDWyYiODV]WyN�
LOOHWYH�pULQWŌPH]ŌN�VHJtWVpJpYHO�iOOtWKDWMD�EH�D�NpV]�OpN
N�O|QIpOH�IXQNFLyLW��$�NLMHO]Ō�PHJPXWDWMD�D]�DNWXiOLV
EHiOOtWiVRNDW�
$]�iWWHNLQWŌ�iEUD�D�EHNDSFVROW�NpV]�OpN�NH]HOŌIHO�OHWpW
PXWDWMD�HJ\�NLYiODV]WRWW��]HPPyGEDQ�

■ (J\HV�NpV]�OpNHNQpO�D�IXQNFLy��pV�IRUJDWyYiODV]WyN
V�OO\HV]WKHWŌN��$�EH��pV�NLNDWWLQWiVKR]�Q\RPMD�PHJ�D
IXQNFLy��YDJ\�IRUJDWyYiODV]WyW�QXOOD�iOOiVEDQ�

■ +D D IXQNFLyYiODV]Wy QXOOD iOOiVEDQ �HQHUJLDWDNDUpNRV
�]HPPyG��YDQ��pV�NLYiODV]W�HJ\�IXQNFLyW��DNNRU�HOWDUW
QpKiQ\�PiVRGSHUFLJ��DPtJ�D]�DGRWW�IXQNFLy
PHJMHOHQLN��SO��PLNURKXOOiP~�V�WŌ��

$ IXQNFLyYiODV]WyYDO iOOtWKDWMD EH D] �]HPPyGRNDW� LOOHWYH
D�WRYiEEL�IXQNFLyNDW�
$QQDN�pUGHNpEHQ��KRJ\�PLQGLJ�PHJWDOiOMD�D]�pWHOQHN
PHJIHOHOŌ��]HPPyGRW��D]�DOiEELDNEDQ�EHPXWDWMXN�D
N�O|QEVpJHNHW�pV�D�IHOKDV]QiOiVL�WHU�OHWHNHW�

��������

$]�pULQWŌPH]ŌNNHO�EHiOOtWKDWMD�NpV]�OpNH�N�O|QIpOH
NLHJpV]tWŌ�IXQNFLyLW��$�NLMHO]ŌQ�OiWMD�D�KR]]i�WDUWR]y
pUWpNHNHW�

$]�DOiEELDNEDQ�D�N�O|QIpOH�pULQWŌPH]ŌN�MHOHQWpVpQHN
U|YLG�OHtUiVD�ROYDVKDWy�

(
$�IXQNFLyYiODV]WyYDO�iOOtWKDWy�EH�D]��]HPPyG�
LOOHWYH�D�WRYiEEL�IXQNFLyN�
$�IXQNFLyYiODV]Wy�D�QXOOD�iOOiVEyO�MREEUD�YDJ\
EDOUD�IRUJDWKDWy�

0
$]�pULQWŌSDQHOHN�P|J|WW�pU]pNHOŌN�YDQQDN��$
IXQNFLy�NLYiODV]WiViKR]�NRSSLQWVRQ�D
V]LPEyOXPUD�

8
$�NLMHO]Ō�PHJMHOHQtWL�D]�DNWtY�IXQNFLyN
V]LPEyOXPDLW��YDODPLQW�D]�LGŌIXQNFLyNDW�

@
$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D�IŦWpVL�PyG
KŌPpUVpNOHWpW��YDJ\�YiODVV]D�D�WRYiEEL�IXQNFLyN
EHiOOtWiViW�
$�IRUJDWyYiODV]Wy�MREEUD�YDJ\�EDOUD�IRUJDWKDWy�

Ú 1XOOD�iOOiV $�NpV]�OpN�NL�YDQ�NDSFVROYD��pV
HQHUJLDWDNDUpNRV��]HPPyGED
OpSHWW�

ß 0LNURKXOOiP 0LNURKXOOiP~��]HPPyG�NLYiODV]�
WiVD�

P *Ō] $�V�WŌWpUEHQ�IRUUy�JŌ]�NpS]ŌGLN�

3 )RUUy�OHYHJŌ $�YHQWLOiWRU�HJ\HQOHWHVHQ�HORV]WMD
D KiWIDOEDQ OpYŌ N|UIŦWŌWHVW KŌMpW D
V�WŌWpUEHQ�

( *ULOO $�JULOOIŦWŌWHVWHN�DODWW�OpYŌ�WHOMHV
IHO�OHW�IHOIRUUyVRGLN�

4 /pJNHYHUŌV JULOOH]pV $�YHQWLOiWRU�D�JULOOIŦWŌWHVWHNEŌO
V]iUPD]y�IRUUy�OHYHJŌW�NHYHUJHWL
D]�pWHO�N|U�O�

% 9t]NŌPHQWHVtWpV $�JŌ]|OŌ�Yt]NŌPHQWHVtWpVpUH�V]RO�
JiO��pV�JRQGRVNRGLN�DQQDN�PŦN|�
GpVpUŌO�

, gEOtWpV 9t]]HO�iW|EOtWL�D�JŌ]|OŌHJ\VpJ�FV|�
YHLW��-DYDVROW�D]�|EOtWpV�IXQNFLy
YpJUHKDMWiVD PLQGHQ JŌ]|OŌV �]HP
XWiQ�

X 3URJUDPRN ,WW�V]iPRV�pWHOKH]�WDOiOKDW�HOŌUH
SURJUDPR]RWW�EHiOOtWiVRNDW�

· 0LNURKXOOiP 9iODVV]D�NL�D�PLNURKXOOiP~�V�WŌ
WHOMHVtWPpQ\IRNR]DWDLW��LOO��NDS�
FVROMD�EH�NLHJpV]tWpVNpSSHQ�D�PLN�
URKXOOiP�IXQNFLyW�

‹ *Ō] 9iODVV]RQ�JŌ]IRNR]DWRW��LOO��NDS�
FVROMRQ�EH�JŌ]|OŌV�IXQNFLyW�YDOD�
PHO\LN�IŦWpVL�PyGKR]�

X 3URJUDPRN -HOHQtWVH�PHJ�D�SURJUDPRN�YiODV]�
WpNiW��D�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD
EH�D�SURJUDP�V]iPiW�



hu $�NpV]�OpN�PHJLVPHUpVH

��
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$�NLMHO]Ō�NLDODNtWiViQDN�N|V]|QKHWŌHQ�D]�|VV]HV�DGDWRW
HJ\V]HUUH�OHROYDVKDWMD�UyOD��PLQGHQ�KHO\]HWEHQ�
$]�pSSHQ�EHiOOtWKDWy�pUWpN�NHU�O�D�N|]pSSRQWED��$
NLHPHOpVW�D�EHiOOtWiVL�pUWpN�DODWWL�pV�IHOHWWL�NpW�NLV�Q\tO
PXWDWMD�
$�NLHPHOW�pUWpN�N|]YHWOHQ�O�D�IRUJDWyYiODV]WyYDO
PyGRVtWKDWy�

$]�DOiEELDNEDQ�D�N�O|QIpOH�NLMHO]ŌHOHPHN�MHOHQWpVpQHN
U|YLG�OHtUiVD�ROYDVKDWy�

��������

$]�iOODSRWNLMHO]Ō�FVDN�DNNRU�YLOiJtW��KD�D�IHOIRJyWDUWiO\
YDJ\�D�Yt]WDUWiO\�V]�NVpJHV�D�NLYiODV]WRWW��]HPPyGKR]�
.�O|QE|]Ō�iOODSRWRN�PHJMHOHQtWpVpUH�DONDOPDV��pV
LQIRUPiFLyW�Q\~MW�D�NH]HOpVKH]�V]�NVpJHV�OpSpVHNUŌO�

$]�LGŌNLMHO]pV�PHOOHWW�MREEUD�WDOiOKDWy�NpN�KŌPpUŌ�MHO]L�
KRJ\�D�NpV]�OpN�IHOIŦW�
+D�EH�YDQ�iOOtWYD�IŦWpVL�PyG��D�V�WŌWpU�PHOHJHGpVpYHO
SiUKX]DPRVDQ�D�KŌPpUŌ�QpJ\�OpSpVEHQ�WHOMHVHQ�NpNUH
YiOW�
*ULOOH]pVQpO�pV�JŌ]QpO�D�KŌPpUŌ�D]RQQDO�WHOMHVHQ�NpNHQ
YLOiJtW�
0LNURKXOOiP�IXQNFLyQiO�D�KŌPpUŌ�QHP�YLOiJtW�
$PLNRU�D�KŌPpUŌ�WHOMHVHQ�NpNHQ�YLOiJtW��D]�HOŌPHOHJtWpV
VRUiQ�D�NpV]�OpN�HOpUWH�D]�pWHO�EHWROiViKR]�V]�NVpJHV
RSWLPiOLV�LGŌW�

$ KŌWHKHWHWOHQVpJ PLDWW D EHiOOtWRWW KŌPpUVpNOHW
D�V�WŌWpUEHQ�OpYŌ�WpQ\OHJHV�KŌPpUVpNOHWWŌO�NLFVLW�HOWpUKHW�

(QHUJLDWDNDUpNRVViJ�FpOMiEyO�D�NLMHO]Ō�IpQ\HUHMH��� yUD
pV����� N|]|WW�DXWRPDWLNXVDQ�DODFVRQ\DEE�pUWpNUH
FV|NNHQ�

0 ,GŌIXQNFLyN 9iODVV]D�NL�D]�LGŌIXQNFLyNDW��pV
iOOtWVD�EH�D�IRUJDWyYiODV]WyYDO�

c' *\RUV�HOŌPH�
OHJtWpV�J\HUHN�
]iU

5|YLG�Q\RPiV��J\RUV�HOŌPHOHJtWpV
EHNDSFVROiVD�NLNDSFVROiVD�
+RVV]~�Q\RPiV��J\HUHN]iU�EHNDS�
FVROiVD�NLNDSFVROiVD�

‚ +ŌPpUVpNOHW�
V~O\

9iODVV]D�NL�D�KŌPpUVpNOHWHW�V~O\W�
pV�iOOtWVD�EH�D�IRUJDWyYiODV]WyYDO�

u 6WDUW�VWRS h]HPPyG HOLQGtWiVD YDJ\ OHiOOtWiVD
$ KRVV]~ Q\RPiV OHiOOtWMD

D IRO\DPDWEDQ OpYŌ �]HPPyGRW� D
NLYiODV]WRWW �]HPPyG EHiOOtWiVDL
YLVV]DiOOQDN�D]�DODSpUWpNHNUH�

V -HO]ŌyUD +D D V]LPEyOXP PHJ YDQ MHO|OYH� D
NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�D�MHO]ŌyUiQ
EHiOOtWRWW�LGŌ�

x ,GŌWDUWDP +D D V]LPEyOXP PHJ YDQ MHO|OYH� D
NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�D]�LGŌWDUWDP�

0 ,GŌ +D D V]LPEyOXP PHJ YDQ MHO|OYH� D
NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�D�SRQWRV�LGŌ�

K�PLQ ÐUD�SHUF ,GŌWDUWDP�yUiEDQ�pV�SHUFEHQ
PLQ�V 3HUF�yUD ,GŌWDUWDP�SHUFEHQ�pV�yUiEDQ
' *\HUHN]iU +D�D�V]LPEyOXP�YLOiJtW��D�J\HUHN�

]iU�EH�YDQ�NDSFVROYD�
& )HOIRJyWDUWiO\ )HOIRJyWDUWiO\�iOODSRWNLMHO]ŌMH
' 9t]WDUWiO\ 9t]WDUWiO\�iOODSRWNLMHO]ŌMH
c *\RUV�IHOIŦWpV +D D V]LPEyOXP YLOiJtW� D J\RUV IHO�

IŦWpV�EH�YDQ�NDSFVROYD�
% 9t]NŌPHQWHVtWpV +D�D�V]LPEyOXP�YLOiJtW��V]�NVp�

JHVVp�YiOW�D�NpV]�OpN�Yt]NŌPHQWH�
VtWpVH�

'

$�V]LPEyOXP
YLOiJtW��D�Q\tO�YLO�
ORJ

$�Yt]WDUWiO\�D�WDUWiO\�UHNHV]pEHQ
KHO\H]NHGLN�HO��pV�IHOW|OWpVW�LJp�
Q\HO�

$�V]LPEyOXP�YLO�
ORJ��D�Q\tO�QHP
OiWKDWy

$ Yt]WDUWiO\ QHP D WDUWiO\ UHNHV]p�
EHQ�KHO\H]NHGLN�HO��pV�D�KHO\pUH
NHOO�WROQL�

$�V]LPEyOXP
YLOiJtW��D�Q\tO
QHP�OiWKDWy

$�Yt]WDUWiO\�D�WDUWiO\�UHNHV]pEHQ
KHO\H]NHGLN�HO��1LQFV�WRYiEEL�WHQ�
QLYDOy�

&

$�V]LPEyOXP
YLOiJtW��D�Q\tO�YLO�
ORJ

$�IHOIRJyWDUWiO\�D�WDUWiO\�UHNHV]p�
EHQ�KHO\H]NHGLN�HO��pV�NL�UtWpVW
LJpQ\HO�

$�V]LPEyOXP�YLO�
ORJ��D�Q\tO�QHP
OiWKDWy

$�IHOIRJyWDUWiO\�QHP�D�WDUWiO\
UHNHV]pEHQ�KHO\H]NHGLN�HO��7ROMD
EH�D�IHOIRJyWDUWiO\W�D�KHO\pUH�

$�V]LPEyOXP
YLOiJtW��D�Q\tO
QHP�OiWKDWy

$�IHOIRJyWDUWiO\�D�WDUWiO\�UHNHV]p�
EHQ�KHO\H]NHGLN�HO��1LQFV�WRYiEEL
WHQQLYDOy�



$�NpV]�OpN�PHJLVPHUpVH KX
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$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�PyGRVtWKDWMD�D�NLMHO]ŌQ�NLHPHOYH
PHJMHOHQŌ�EHiOOtWRWW�pUWpNHNHW�
$�OLVWiN��SO��D�SURJUDPRN�OLVWiMD�D]�XWROVy�SRQW�HOpUpVH
XWiQ�LVPpW�D]�HOVŌUH�XJULN�
(J\HV�pUWpNHNQpO��SO��D�V~O\�HVHWpEHQ�D�IRUJDWyYiODV]WyW
~MUD�YLVV]D�NHOO�IRUJDWQL�D�PLQLPiOLV�YDJ\�D�PD[LPiOLV
pUWpN�HOpUpVH�XWiQ�

.pV]�OpNH N�O|QIpOH �]HPPyGRNNDO UHQGHONH]LN� DPHO\HN
PHJN|QQ\tWLN�D�NpV]�OpN�KDV]QiODWiW�
(QQHN�SRQWRV�OHtUiViW�D�PHJIHOHOŌ�IHMH]HWHNEHQ�WDOiOMD�

��������

$QQDN�pUGHNpEHQ��KRJ\�PLQGLJ�PHJWDOiOMD�D]�pWHOQHN
PHJIHOHOŌ�IŦWpVL�PyGRW��D]�DOiEELDNEDQ�EHPXWDWMXN�D
N�O|QEVpJHNHW�pV�D�IHOKDV]QiOiVL�WHU�OHWHNHW�
$]�HJ\HV�IŦWpVL�PyGRN�V]LPEyOXPDL�VHJtWLN�D]RN
IHOLVPHUpVpW�

��������

$�NpV]�OpN�PLQGHQ�IŦWpVL�PyGKR]�PHJDG�HJ\�MDYDVROW
KŌPpUVpNOHWHW�YDJ\�IRNR]DWRW��(]HNHW�iWYHKHWL��YDJ\�D
PLQGHQNRUL�WDUWRPiQ\EDQ�PyGRVtWKDWMD�

$�JŌ]|OŌV�IXQNFLy�|QiOOyDQ�YDJ\�EiUPHO\�PiV�IŦWpVL
PyGGDO��LOOHWYH�PLNURKXOOiPPDO�NRPELQiOYD�LV
KDV]QiOKDWy�
$�JŌ]|OŌV�IXQNFLy�RSWLPiOLV�KDV]QiODWiKR]�WiYROtWVD�HO�D
URVWpO\W��7ROMD�EH�D]��YHJ�VHUSHQ\ŌW�D����EHWROiVL
PDJDVViJUD��PDMG�KHO\H]]H�D�JŌ]SiUROyHGpQ\W�D]��YHJ
VHUSHQ\ŌEH�

$�JŌ]|OŌV�IXQNFLyKR]�N�O|QIpOH�HUŌVVpJHN�iOOQDN
UHQGHONH]pVpUH��$�JŌ]IRNR]DWRNDW�D‹�pULQWŌPH]ŌYHO
YiODV]WKDWMD�NL��$�NLYiODV]WRWW�JŌ]IRNR]DW�PHJMHOHQLN�D
NLMHO]ŌQ�

)ŦWpVL�PyGRN
~ �$�NpV]�OpN�NH]HOpVH�
D�]� ��� 2OGDORQ

eWHOHLQHN�RSWLPiOLV�HONpV]tWpVpKH]
N�O|QIpOH�ILQRPKDQJROW�IŦWpVL
PyGRN�iOOQDN�UHQGHONH]pVUH�

0LNURKXOOiP
~ �$�PLNURKXOOiP~�V�WŌ�
D�]� ��� 2OGDORQ

0LNURKXOOiPPDO D] pWHOHNHW N�O|Q|�
VHQ�J\RUVDQ�OHKHW�IŌ]QL��IHOPHOHJt�
WHQL�pV�IHOROYDV]WDQL�

*Ō]
~ �*Ō]��D�]� ��� 2OGDORQ

eWHOHLQHN�RSWLPiOLV�HONpV]tWpVpKH]
N�O|QIpOH�ILQRPKDQJROW�JŌ]IRNR]D�
WRN�iOOQDN�UHQGHONH]pVUH�

0LNURKXOOiPPDO�NRPELQiOW
�]HPPyG
~ �0LNURKXOOiPPDO
NRPELQiOW��]HPPyG
EHiOOtWiVD� D�]� ��� 2OGDORQ

(NNRU�HJ\�IŦWpVL�PyG�PHOOp�NLHJp�
V]tWpVNpSSHQ�EHNDSFVROKDWMD�D
PLNURKXOOiPRW�

*Ō]|OŌV�NRPELQiOW��]HP�
PyG
~ �*Ō]]HO�NRPELQiOW
�]HPPyG�EHiOOtWiVD�
D�]� ��� 2OGDORQ

(NNRU�HJ\�IŦWpVL�PyG�PHOOp�NLHJp�
V]tWpVNpSSHQ�EHNDSFVROKDWMD�D
JŌ]IXQNFLyW�

7LV]WtWiV
~ �7LV]WtWiVL�IXQNFLy�
D�]� ��� 2OGDORQ

$�WLV]WtWiVKR]�N�O|QIpOH�IXQNFLyN
iOOQDN�UHQGHONH]pVpUH��9t]NŌPHQ�
WHVtWpV�pV�gEOtWpV�

$ODSEHiOOtWiVRN
~ �$ODSEHiOOtWiVRN�
D�]� ��� 2OGDORQ

.pV]�OpNpQHN DODSEHiOOtWiVDLW VDMiW
HONpS]HOpVHLKH]�LJD]tWKDWMD�

3 )RUUy
OHYHJŌ

�� �& .HOW�WpV]WD�NHOHV]WpVH��WHMV]t�
QHV�WRUWiN�IHOROYDV]WiVD�

���������& (J\�V]LQWHQ�YDOy�V�WpVKH]�

( *ULOO *ULOOIRNR]D�
WRN�
�� �J\HQJH
�� �N|]HSHV
�� �HUŌV

/DSRV�JULOOH]QLYDOyN��SpOGiXO
VWHDN� YLUVOL YDJ\ SLUtWyV JULOOH]p�
VpKH]�pV�FVŌEHQ�V�WpVKH]�

4 /pJNHYHUp�
VHV JULOOH]pV

���������& 6]iUQ\DV� HJpV] KDO pV QDJ\REE
K~VGDUDERN�V�WpVpKH]�

� DODFVRQ\ =|OGVpJ��K~V��KDO�pV
J\�P|OFV�NLROYDV]Wi�
ViKR]�

� N|]HSHV 'HVV]HUW��KDO�pV�YLUVOL
NpV]tWpVpKH]�

� HUŌV =|OGVpJ��KDO��N|UHWHN
NpV]tWpVpKH]��J\�P|O�
FVDV]DOiVKR]�pV
EODQVtUR]iVKR]�



hu $�NpV]�OpN�PHJLVPHUpVH

��

.�O|QIpOH�PLNURKXOOiP�WHOMHVtWPpQ\HN�IRNR]DWRNEDQ
iOOQDN UHQGHONH]pVpUH D N�O|QIpOH pWHOHNQHN pV HONpV]tWpVL
PyGRNQDN�PHJIHOHOŌHQ��$�PLNURKXOOiP�IRNR]DWRN�QHP
PLQGLJ�IHOHOQHN�PHJ�D�SRQWRV��ZDWWEDQ�NLIHMH]HWW
V]iPQDN��DPHO\HW�D�NpV]�OpN�KDV]QiO�
$�N|YHWNH]Ō�PLNURKXOOiP�IRNR]DWRN�iOOQDN�UHQGHONH]pVUH�

��������

$�PLNURKXOOiP�IXQNFLy�|QiOOyDQ�YDJ\�EiUPHO\�PiV�IŦWpVL
PyGGDO��LOOHWYH�JŌ]IXQNFLyYDO�NRPELQiOYD�LV�KDV]QiOKDWy�

ß������:�PLNURKXOOiP�IRNR]DW
3 )RUUy�OHYHJŌ�����&
$�PLNURKXOOiP�pV�D�IŦWpVL�PyGRN�YDJ\�D�JŌ]IXQNFLy
NRPELQiFLyMiUyO�W|EEHW�WXGKDW�PHJ�LWW�
~ �0LNURKXOOiPPDO�NRPELQiOW��]HPPyG�EHiOOtWiVD�
D�]� ��� 2OGDORQ

$�V�WŌWpU�N�O|QIpOH�IXQNFLyL�OHHJ\V]HUŦVtWLN�NpV]�OpNH
NH]HOpVpW��ÌJ\�SO��D�V�WŌWpU�QDJ\�IHO�OHWŦ�NLYLOiJtWiVW�NDS�
pV�D�NpV]�OpNHW�KŦWŌYHQWLOiWRU�YpGL�D�W~OPHOHJHGpVWŌO�

+D�IRO\DPDWEDQ�OpYŌ��]HP�N|]EHQ�NLQ\LWMD�D�NpV]�OpN
DMWDMiW��D]��]HPPyG�V]�QHWHO��&VXNMD�EH�D]�DMWyNDW��pV
NRSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�D]��]HP�IRO\WDWiViKR]�

$�V�WŌWpU�YLOiJtWiV�PLQGLJ�EHNDSFVRO��]HP�N|]EHQ�
$PLNRU�D]��]HP�YpJHW�pU��D�YLOiJtWiV�NLNDSFVRO�
$PLNRU�NLQ\LWMD�D�NpV]�OpN�DMWDMiW��D�V�WŌWpU�YLOiJtWiVD
DXWRPDWLNXVDQ�EHNDSFVRO��(]�VHJtWVpJpUH�OHKHW�SO��D
NpV]�OpN�WLV]WtWiViQiO��.E�����SHUF�HOWHOWpYHO�D�V�WŌWpU�
YLOiJtWiV�DXWRPDWLNXVDQ�NLNDSFVRO�

$�NpV]�OpNH�UHQGHONH]LN�HJ\�KŦWŌYHQWLOiWRUUDO�LV��$
KŦWŌYHQWLOiWRU V]�NVpJ HVHWpQ �]HP N|]EHQ EHNDSFVRO� $
PHOHJ�OHYHJŌ�D]�DMWy�IHOHWW�WiYR]LN�
h]HPHOpV�XWiQ�D�KŦWŌYHQWLOiWRU�PpJ�HJ\�LGHLJ�WRYiEE
PŦN|GLN�

1H�IHGMH�OH�D�V]HOOŌ]WHWŌQ\tOiVW��.�O|QEHQ�D�NpV]�OpN
W~OPHOHJV]LN�

■ 0LNURKXOOiP��]HPPyGEDQ�D�NpV]�OpN�KLGHJ�PDUDG�
(QQHN�HOOHQpUH�D�KŦWŌYHQWLOiWRU�EHNDSFVRO��$
KŦWŌYHQWLOiWRU�D�PLNURKXOOiP��]HPPyG�EHIHMH]pVH
XWiQ�LV�WRYiEE�PŦN|GKHW�

■ $]�DMWy�YHJHQ��D�EHOVŌ�IDODNRQ�pV�D�V�WŌ�DOMiQ
NRQGHQ]Yt]�J\ŦOKHW�|VV]H��(]�QRUPiOLV�MHOHQVpJ��D
NpV]�OpN�PŦN|GpVpW�QHP�EHIRO\iVROMD��)Ō]pV�XWiQ
W|U|OMH�OH�D�NRQGHQ]YL]HW�

$ WDUWiO\ NH]HOŌIHO�OHWH D NpV]�OpN DMWDMD DODWW WDOiOKDWy� pV
KR]]iIpUpVW EL]WRVtW D IHOIRJyWDUWiO\KR] pV D Yt]WDUWiO\KR]�
0LQGNHWWŌ D WDUWiO\ NH]HOŌIHO�OHWH P|J|WW KHO\H]NHGLN HO� $
WDUWiO\ NH]HOŌIHO�OHWpQHN Q\LWiViKR] pV ]iUiViKR] WHJ\H D
N|YHWNH]ŌNHW�
1\LWiVKR] Q\RPMD PHJ U|YLGHQ D WDUWiO\ NH]HOŌIHO�OHWpQHN
N|]HSpW���$�WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWH�IHOHPHONHGLN�
=iUiVKR] KDMWVD OHIHOp D WDUWiO\ NH]HOŌIHO�OHWpW� pV Q\RPMD
PHJ U|YLGHQ D N|]HSpW� $ WDUWiO\ NH]HOŌIHO�OHWH ]iUYD YDQ�

$�NpV]�OpN�Yt]WDUWiOO\DO�YDQ�IHOV]HUHOYH��$�Yt]WDUWiO\�D
WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWH�P|J|WW�MREEUD�WDOiOKDWy��*Ō]]HO
PŦN|GŌ��]HPPyGRN�KDV]QiODWiKR]�W|OWVH�IHO�Yt]]HO�D
Yt]WDUWiO\W�~ �9t]WDUWiO\�IHOW|OWpVH��D�]� ��� 2OGDORQ
+D�D�Yt]WDUWiO\�V]LPEyOXP'�Q\LOD�YLOORJ��DNNRU�IHO�NHOO
W|OWHQL�D�WDUWiO\W�IULVV�Yt]]HO�

�� ��yUD����SHUF
��� ��yUD����SHUF
��� ��yUD����SHUF
��� ��yUD����SHUF
���� �� SHUF

( $�Yt]WDUWiO\�NLYpWHOpUH�pV�EHWROiViUD�V]ROJiOy
IRJDQW\~

0 %HW|OWŌQ\tOiV
8 7DQNVDSND
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$�NpV]�OpN�IHOIRJyWDUWiOO\DO�YDQ�IHOV]HUHOYH��$
IHOIRJyWDUWiO\�D�WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWH�P|J|WW�EDOUD
WDOiOKDWy��$�WLV]WtWiVL�IXQNFLyN�YpJUHKDMWiVD�HOŌWW�pV�XWiQ
�UtWVH�NL�D�IHOIRJyWDUWiO\W~ �7LV]WtWiVL�IXQNFLy�
D�]� ��� 2OGDORQ
+D�D�IHOIRJyWDUWiO\�V]LPEyOXPiQDN&�Q\LOD�YLOORJ�D
NLMHO]ŌQ��DNNRU�NL�NHOO��UtWHQL�D�IHOIRJyWDUWiO\W�

( $�Yt]WDUWiO\�NLYpWHOpUH�pV�EHWROiViUD�V]ROJiOy
IRJDQW\~

0 )HOIRJyQ\tOiVRN
8 7DQNVDSND
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��
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7D U WR]pNRN.pV]�OpNpKH]�V]iPRV�NLHJpV]tWŌ�WDUWR]LN��$
N|YHWNH]ŌNEHQ�HJ\�iWWHNLQWpVW�ROYDVKDW�D�PHOOpNHOW
WDUWR]pNRNUyO�pV�D]RN�KHO\HV�KDV]QiODWiUyO�

.pV]�OpNH�D�N|YHWNH]Ō�WDUWR]pNRNNDO�YDQ�IHOV]HUHOYH�

.L]iUyODJ�D�NpV]�OpN�J\iUWyMiQDN�HUHGHWL�WDUWR]pNDLW
KDV]QiOMD��$]RN�VSHFLiOLVDQ�D�NpV]�OpNKH]�NpV]�OWHN�
7DUWR]pNRNDW D YHYŌV]ROJiODWQiO� D V]DNNHUHVNHGpVHNEHQ
YDJ\�D]�LQWHUQHWHQ�YiViUROKDW�

$�NpV]�OpN�WtSXViWyO�I�JJŌHQ�N�O|QIpOH�WDUWR]pNRN
OHKHWQHN�D�FVRPDJEDQ�

7RYiEEL�WDUWR]pNRN�D�YHYŌV]ROJiODWQiO�YDJ\
V]DNNHUHVNHGpVHNEHQ�NDSKDWyN�

��������

$�V�WŌWpUEHQ���EHWROiVL�PDJDVViJ�WDOiOKDWy��$�EHWROiVL
PDJDVViJRNDW�OHQWUŌO�IHOIHOp�V]iPR]WXN�

+HO\H]]H�D�WDUWR]pNRW�D�YH]HWŌVtQEH��pV�WROMD�EH�WHOMHVHQ�
$ V�WŌWpU DOMD ��� V]LQW� N�O|Q|VHQ PLNURKXOOiP~

�]HPPyGKR]�DONDOPDV��PLYHO�LWW�D�OHJMREE�D�PLNURKXOOiP�
WHOMHVtWPpQ\��(KKH]�NL]iUyODJ�PLNURKXOOiPKR]�DONDOPDV
HGpQ\W�KDV]QiOMRQ�

+DV]QiOKDWy�HGpQ\DOiWpWNpQW
V�WŌIRUPiNKR]� YDJ\ JULOOH]pVKH]
pV�iWV�WpVKH]�
$�URVWpO\W�JULOOH]pVKH]�D����pV���
EHWROiVL�PDJDVViJRQ�KDV]QiOMD�
$�URVWpO\�QHP�DONDOPDV�FVDN
PLNURKXOOiP~�YDJ\�FVDN�JŌ]|OŌV
�]HPPyGUD�
%HWROiVNRU�YHJ\H�ILJ\HOHPEH�D]
ÅDµ�EHWROiVL�LUiQ\W�

$]��YHJ�VHUSHQ\ŌW�PLQGHQ
�]HPPyGEDQ�pV�NRPELQiOW
�]HPPyGEDQ KDV]QiOKDWMD V�WpV
FpOMiUD��(]HQNtY�O�NLIU|FVN|OpV
HOOHQL YpGŌHV]N|]NpQW LV V]ROJiO�
DPLNRU�N|]YHWOHQ�O�D�URVWpO\RQ
JULOOH]L�D]�pWHOW�
+DJ\MD�OHKŦOQL�D]��YHJ
VHUSHQ\ŌW��PLHOŌWW�PHJWLV]WtWMD
YDJ\�KLGHJ�Yt]EH�KHO\H]L�
PiVNpQW�D]��YHJ�PHJVpU�OKHW�

$�JŌ]SiUROyHGpQ\W�KHO\H]]H�D]
�YHJ�VHUSHQ\ŌEH��KD�JŌ]|OŌV
YDJ\�PLNURKXOOiP~��]HPPyGGDO
NtYiQ�V�WQL��(KKH]�D����EHWROiVL
PDJDVViJUD�WROMD�EH�D]��YHJ
VHUSHQ\ŌW��$]�pOHOPLV]HUHNHW
N|]YHWOHQ�O�D�JŌ]SiUROyHGpQ\EH
KHO\H]KHWL�
$�JŌ]SiUROyHGpQ\
PRVRJDWyJpSEHQ�WLV]WtWKDWy�
1H�KDV]QiOMD�D�JŌ]SiUROyHGpQ\W
FVDN PLNURKXOOiP~ �]HPPyGGDO�
LOOHWYH�JULOO��IRUUy�OHYHJŌ�YDJ\
OpJNHYHUŌV�JULOO�IŦWpVL�PyGGDO�

6�WpVKH]� $ EHWpWURVWpO\W OiEDLYDO
OHIHOp iOOtWVD D] �YHJ VHUSHQ\ŌEH�
(]�EL]WRVtWMD�D�OHFVHSHJŌ�]VtU�pV
K~VOp�IHOIRJiViW��$�EHWpWURVWpO\
QHP DONDOPDV PLNURKXOOiP~ YDJ\
JŌ]|OŌV��]HPPyGUD�

3iUROW�pWHOHNKH]�pV�IHOI~MWDNKR]��PHO\HN�V�WŌEHQ�NpV]�OQHN�
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��
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$] H OV Ō KDV]QiOD W H OŌ W W H O YpJ]HQGŌ WHQQLY DOyN0LHOŌWW�KDV]QiODWED�YHKHWQp�~M�NpV]�OpNpW��PHJ�NHOO
DGQLD�QpKiQ\�EHiOOtWiVW��(]HQNtY�O�WLV]WtWVD�PHJ�D
V�WŌWHUHW�pV�D�WDUWR]pNRNDW�
$�NpV]�OpNHW�WHOMHVHQ�|VV]H�NHOO�V]HUHOQL��pV
FVDWODNR]WDWQL�NHOO�D]�HOHNWURPRV�KiOy]DWKR]�

$]�HOHNWURPRV�KiOy]DWKR]�YDOy�FVDWODNR]WDWiV�YDJ\�HJ\
iUDPV]�QHW�XWiQ�D�D�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�HJ\�IHOV]yOtWiV�D
SRQWRV�LGŌ�EHiOOtWiViUD��1pKiQ\�PiVRGSHUFEH�WHOKHW�
DPtJ�PHJMHOHQLN�D�IHOV]yOtWiV�

h]HPEH KHO\H]pVNRU D] LGŌNLMHO]pV MHOHQLN PHJ NLHPHOYH�
$ ‚ƒ�‹‹ �pUWpN�YLOORJ�D�NLMHO]ŌQ��pV�D 0�V]LPEyOXP
YLOiJtW��ÉOOtWVD�EH�D�SRQWRV�LGŌW�

$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D�SRQWRV�LGŌW�
.RSSLQWVRQ�D 0�PH]ŌUH�
$]�LGŌW�D�NpV]�OpN�EHiOOtWRWWD�

$ NpV]�OpNQHN NLNDSFVROW iOODSRWEDQ NHOO OHQQLH
DKKR]��KRJ\�D�SRQWRV�LGŌ�EHiOOtWKDWy�OHJ\HQ�

.RSSLQWVRQ�NpWV]HU�D 0�PH]ŌUH�
$�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�D 0�V]LPEyOXP�pV�D�SRQWRV�LGŌ�
$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D]�LGŌW�
.RSSLQWVRQ�D 0�PH]ŌUH�
$]�LGŌW�D�NpV]�OpN�EHiOOtWRWWD�

■ +D�D�SRQWRV�LGŌ�EHiOOtWiVD�XWiQ�QHP�NRSSLQW�D 0
PH]ŌUH��DNNRU�D�NpV]�OpN�QpKiQ\�PiVRGSHUF
HOWHOWpYHO�DXWRPDWLNXVDQ�iWYHV]L�D�EHiOOtWRWW�pUWpNHW�

■ +D�D�EHiOOtWiV�LGŌWDUWDPD�DODWW�PR]JDWWD�D
IXQNFLyYiODV]WyW��DNNRU�YLVV]D�NHOO�iOOtWDQLD�QXOOD
iOOiVED��&VDN�H]XWiQ�KDV]QiOKDWMD�D�NpV]�OpNHW�

■ $�NpV]�OpN�6WDQGE\�iOODSRWEDQ�W|UWpQŌ
IRJ\DV]WiViQDN�FV|NNHQWpVpKH]�HOW�QWHWKHWL�D]�LGŌW�

9t]NHPpQ\VpJ� WDUWRPiQ\ EHiOOtWiVD$KKR]� KRJ\ D NpV]�OpN PHJEt]KDWyDQ HPOpNH]WHVVHQ D
N�V]|E|Q�iOOy�Yt]NŌPHQWHVtWpVUH��KHO\HVHQ�NHOO
EHiOOtWDQLD�D�Yt]NHPpQ\VpJL�WDUWRPiQ\W�
*\iULODJ�D���HV�Yt]NHPpQ\VpJL�WDUWRPiQ\��QDJ\RQ
NHPpQ\��YDQ�EHiOOtWYD�

.pV]�OpN�NiURVRGiVD�QHP�PHJIHOHOŌ�IRO\DGpNRN
KDV]QiODWD�PLDWW�
1H�KDV]QiOMRQ�GHV]WLOOiOW�YL]HW��PDJDV�NOyUWDUWDOP~
FVDSYL]HW��!��PJ�O��YDJ\�PiV�IRO\DGpNRW�
.L]iUyODJ�IULVV��KLGHJ��V]pQVDYPHQWHV�LYyYL]HW�YDJ\
OiJ\tWRWW�YL]HW�KDV]QiOMRQ�

■ +D�D�Yt]�QDJ\RQ�NHPpQ\��DNNRU�OiJ\tWRWW�Yt]
KDV]QiODWiW�DMiQOMXN�

■ +D�NL]iUyODJ�OiJ\tWRWW�YL]HW�KDV]QiO��H]�HVHWEHQ
EHiOOtWKDWMD�D�ÅOiJ\tWRWWµ�Yt]NHPpQ\VpJL�WDUWRPiQ\W�

■ +D�iVYiQ\YL]HW�KDV]QiO��iOOtWVD�EH�D�Å��QDJ\RQ
NHPpQ\µ�Yt]NHPpQ\VpJL�WDUWRPiQ\W�

■ .L]iUyODJ�V]pQVDYPHQWHV�iVYiQ\YL]HW�KDV]QiOMRQ�

$�Yt]NHPpQ\VpJL�WDUWRPiQ\�D]�$ODSEHiOOtWiVRN�PHQ�EHQ
PyGRVtWKDWy�~ �$ODSEHiOOtWiVRN��D�]� ��� 2OGDORQ

0LHOŌWW HOŌV]|U NpV]tWHQH pWHOW D NpV]�OpNNHO� WLV]WtWVD PHJ
D�V�WŌWHUHW�pV�D�WDUWR]pNRNDW�

$]�~M�V]DJ�PHJV]�QWHWpVpKH]�PHOHJtWVH�IHO�D]��UHV��]iUW
V�WŌWHUHW���(KKH]�OHJMREE�HJ\�yUD�IHOIŦWpV�IRUUy�OHYHJŌYHO
3������&�RQ��hJ\HOMHQ�Ui��KRJ\�QH�PDUDGMDQDN�D
V�WŌWpUEHQ�FVRPDJROyDQ\DJ�GDUDERN�

$�IXQNFLyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D�IRUUy�OHYHJŌW3�
$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D������&�pUWpNHW�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$�NpV]�OpN�HONH]G�IŦWHQL�

(J\�yUD�HOWHOWpYHO�NDSFVROMD�NL�D�NpV]�OpNHW��(KKH]
NRSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH��PDMG�IRUJDVVD�D
IXQNFLyYiODV]WyW�D�QXOOD�iOOiVED�

0LHOŌWW�HOŌV]|U�KDV]QiOQi�D�WDUWR]pNRNDW��DODSRVDQ
WLV]WtWVD�PHJ�D]RNDW�IRUUy�PRVRJDWyV]HUHV�Yt]]HO�pV�HJ\
SXKD�W|UOŌUXKiYDO�

� ��OiJ\tWRWW
������ PPRO�O�pUWpNLJ� ��OiJ\
������²��� PPRO�O�pUWpNLJ� ��N|]HSHV
������²��� PPRO�O�pUWpNLJ� ��NHPpQ\
������ PPRO�O�pUWpN�IHOHWW� ��QDJ\RQ�NHPpQ\



hu $�NpV]�OpN�NH]HOpVH

��

1

$ NpV]�OpN NH]HOpVH$�NH]HOŌHOHPHNHW�pV�D]RN�PŦN|GpVpW�NRUiEEDQ�PiU
PHJLVPHUKHWWH��$]�DOiEELDNEDQ�HOPDJ\DUi]]XN��KRJ\DQ
iOOtWKDWMD�EH�D�NpV]�OpNHW��(OROYDVKDWMD��PL�W|UWpQLN�D�EH�
pV�NLNDSFVROiVQiO��LOOHWYH�KRJ\DQ�iOOtWKDWMD�EH�D]�HJ\HV
�]HPPyGRNDW�

0LHOŌWW�EHiOOtWKDWQD�YDODPLW�D�NpV]�OpNpQ��EH�NHOO
NDSFVROQLD�D]W�

$�J\HUHN]iU�FVDN�NLNDSFVROW�NpV]�OpNHQ
iOOtWKDWy EH� 1pKiQ\ NLMHO]pV NLNDSFVROW NpV]�OpN HVHWpQ LV
OiWKDWy�D�NLMHO]ŌQ�
+D�QHP�KDV]QiOMD�D�NpV]�OpNHW��DNNRU�NDSFVROMD�NL��+D
KRVV]DEE�LGHLJ�QHP�iOOtW�EH�VHPPLW��D�NpV]�OpN
DXWRPDWLNXVDQ�NLNDSFVRO�

)RUJDVVD�HO�D�IXQNFLyYiODV]WyW�D�NpV]�OpN
EHNDSFVROiViKR]�
$�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�HJ\�NLHPHOW�VWDQGDUG�pUWpN��$
NpV]�OpN��]HPNpV]�
$]��]HPPyGRN�EHiOOtWiViQDN�PyGMiW�D]�HJ\HV
IHMH]HWHNEHQ�LVPHUWHWM�N�

)RUJDVVD�D�IXQNFLyYiODV]WyW�QXOOiUD�
$]�HVHWOHJHVHQ�IRO\DPDWEDQ�OHYŌ�IXQNFLyW�D�NpV]�OpN
PHJV]DNtWMD�
$]�LGŌ�PHJMHOHQLN�D�NLMHO]ŌQ�

$]�DODSEHiOOtWiVRNQiO�PHJDGKDWMD��KRJ\�D
NLNDSFVROW�NpV]�OpNHQ�PHJMHOHQMHQ�H�D�SRQWRV�LGŌ�

(J\ �]HPPyG NLYiODV]WiVD XWiQ MDYDVROW pUWpNHN MHOHQQHN
PHJ�D�NLMHO]ŌQ��(]W�D�EHiOOtWiVW�D]RQQDO�HOLQGtWKDWMD�
ÉOWDOiQRVDQ�pUYpQ\HVHN�D]�DOiEELDN�

$�IXQNFLyYiODV]WyYDO�YiODVV]D�NL�D]��]HPPyGRW�
6]�NVpJ�HVHWpQ�YpJH]]H�HO�D�WRYiEEL�EHiOOtWiVRNDW�
(KKH]�NRSSLQWVRQ�D�PHJIHOHOŌ�PH]ŌUH��PDMG�D
IRUJDWyYiODV]WyYDO�PyGRVtWVD�D]�pUWpNHW�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$ NpV]�OpN HOLQGtWMD D] �]HPPyGRW� $u /(' YLOiJtW�

3pOGD��IRUUy�OHYHJŌ3����&
$�IXQNFLyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D�IRUUy�OHYHJŌ3�IŦWpVL
PyGRW�
$�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�D�N|YHWNH]Ō�DMiQORWW
KŌPpUVpNOHW�������&�

$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D�N|YHWNH]Ō
KŌPpUVpNOHWHW�������&�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�

$�NpV]�OpN�HONH]G�IŦWHQL��$u�/('�YLOiJtW��$
KŌPpUVpNOHW�NLMHO]Ō�ViYMD�YpJLJpU�
$�IRUJDWyYiODV]Wy�VHJtWVpJpYHO��]HP�N|]EHQ�EiUPLNRU
PyGRVtWKDWMD�D�KŌPpUVpNOHWHW�

■ $�IHOIŦWpV�XWiQ�D�IŦWpVL�PyGWyO�I�JJŌHQ�HOŌIRUGXOy
FVHNpO\�KŌPpUVpNOHW�LQJDGR]iVRN�QRUPiOLVDN�

■ h]HP�N|]EHQ�D�KŌPpUVpNOHW�QHP�iOOtWKDWy����&�UD�

)ŦWpVL�PyG�pV�KŌPpUVpNOHW�EHiOOtWiVD�
.RSSLQWVRQ�D 0�PH]ŌUH��DPtJ�Dx�V]LPEyOXP�QHP
MHOHQLN�PHJ�NLMHO|OYH�
$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D�NtYiQW�LGŌWDUWDPRW�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$�NpV]�OpN�HONH]G�IŦWHQL��$u�/('�YLOiJtW��$]
LGŌWDUWDP�OHWHOWpW�PXWDWMD�D�NLMHO]Ō�

.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH��YDJ\�Q\LVVD�NL�D�NpV]�OpN
DMWDMiW�
$�NpV]�OpN�PŦN|GpVH�PHJiOO��Du�/('�YLOORJ�
&VXNMD�EH�D�NpV]�OpN�DMWDMiW�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$�NpV]�OpN�PŦN|GpVH�IRO\WDWyGLN��Du�/('�YLOiJtW�



$�PLNURKXOOiP~�V�WŌ KX
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)RUJDVVD�D�IXQNFLyYiODV]WyW�D�QXOOD�iOOiVED�
$]��]HPPyG�PHJV]DNDG��pV�D]�|VV]HV�EHiOOtWiV�W|UOŌGLN�

$]��]HPPyG�PHJiOOtWiVD�YDJ\�PHJV]DNtWiVD
XWiQ�WRYiEE�PŦN|GKHW�D�KŦWŌYHQWLOiWRU�

$�J\RUV�IHOIŦWpVVHO�D�NpV]�OpN�UHQGNtY�O�J\RUVDQ�HOpUL�D
EHiOOtWRWW�KŌPpUVpNOHWHW�
$�J\RUV�IHOIŦWpVW���� �&�EHiOOtWRWW�KŌPpUVpNOHW�IHOHWW
KDV]QiOMD��$�J\RUV�IHOIŦWpV�D�N|YHWNH]Ō�IŦWpVL�PyGRNQiO
iOO�UHQGHONH]pVUH�
■ 3 )RUUy�OHYHJŌ��.LYpYH� )RUUy�OHYHJŌ������&�
■ 4�/pJNHYHUŌV�JULOOH]pV
$KKR]��KRJ\�D]�pWHO�HJ\HQOHWHVHQ�SXKXOMRQ��FVDN�DNNRU
WHJ\H�EH�D�V�WŌWpUEH��DPLNRU�D�J\RUVIHOIŦWpV�EHIHMH]ŌG|WW�

)ŦWpVL�PyG�pV�KŌPpUVpNOHW�EHiOOtWiVD�
.RSSLQWVRQ�D c'�PH]ŌUH�
$�NLMHO]ŌQ�D c�V]LPEyOXP�YLOiJtW�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$�NpV]�OpN�HONH]G�IŦWHQL��$u�/('�YLOiJtW�

(J\�KDQJMHO]pV�KDOOKDWy��$�NLMHO]ŌQ�NLDOV]LN�D c
V]LPEyOXP��$�NpV]�OpN�D�EHiOOtWRWW�IŦWpVL�PyGGDO�pV
KŌPpUVpNOHWWHO PŦN|GLN WRYiEE� (NNRU WHJ\H EH D] pWHOW D
V�WŌWpUEH�

.RSSLQWVRQ�D c'�PH]ŌUH��$�NLMHO]ŌQ�NLDOV]LN�D c
V]LPEyOXP��$�NpV]�OpN�D�EHiOOtWRWW�IŦWpVL�PyGGDO�pV
KŌPpUVpNOHWWHO�PŦN|GLN�WRYiEE�

$�J\RUV�IHOIŦWpV�OHJNpVŌEE����SHUF�HOWHOWpYHO
DXWRPDWLNXVDQ�NLNDSFVRO�

$]�DXWRPDWLNXV�EL]WRQViJL�OHNDSFVROiV�DNNRU�DNWLYiOyGLN�
KD D NpV]�OpNHW EHiOOtWRWW LGŌWDUWDP QpON�O KRVV]DEE LGHLJ
�]HPHOWHWL�
��yUD�HOWHOWpYHO�D�NpV]�OpN�DXWRPDWLNXVDQ�NLNDSFVRO�

^

$ PLNURKXO OiP~ V�WŌ$�PLNURKXOOiPPDO�D]�pWHOHNHW�N�O|Q|VHQ�J\RUVDQ�OHKHW
IŌ]QL��IHOPHOHJtWHQL�pV�IHOROYDV]WDQL��$�PLNURKXOOiP
�]HPPyG�|QiOOyDQ�YDJ\�SHGLJ�PiV�IŦWpVL�PyGGDO
NRPELQiOYD�LV�KDV]QiOKDWy�
$ PLNURKXOOiP RSWLPiOLV KDV]QiODWiKR] YHJ\H ILJ\HOHPEH
D]�HGpQ\HNUH�YRQDWNR]y�XWDVtWiVRNDW��pV�WDUWVD�EH�D
KDV]QiODWL�~WPXWDWy�YpJpQ�WDOiOKDWy�DONDOPD]iVL
WiEOi]DWRNEDQ�V]HUHSOŌ�DGDWRNDW�
$�PLNURKXOOiP�RSWLPiOLV�KDV]QiODWiKR]�D]�HGpQ\W
KHO\H]]H D V�WŌWpU DOMiUD� 7iYROtWVD HO D URVWpO\W� 7DUWVD EH
D]�HGpQ\UH�YRQDWNR]y�XWDVtWiVRNDW�

1HP�PLQGHQ�HGpQ\�DONDOPDV�D�PLNURKXOOiP~�V�WŌEHQ
YDOy�KDV]QiODWUD��$QQDN�pUGHNpEHQ��KRJ\�D]�pWHOHN
IHOPHOHJHGMHQHN��pV�D�NpV]�OpN�QH�VpU�OM|Q�PHJ�
NL]iUyODJ�RO\DQ�HGpQ\HNHW�KDV]QiOMRQ��DPHO\HN
DONDOPDVDN�D�PLNURKXOOiP~�V�WŌEHQ�YDOy�KDV]QiODWUD�

$ONDOPDVDN�D]��YHJEŌO���YHJNHUiPLiEyO��SRUFHOiQEyO�
NHUiPLiEyO�YDJ\�KŌiOOy�PŦDQ\DJEyO�NpV]�OW�KŌiOOy
HGpQ\HN��(]HN�D]�DQ\DJRN�iWHQJHGLN�D�PLNURKXOOiPRNDW�
7iODOyHGpQ\HNHW�LV�KDV]QiOKDW��ÌJ\�QHP�NHOO�iWUDNQLD�D]
pWHOW��$UDQ\�YDJ\�H]�VW�GtV]tWpVŦ�HGpQ\HNHW�FVDN�DNNRU
KDV]QiOMRQ D PLNURKXOOiP~ V�WŌEHQ� KD D] HGpQ\ J\iUWyMD
JDUDQWiOMD�D]�DONDOPDVViJRW�

1HP�DONDOPDVDN�D�IpPHGpQ\HN��$�IpP�QHP�HQJHGL�iW�D
PLNURKXOOiPRNDW��$�]iUW�IpPHGpQ\EHQ�D]�pWHO�KLGHJ
PDUDG�

6]LNUDNpS]ŌGpV� hJ\HOMHQ DUUD� KRJ\ D IpPWiUJ\DN ² SO� D
SRKiUEDQ�OHYŌ�NDQiO�²�OHJDOiEE���FP�UH�OHJ\HQHN�D
V�WŌWpU�IDOiWyO�pV�D]�DMWy�EHOVŌ�ROGDOiWyO��$�V]LNUiN
W|QNUHWHKHWLN�D]�DMWy�EHOVŌ��YHJODSMiW�

6RKD�QH�NDSFVROMD�EH�D�PLNURKXOOiP~�V�WŌW�~J\��KRJ\
QLQFV�EHQQH�pWHO��(]�DOyO�D]�HJ\HWOHQ�NLYpWHO�D�U|YLG�LGHLJ
WDUWy�HGpQ\HOOHQŌU]pV�
+D�gQ�EL]RQ\WDODQ��KRJ\�HJ\�HGpQ\�DONDOPDV�H�D
PLNURKXOOiP~ V�WŌEHQ YDOy KDV]QiODWUD� DNNRU YpJH]]H HO
D]�DOiEEL�WHV]WHW�

7HJ\H�D]��UHV�HGpQ\W�ô���SHUFUH�PD[LPiOLV
WHOMHVtWPpQ\�PHOOHWW�D�V�WŌWpUEH�
(OOHQŌUL]]H�N|]EHQ�D]�HGpQ\�KŌPpUVpNOHWpW�

$]�HGpQ\�KLGHJ�YDJ\�OHJIHOMHEE�Np]PHOHJ�OHKHW�
+D�D]�HGpQ\�IHOIRUUyVRGLN�YDJ\�V]LNUD�NpS]ŌGLN��DNNRU
QHP�DONDOPDV�D�PLNURKXOOiP~�V�WŌEHQ�YDOy�KDV]QiODWUD�
6]DNtWVD�PHJ�D�WHV]WHW�
:
$�KR]]iIpUKHWŌ�UpV]HN�PŦN|GpV�N|]EHQ�IHOIRUUyVRGQDN�
6RKD�QH�pULQWVH�PHJ�D�IRUUy�UpV]HNHW��7DUWVD�WiYRO�D
J\HUHNHNHW�
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$�PLNURKXOOiP�WHOMHVtWPpQ\HN�IRNR]DWRN��pV�QHP�PLQGLJ
IHOHOQHN�PHJ�D�SRQWRV��ZDWWEDQ�NLIHMH]HWW�V]iPQDN�
DPHO\HW�D�NpV]�OpN�KDV]QiO�
$�N|YHWNH]Ō�PLNURKXOOiP�IRNR]DWRN�iOOQDN�UHQGHONH]pVUH�

��������

$MiQORWW�pUWpNHN�
$ NpV]�OpN PLQGHQ PLNURKXOOiP�WHOMHVtWPpQ\KH] DMiQO HJ\
LGŌWDUWDPRW��(]W�D]�pUWpNHW�iWYHKHWL��YDJ\�D]�DGRWW
WDUWRPiQ\EDQ�PyGRVtWKDWMD�
$�PD[LPXP�EHiOOtWiV�FVDN�IRO\DGpNRN�IHOPHOHJtWpVpUH
V]ROJiO��pWHOHN�IHOPHOHJtWpVpUH�QHP��$�NpV]�OpN�YpGHOPH
pUGHNpEHQ�HJ\�LGŌ�XWiQ�D�PLNURKXOOiP�PD[LPiOLV
WHOMHVtWPpQ\H�OHFV|NNHQ�OpSpVUŌO�OpSpVUH�D�����:�RV
IRNR]DWLJ��$�OHKŦOpVL�LGŌW�N|YHWŌHQ�D�WHOMHV�WHOMHVtWPpQ\
UHQGHONH]pVUH�iOO�

$]�LGŌWDUWDP�EHiOOtWiViQiO�KDV]QiOW�LQWHUYDOOXP�D]
LGŌWDUWDP�I�JJYpQ\pEHQ�YiOWR]LN�

3pOGD����� ZDWWRV�PLNURKXOOiP�IRNR]DW����SHUFHV
LGŌWDUWDP�

$�IXQNFLyYiODV]WyYDO�YiODVV]D�NL�D�0LNURKXOOiPß
IŦWpVL�PyGRW�
$�NpV]�OpN��]HPNpV]��$�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN
MDYDVODWNpQW�D�PD[LPiOLV�PLNURKXOOiP�WHOMHVtWPpQ\·�
H]�D]�pUWpN�EiUPLNRU�PyGRVtWKDWy�

$�PLNURKXOOiP�IRNR]DW�pULQWŌPH]ŌYHO�YiODVV]D�D
NtYiQW�WHOMHVtWPpQ\IRNR]DWRW�

$�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�D�PLNURKXOOiP�IRNR]DW�pV�HJ\
MDYDVROW�LGŌWDUWDP�
$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D�NtYiQW�LGŌWDUWDPRW�

(OŌV]|U EHiOOtWKDWMD D] LGŌWDUWDPRW� D]XWiQ D
PLNURKXOOiP�IRNR]DWRW�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�

$]�LGŌWDUWDP�OHWHOWH�D�NLMHO]ŌQ�N|YHWKHWŌ��$u�/('
YLOiJtW�

(J\�KDQJMHO]pV�KDOOKDWy��.RSSLQWVRQ�HJ\�WHWV]ŌOHJHV
PH]ŌUH��YDJ\�Q\LVVD�NL�D�NpV]�OpN�DMWDMiW�

$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�PyGRVtWVD�D]�LGŌWDUWDPRW��1pKiQ\
PiVRGSHUF�P~OYD�D�NpV]�OpN�iWYHV]L�D�PyGRVtWiVW�

.RSSLQWVRQ D· PH]ŌUH� DPtJ D NLMHO]ŌQ NL QHP YiODV]WMD
D�NtYiQW�IRNR]DWRW�

■ 7|EEV]|UL�NRSSLQWiVVDO�D�WHOMHVtWPpQ\IRNR]DWRN�D
OHJQDJ\REE�WHOMHVtWPpQ\UŌO�D�OHJNLVHEEUH�XJULN�

■ +D�D�PLNURKXOOiP�IXQNFLyW�FVDN�D]�LQGtWiV�XWiQ�DGMD
KR]]i��D�NpV]�OpN�V]�QHWHOWHWL�D�PŦN|GpVW��,QGtWVD�HO
D]��]HPHW�Du�PH]ŌYHO

�� ��yUD����SHUF .pQ\HV�pWHOHN�IHOROYDV]WiVi�
KR]�

��� ��yUD����SHUF )HOROYDV]WiVKR]�pV�WRYiEESi�
UROiVKR]�

��� ��yUD����SHUF +~V�SiUROiViKR]�pV�NpQ\HV
pWHOHN�PHOHJtWpVpKH]�

��� ��yUD����SHUF eWHOHN�IHOPHOHJtWpVpKH]�pV
IŌ]pVpKH]�

���� �� SHUF )RO\DGpNRN�IHOIRUUDOiViKR]�

�²��SHUF ��PiVRGSHUF
�²��SHUF ���PiVRGSHUF
�²���SHUF ���PiVRGSHUF
���SHUF�²���yUD ��SHUF
��yUD�²���yUD����SHUF � SHUF
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.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH��YDJ\�Q\LVVD�NL�D�NpV]�OpN
DMWDMiW�
$�NpV]�OpN�PŦN|GpVH�PHJiOO��Du�/('�YLOORJ�
&VXNMD�EH�D�NpV]�OpN�DMWDMiW�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$�NpV]�OpN�PŦN|GpVH�IRO\WDWyGLN��Du�/('�YLOiJtW�

)RUJDVVD�D�IXQNFLyYiODV]WyW�D�QXOOD�iOOiVED�
$]��]HPPyG�PHJV]DNDG��pV�D]�|VV]HV�EHiOOtWiV�W|UOŌGLN�

$]��]HPPyG�PHJiOOtWiVD�YDJ\�PHJV]DNtWiVD
XWiQ�WRYiEE�PŦN|GKHW�D�KŦWŌYHQWLOiWRU�

0LNURKXOOiPPDO NRPELQiOW �]HPPyG EHiOOtWiVD$�PLNURKXOOiP�IXQNFLy�EiUPHO\�PiV�IŦWpVL�PyGGDO�pV
JŌ]|OŌV IXQNFLyYDO NRPELQiOYD LV KDV]QiOKDWy� $ NpV]�OpN
IŦW��pV�H]]HO�HJ\�LGŌEHQ�EHNDSFVROMD�D�PLNURKXOOiPRW��$]
pWHO�tJ\�J\RUVDEEDQ�HONpV]�O�

■ ‹�*Ō]
■ 3�)RUUy�OHYHJŌ
■ (�*ULOO
■ 4�/pJNHYHUŌV�JULOOH]pV

ß������:�PLNURKXOOiP�IRNR]DW
3 )RUUy�OHYHJŌ�����&

3pOGD��IRUUy�OHYHJŌ3������&�pV�PLNURKXOOiP�����:����
SHUF�

$�IXQNFLyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D�IRUUy�OHYHJŌ3
IXQNFLyW�
0HJMHOHQLN�HJ\�MDYDVROW�KŌPpUVpNOHWL�pUWpN�
$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D�NtYiQW�KŌPpUVpNOHWHW�
.RSSLQWVRQ�D�PLNURKXOOiP�WHOMHVtWPpQ\·�PH]ŌUH�
DPtJ�D�NLMHO]ŌQ�NL�QHP�YiODV]WMD�D�NtYiQW�IRNR]DWRW�
0HJMHOHQLN�HJ\�MDYDVROW�LGŌWDUWDP�
$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D]�LGŌWDUWDPRW�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$]��]HPPyG�HOLQGXO��Du�/('�YLOiJtW��$]�LGŌWDUWDP
OHWHOWpW�PXWDWMD�D�NLMHO]Ō�

+DQJMHO]pV�KDOODWV]LN��pV�Du�V]LPEyOXP�QHP�YLOiJtW
WRYiEE� $ NRPELQiOW �]HPPyG EHIHMH]ŌG|WW� $ KDQJMHO]pV
OHiOOtWiViKR]�NRSSLQWVRQ�HJ\�WHWV]ŌOHJHV�PH]ŌUH�

.RSSLQWVRQ D· PH]ŌUH� DPtJ D NLMHO]ŌQ NL QHP YiODV]WMD
D�NtYiQW�IRNR]DWRW�

■ 7|EEV]|UL�NRSSLQWiVVDO�D�WHOMHVtWPpQ\IRNR]DWRN�D
OHJQDJ\REE�WHOMHVtWPpQ\UŌO�D�OHJNLVHEEUH�XJULN�

■ +D�D�PLNURKXOOiP�IXQNFLyW�FVDN�D]�LQGtWiV�XWiQ�DGMD
KR]]i��D�NpV]�OpN�V]�QHWHOWHWL�D�PŦN|GpVW��,QGtWVD�HO
D]��]HPHW�Du�PH]ŌYHO

.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH��YDJ\�Q\LVVD�NL�D�NpV]�OpN
DMWDMiW�
$�NpV]�OpN�PŦN|GpVH�PHJiOO��Du�/('�YLOORJ�
&VXNMD�EH�D�NpV]�OpN�DMWDMiW�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$�NpV]�OpN�PŦN|GpVH�IRO\WDWyGLN��Du�/('�YLOiJtW�

)RUJDVVD�D�IXQNFLyYiODV]WyW�D�QXOOD�iOOiVED�
$]��]HPPyG�PHJV]DNDG��pV�D]�|VV]HV�EHiOOtWiV�W|UOŌGLN�

$]��]HPPyG�PHJiOOtWiVD�YDJ\�PHJV]DNtWiVD
XWiQ�WRYiEE�PŦN|GKHW�D�KŦWŌYHQWLOiWRU�

0ŦN|GpV�XWiQ�V]iUtWVD�NL�D�V�WŌW��KRJ\�QH�PDUDGMRQ
EHQQH�VHPPLO\HQ�QHGYHVVpJ�

$ V]iUtWiVKR] PHOHJtWVH IHO D V�WŌWHUHW� KRJ\ D EHQQH OpYŌ
QHGYHVVpJ�HOSiURORJMRQ��9pJ�O�Q\LVVD�NL�D�NpV]�OpN
DMWDMiW��KRJ\�D�Yt]JŌ]�WiYR]KDVVRQ�D�V�WŌWpUEŌO�

+DJ\MD�OHKŦOQL�D�NpV]�OpNHW�
$�QDJ\REE�V]HQQ\H]ŌGpVHNHW�D]RQQDO�WiYROtWVD�HO�D
V�WŌWpUEŌO��pV�W|U|OMH�IHO�D�QHGYHVVpJHW�D�V�WŌWpU
DOMiUyO�
$�IXQNFLyYiODV]WyYDO�YiODVV]D�D�OpJNHYHUŌV�JULOO4
OHKHWŌVpJHW
.RSSLQWVRQ�NpWV]HU�D 0�PH]ŌUH�
$�NLMHO]ŌQ�PHJMHO|OYH�OiWKDWy�D]�LGŌWDUWDPx
V]LPEyOXP�
$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVRQ�EH����SHUFHV�LGŌWDUWDPRW�
$u�V]LPEyOXPPDO�LQGtWVD�HO�D]��]HPPyGRW�
$�V]iUtWiV�PHJNH]GŌGLN��PDMG����SHUF�HOWHOWpYHO
DXWRPDWLNXVDQ�EHIHMH]ŌGLN�
1\LVVD�NL�pV��²� SHUFLJ�KDJ\MD�Q\LWYD�D�NpV]�OpN
DMWDMiW��KRJ\�D�QHGYHVVpJ�HOSiURORJKDVVRQ�D
V�WŌWpUEŌO�

+DJ\MD�OHKŦOQL�D�NpV]�OpNHW�
7iYROtWVD�HO�D�V]HQQ\H]ŌGpVHNHW�D�V�WŌWpUEŌO�
6]LYDFFVDO�W|U|OMH�V]iUD]UD�D�V�WŌWHUHW�
$�NpV]�OpN�DMWDMiW�KDJ\MD�Q\LWYD�HJ\�yUiQ�NHUHV]W�O�
KRJ\�D�V�WŌWpU�WHOMHVHQ�NLV]iUDGMRQ�
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*Ō ]$�JŌ]|OŌV�IXQNFLy�|QiOOyDQ�YDJ\�EiUPHO\�PiV�IŦWpVL
PyGGDO��LOOHWYH�PLNURKXOOiPPDO�NRPELQiOYD�LV
KDV]QiOKDWy�
$�JŌ]|OŌV�IXQNFLy�RSWLPiOLV�KDV]QiODWiKR]�WiYROtWVD�HO�D
URVWpO\W��7ROMD�EH�D]��YHJ�VHUSHQ\ŌW�D����EHWROiVL
PDJDVViJUD��PDMG�KHO\H]]H�D�JŌ]SiUROyHGpQ\W�D]��YHJ
VHUSHQ\ŌEH�

:
$�NpV]�OpN�DMWDMiQDN�NLQ\LWiVDNRU�IRUUy�JŌ]�WiYR]KDW�D
NpV]�OpNEŌO� $ JŌ] D KŌPpUVpNOHWWŌO I�JJŌHQ QHP OiWKDWy�
1\LWiVNRU�QH�iOOMRQ�W~O�N|]HO�D�NpV]�OpNKH]��ÐYDWRVDQ
Q\LVVD�NL�D�NpV]�OpN�DMWDMiW��7DUWVD�WiYRO�D�J\HUHNHNHW�

h]HP�N|]EHQ�]�PP|JŌ�]DMW�KDOOKDW��$�]DM�D�V]LYDWW\~
PŦN|GpVH�N|YHWNH]WpEHQ�NHOHWNH]LN��(]�QRUPiOLV
�]HP]DM�

$�JŌ]|OŌV�IXQNFLyKR]�N�O|QIpOH�HUŌVVpJHN�iOOQDN
UHQGHONH]pVpUH��$�JŌ]IRNR]DWRNDW�D‹�pULQWŌPH]ŌYHO
YiODV]WKDWMD�NL��$�NLYiODV]WRWW�JŌ]IRNR]DW�PHJMHOHQLN�D
NLMHO]ŌQ�

+D D NpV]�OpNHW KRVV]DEE LGHLJ QHP KDV]QiOWD�
HOŌV]|U�KDMWVRQ�YpJUH�HJ\�|EOtWpVW,�~ �7LV]WtWiVL
IXQNFLy��D�]� ��� 2OGDORQ
3pOGD����HV�JŌ]IRNR]DW��N|]HSHV�����SHUF�

$�IXQNFLyYiODV]WyYDO�YiODVV]D�NL�D�*Ō] P�IXQNFLyW�

$�NpV]�OpN��]HPNpV]��$�QRUPiO�EHiOOtWRWW�pUWpN�D
PD[LPiOLV�JŌ]IRNR]DW�pV�D����SHUFHV�LGŌWDUWDP��$
Yt]WDUWiO\�V]LPEyOXP�Q\LOD'�YLOORJ�
9HJ\H NL D Yt]WDUWiO\W� W|OWVH PHJ D Å0$;µ MHO|OpVLJ IULVV
Yt]]HO��pV�WROMD�EH�WHOMHVHQ�D�KHO\pUH�~ �9t]WDUWiO\
IHOW|OWpVH��D�]� ��� 2OGDORQ
.RSSLQWVRQ�D‹�PH]ŌUH��DPtJ�D�HO�QHP�pUL�D�NtYiQW
WHOMHVtWPpQ\IRNR]DWRW�

$�NLMHO]ŌQ�D�NLYiODV]WRWW�JŌ]IRNR]DW�OiWKDWy�
$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D�NtYiQW�LGŌWDUWDPRW�

(OŌV]|U EHiOOtWKDWMD D] LGŌWDUWDPRW� D]XWiQ D
JŌ]IRNR]DWRW�

� DODFVRQ\ =|OGVpJ��K~V��KDO�pV
J\�P|OFV�NLROYDV]Wi�
ViKR]�

� N|]HSHV 'HVV]HUW��KDO�pV�YLUVOL
NpV]tWpVpKH]�

� HUŌV =|OGVpJ��KDO��N|UHWHN
NpV]tWpVpKH]��J\�P|O�
FVDV]DOiVKR]�pV
EODQVtUR]iVKR]�
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.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�

$�Yt]WDUWiO\�V]LPEyOXP�Q\LOD'�NLDOV]LN��D�Yt]WDUWiO\
V]LPEyOXP/ YLOiJtW� $] �]HPPyG HOLQGXO� $u /('
YLOiJtW��$]�LGŌWDUWDP�OHWHOWH�D�NLMHO]ŌQ�N|YHWKHWŌ���$
JŌ]IRNR]DWWyO I�JJŌHQ D Yt]WDUWiO\ WDUWDOPD HOWpUŌ LGHLJ
OHKHW�HOpJ��+D�D�Yt]WDUWiO\�D]��]HPPyG�N|]EHQ�NL�U�O�
D]��]HPPyG�PHJV]DNDG��pV�D�Yt]WDUWiO\�V]LPEyOXP
Q\LOD'�YLOORJ���7|OWVH�PHJ�D�Yt]WDUWiO\W�D�Å0$;µ
MHO|OpVLJ�IULVV�Yt]]HO��pV�Du�PH]Ō�VHJtWVpJpYHO
IRO\WDVVD�D]��]HPHW�

■ $�JŌ]IRNR]DW�PŦN|GpV�N|]EHQ�EiUPLNRU�PyGRVtWKDWy
D P�PH]Ō�VHJtWVpJpYHO�

■ *Ō]]HO�W|UWpQŌ�V�WpV�XWiQ�W|U|OMH�NL�D�Yt]J\ŦMWŌ
PpO\HGpVW�pV�D�V�WŌWHUHW�~ �0LQGHQ�JŌ]|OŌV
�]HPPyG�XWiQ��D�]� ��� 2OGDORQ

*Ō]]HO NRPELQiOW �]HPPyG EHiOOtWiVD(J\HV�IŦWpVL�PyGRNQiO�EHNDSFVROKDWMD�D�JŌ]IXQNFLyW�LV�
+R]]iDGRWW�JŌ]]HO�YDOy�IŌ]pV�HVHWpEHQ�D�NpV]�OpN
PŦN|GpVH�DODWW�N�O|QE|]Ō�LGŌN|]|QNpQW�pV�HUŌVVpJJHO
W|UWpQLN�D�JŌ]�EHI~YiVD�D�V�WŌWpUEH��(]iOWDO�MREE�IŌ]pVL
HUHGPpQ\W�pUKHW�HO�
$�IŌ]QLYDOy
■ URSRJyV�NpUHJJHO�UHQGHONH]LN
■ FVLOORJy�IHO�OHWWHO�UHQGHONH]LN
■ EHO�O�V]DIWRV�pV�SXKD
■ FVDN�PLQLPiOLV�PpUWpNEHQ�YHV]tW�D�W|PHJpEŌO

■ ß�0LNURKXOOiP
■ 3�)RUUy�OHYHJŌ
■ (�*ULOO
■ 4�/pJNHYHUŌV�JULOOH]pV

ß������:�PLNURKXOOiP�IRNR]DW
3 )RUUy�OHYHJŌ�����&

3pOGD��IRUUy�OHYHJŌ3������&����IRNR]DW~�JŌ]�
$�IXQNFLyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D�IRUUy�OHYHJŌ3�IŦWpVL
PyGRW�
0HJMHOHQLN�HJ\�MDYDVROW�KŌPpUVpNOHWL�pUWpN�
$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D�NtYiQW�KŌPpUVpNOHWHW�
.RSSLQWVRQ�D�JŌ]‹�PH]ŌUH��DPtJ�D�NLMHO]ŌQ�NL�QHP
YiODV]WMD�D�NtYiQW�IRNR]DWRW�
$�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�D�Yt]WDUWiO\'�V]LPEyOXPD�

7|OWVH�IHO�D�Yt]WDUWiO\W�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$]��]HPPyG�HOLQGXO��Du�/('�YLOiJtW��$]�LGŌWDUWDP
OHWHOWpW�PXWDWMD�D�NLMHO]Ō�

■ +D�D�Yt]WDUWiO\�D]��]HPPyG�N|]EHQ�NL�U�O��D]
�]HPPyG JŌ] QpON�O IRO\WDWyGLN� $ NLMHO]ŌQ QHP MHOHQLN
PHJ�NLMHO]pV�

■ $�NpV]�OpN�DMWDMiQDN�NLQ\LWiVD�EHIRO\iVROMD�D�IŌ]pVL
HUHGPpQ\W��6�WpV�N|]EHQ�WDUWVD�D�NpV]�OpN�DMWDMiW
EHFVXNYD�

+DQJMHO]pV�KDOODWV]LN��pV�Du�V]LPEyOXP�QHP�YLOiJtW
WRYiEE� $ NRPELQiOW �]HPPyG EHIHMH]ŌG|WW� $ KDQJMHO]pV
OHiOOtWiViKR]�NRSSLQWVRQ�HJ\�WHWV]ŌOHJHV�PH]ŌUH�

.RSSLQWVRQ D‹ PH]ŌUH� DPtJ D NLMHO]ŌQ NL QHP YiODV]WMD
D�NtYiQW�IRNR]DWRW�

7|EEV]|UL�NRSSLQWiVVDO�D�IRNR]DW�D
OHJQDJ\REEUyO�D�OHJNLVHEEUH�XJULN��$�OHJDODFVRQ\DEE
IRNR]DW XWiQ D JŌ]IXQNFLy NLNDSFVRO� ,VPpWHOW NRSSLQWiVVDO
EHNDSFVROKDWMD�D�JŌ]IXQNFLyW��D�OHJPDJDVDEE�IRNR]DWUyO
LQGXOYD�

.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH��YDJ\�Q\LVVD�NL�D�NpV]�OpN
DMWDMiW�
$�NpV]�OpN�PŦN|GpVH�PHJiOO��Du�/('�YLOORJ�
&VXNMD�EH�D�NpV]�OpN�DMWDMiW�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$�NpV]�OpN�PŦN|GpVH�IRO\WDWyGLN��Du�/('�YLOiJtW�

)RUJDVVD�D�IXQNFLyYiODV]WyW�D�QXOOD�iOOiVED�
$]��]HPPyG�PHJV]DNDG��pV�D]�|VV]HV�EHiOOtWiV�W|UOŌGLN�

$]��]HPPyG�PHJiOOtWiVD�YDJ\�PHJV]DNtWiVD
XWiQ�WRYiEE�PŦN|GKHW�D�KŦWŌYHQWLOiWRU�

9 t ] W D U W i O \ I H O W | O W p V H$�Yt]WDUWiO\�D�NH]HOŌIHO�OHW�P|J|WW�MREEUD��D�NpV]�OpN
DMWDMD DODWW WDOiOKDWy� 0LHOŌWW HOLQGtWDQD HJ\ JŌ]]HO PŦN|GŌ
�]HPPyGRW��Q\LVVD�NL�D�Yt]WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWpW��pV
W|OWV|Q�YL]HW�D�Yt]WDUWiO\ED�
*\Ō]ŌGM|Q�PHJ�DUUyO��KRJ\�PHJIHOHOŌHQ�EHiOOtWRWWD�D
Yt]NHPpQ\VpJL�WDUWRPiQ\W�~ �$ODSEHiOOtWiVRN�
D�]� ��� 2OGDORQ
:
.L]iUyODJ�YL]HW�W|OWV|Q�D�Yt]WDUWiO\ED��*\~OpNRQ\
IRO\DGpNRNDW��SO�DONRKROWDUWDOP~�LWDORNDW��QH�W|OWV|Q�D
Yt]WDUWiO\ED��$�J\~OpNRQ\�DQ\DJRN�JŌ]HL�OiQJUD
NDSKDWQDN�D�V�WŌWpU�IRUUy�IHO�OHWHLWŌO��EHOREEDQiV���$
NpV]�OpN�DMWDMD�NLYiJyGKDW��)RUUy�JŌ]|N�pV�V]~UyOiQJRN
FVDSKDWQDN�NL�
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.pV]�OpN�NiURVRGiVD�QHP�PHJIHOHOŌ�IRO\DGpNRN
KDV]QiODWD�PLDWW�
1H�KDV]QiOMRQ�GHV]WLOOiOW�YL]HW��PDJDV�NOyUWDUWDOP~
FVDSYL]HW��!��PJ�O��YDJ\�PiV�IRO\DGpNRW�
.L]iUyODJ�IULVV��KLGHJ��V]pQVDYPHQWHV�LYyYL]HW�YDJ\
OiJ\tWRWW�YL]HW�KDV]QiOMRQ�

■ +D�D�Yt]�QDJ\RQ�NHPpQ\��DNNRU�OiJ\tWRWW�Yt]
KDV]QiODWiW�DMiQOMXN�

■ +D�NL]iUyODJ�OiJ\tWRWW�YL]HW�KDV]QiO��H]�HVHWEHQ
EHiOOtWKDWMD�D�ÅOiJ\tWRWWµ�Yt]NHPpQ\VpJL�WDUWRPiQ\W�
1\RPMD�PHJ�U|YLGHQ�D�WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWpQHN
N|]HSpW�
$�WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWH�NLQ\tOLN��$�IHOIRJyWDUWiO\��EDOUD�
pV�D�Yt]WDUWiO\��MREEUD��KR]]iIpUKHWŌ�
9HJ\H�NL�D�Yt]WDUWiO\W�KHO\pUŌO�

7|OWVH�IHO�D�Yt]WDUWiO\W�KLGHJ�Yt]]HO�D�Å0$;µ�MHO|OpVLJ�

+HO\H]]H�YLVV]D�D�Yt]WDUWiO\W��pV�WROMD�EH�WHOMHVHQ�D
KHO\pUH�
&VXNMD�EH�D�WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWpW�

$�JŌ]|OŌV�IXQNFLy��]HPNpV]�

+D��]HP�N|]EHQ�NL�U�O�D�Yt]WDUWiO\��D�NpV]�OpN�D]
�]HPPyGWyO�I�JJŌHQ�N�O|QE|]Ō�PyGRQ�UHDJiO�
■ *Ō]|OŌV��]HPPyG��D]��]HP�PHJV]DNDG���]HQHW

MHOHQLN�PHJ�D�NLMHO]ŌQ��$�OHJPDJDVDEE�JŌ]IRNR]DWRQ
HJ\�WDUWiO\�Yt]�������SHUFLJ�HOHJHQGŌ��DODFVRQ\DEE
JŌ]IRNR]DWRQ�OpQ\HJHVHQ�KRVV]DEE�LGHLJ�

■ *Ō] PLNURKXOOiPPDO� D] �]HP PHJV]DNDG� (J\ WDUWiO\
Yt]�NE�����SHUFUH�HOHJHQGŌ�

■ )RUUy OHYHJŌ YDJ\ JULOO JŌ]]HO� D] �]HP IRUUy OHYHJŌYHO
YDJ\�JULOOHO�IRO\WDWyGLN��QHP�MHOHQLN�PHJ��]HQHW�D
NLMHO]ŌQ��$�OHJPDJDVDEE�JŌ]IRNR]DWRQ�HJ\�WDUWiO\�Yt]
NE����yUiUD�HOHJHQGŌ��DODFVRQ\DEE�JŌ]IRNR]DWRQ
OpQ\HJHVHQ�KRVV]DEE�LGHLJ�

■ /pJNHYHUŌV�JULOO�JŌ]]HO��D]��]HP�OpJNHYHUŌV�JULOOHO
IRO\WDWyGLN��QHP�MHOHQLN�PHJ��]HQHW�D�NLMHO]ŌQ��(J\
WDUWiO\�Yt]�NE����yUiUD�HOHJHQGŌ�

$�PHJDGRWW�LGŌWDUWDPRN�HOWpUKHWQHN�
7|OWVH�PHJ�LVPpW�D�Yt]WDUWiO\W�D�Å0$;µ�MHO|OpVLJ�

1\LVVD�D�NH]HOŌIHO�OHWHW�
9HJ\H�NL�pV�W|OWVH�IHO�D�Yt]WDUWiO\W�
+HO\H]]H�EH�D�IHOW|OW|WW�Yt]WDUWiO\W��PDMG�]iUMD�D
NH]HOŌIHO�OHWHW�

)RO\DGpN�PDUDG�D�V�WŌWpUEHQ��7|U|OMH�NL�yYDWRVDQ�D
Yt]J\ŦMWŌ�PpO\HGpVW�pV�D�V�WŌWHUHW��-DYDVROMXN��KRJ\
PLQGHQ�JŌ]]HO�PŦN|GŌ��]HPPyG�XWiQ�KDV]QiOMD�D]
gEOtWpV,�WLV]WtWiVL�IXQNFLyW��(]W�N|YHWŌHQ��UtWVH�NL�pV
V]iUtWVD�PHJ�D�Yt]WDUWiO\W�pV�D�IHOIRJyWDUWiO\W�

$�Yt]NŌIROWRNDW�HJ\�HFHWEH�PiUWRWW�NHQGŌYHO
WiYROtWVD�HO��H]XWiQ�|EOtWVH�OH�D�IHO�OHWHW�WLV]WD�Yt]]HO��pV
V]iUtWVD�PHJ�HJ\�SXKD�NHQGŌYHO�

.pV]�OpNH�WLV]WiQ�WDUWiVD�pUGHNpEHQ�YL]HW�SXPSiOKDW�D
FVŌUHQGV]HUHQ�NHUHV]W�O��$�Yt]�YpJ�O�D�IHOIRJyWDUWiO\EDQ
J\ŦOLN�|VV]H�

(OŌIRUGXOKDW��KRJ\�D]�|EOtWpVW�N|YHWŌHQ�ROGRWW
PpV]UpV]HFVNpN�WDOiOKDWyN�D�IHOIRJyWDUWiO\EDQ��(]
QRUPiOLV�pV�QHP�EHIRO\iVROMD�D�PŦN|GpVW�

$�IXQNFLyYiODV]WyYDO�YiODVV]D�NL�D]�|EOtWpVW,�
0HJMHOHQLN�D�SURJUDP�LGŌWDUWDPD��$]�LGŌWDUWDP�QHP
PyGRVtWKDWy�
1\LVVD�NL�D�WDUWiO\�WDNDUyOHPH]pW�
9HJ\H�NL�D�IHOIRJyWDUWiO\W�KHO\pUŌO��pV��UtWVH�NL�
7ROMD�EH�WHOMHVHQ�D]��UHV�IHOIRJyWDUWiO\W�
9HJ\H NL D Yt]WDUWiO\W pV |QWVH NL D] HVHWOHJHV PDUDGpN
YL]HW� 0RVVD NL DODSRVDQ pV W|OWVH IHO LVPpW IULVV Yt]]HO�
7ROMD�EH�WHOMHVHQ�D�Yt]WDUWiO\W�
&VXNMD�EH�D�WDUWiO\�WDNDUyOHPH]pW�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$�NpV]�OpN�YL]HW�SXPSiO�D�FV|YHNHQ�NHUHV]W�O��$]
LGŌWDUWDP�OHWHOWH�D�NLMHO]ŌQ�N|YHWKHWŌ��+D�D]�LGŌWDUWDP
OHWHOW��KDQJMHO]pV�KDOODWV]LN��hUtWVH�NL�D�IHOIRJyWDUWiO\W�
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1\RPMD�PHJ�U|YLGHQ�D�WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWpQHN
N|]HSpW�
$�WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWH�IHOHPHONHGLN�
9HJ\H�NL�D�Yt]WDUWiO\W�
ÐYDWRVDQ�YHJ\H�OH�D�Yt]WDUWiO\�IHGHOpW�
hUtWVH�NL�D�Yt]WDUWiO\W��WLV]WtWVD�PHJ�PRVRJDWyV]HUUHO�
PDMG�WLV]WD�Yt]]HO�DODSRVDQ�|EOtWVH�NL�
3XKD�W|UOŌNHQGŌYHO�W|U|OMH�V]iUD]UD�D]�|VV]HV
DONDWUpV]W�
'|U]V|OMH�V]iUD]UD�D�IHGpO�W|PtWpVpW�
1\LWRWW�IHGpOOHO�KDJ\MD�NLV]iUDGQL�
+HO\H]]H�YLVV]D�D�Yt]WDUWiO\�IHGHOpW��pV�Q\RPMD�D
KHO\pUH�
7ROMD�EH�WHOMHVHQ�D�Yt]WDUWiO\W�
&VXNMD�EH�D�WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWpW��pV�Q\RPMD�PHJ
U|YLGHQ�D�N|]HSpW�
$�WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWH�]iUYD�YDQ�

■ $ Yt]WDUWiO\W QH V]iUtWVD D IRUUy V�WŌWpUEHQ� $ Yt]WDUWiO\
PHJVpU�OKHW�

■ 1H WLV]WtWVD D Yt]WDUWiO\W PRVRJDWyJpSEHQ� $ Yt]WDUWiO\
PHJVpU�OKHW�

+DJ\MD�OHKŦOQL�D�NpV]�OpNHW�
1\LVVD�NL�D�WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWpW�
9HJ\H�NL�D�IHOIRJyWDUWiO\W�pV�D�Yt]WDUWiO\W�
$�V�WŌWpU�DODWWL�Yt]J\ŦMWŌ�PpO\HGpVW ‚�W|U|OMH�NL�HJ\
QHGYV]tYy�NHQGŌYHO��!��iEUD��

0ŦN|GpV�XWiQ�V]iUtWVD�NL�D�V�WŌW��KRJ\�QH�PDUDGMRQ
EHQQH�VHPPLO\HQ�QHGYHVVpJ�

$ V]iUtWiVKR] PHOHJtWVH IHO D V�WŌWHUHW� KRJ\ D EHQQH OpYŌ
QHGYHVVpJ�HOSiURORJMRQ��9pJ�O�Q\LVVD�NL�D�NpV]�OpN
DMWDMiW��KRJ\�D�Yt]JŌ]�WiYR]KDVVRQ�D�V�WŌWpUEŌO�

+DJ\MD�OHKŦOQL�D�NpV]�OpNHW�
$�QDJ\REE�V]HQQ\H]ŌGpVHNHW�D]RQQDO�WiYROtWVD�HO�D
V�WŌWpUEŌO��pV�W|U|OMH�IHO�D�QHGYHVVpJHW�D�V�WŌWpU
DOMiUyO�
$�IXQNFLyYiODV]WyYDO�YiODVV]D�D�OpJNHYHUŌV�JULOO4
OHKHWŌVpJHW
.RSSLQWVRQ�NpWV]HU�D 0�PH]ŌUH�
$�NLMHO]ŌQ�PHJMHO|OYH�OiWKDWy�D]�LGŌWDUWDPx
V]LPEyOXP�
$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVRQ�EH����SHUFHV�LGŌWDUWDPRW�

$u�V]LPEyOXPPDO�LQGtWVD�HO�D]��]HPPyGRW�
$�V]iUtWiV�PHJNH]GŌGLN��PDMG����SHUF�HOWHOWpYHO
DXWRPDWLNXVDQ�EHIHMH]ŌGLN�
1\LVVD�NL�pV��²� SHUFLJ�KDJ\MD�Q\LWYD�D�NpV]�OpN
DMWDMiW��KRJ\�D�QHGYHVVpJ�HOSiURORJKDVVRQ�D
V�WŌWpUEŌO�

+DJ\MD�OHKŦOQL�D�NpV]�OpNHW�
7iYROtWVD�HO�D�V]HQQ\H]ŌGpVHNHW�D�V�WŌWpUEŌO�
6]LYDFFVDO�W|U|OMH�V]iUD]UD�D�V�WŌWHUHW�
$�NpV]�OpN�DMWDMiW�KDJ\MD�Q\LWYD�HJ\�yUiQ�NHUHV]W�O�
KRJ\�D�V�WŌWpU�WHOMHVHQ�NLV]iUDGMRQ�
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$XWRPDWD SURJUDPRN$]�DXWRPDWD�SURJUDPRNNDO�HJpV]HQ�HJ\V]HUŦHQ
NpV]tWKHW�HO�pWHOHNHW��9iODVV]D�NL�D�SURJUDPRW��pV�DGMD
PHJ�D]�pWHO�V~O\iW��$]�DXWRPDWD�SURJUDP�iWYHV]L�D]
RSWLPiOLV�EHiOOtWiVW�����SURJUDP�N|]�O�YiODV]WKDW�

■ 9HJ\H�NL�D]�pOHOPLV]HUW�D�FVRPDJROiVEyO��pV�PpUMH
PHJ��+D�D�SRQWRV�V~O\W�QHP�WXGMD�PHJDGQL��NHUHNtWVH
D�V~O\W�OHIHOp�YDJ\�IHOIHOp�

■ $]�pOHOPLV]HUW�D�KLGHJ�V�WŌWpUEH�WHJ\H�
■ $�SURJUDPRNKR]�PLQGLJ�RO\DQ�KŌiOOy�HGpQ\W

KDV]QiOMRQ��DPHO\�DONDOPDV�D�PLNURKXOOiP~�V�WŌEHQ
YDOy�KDV]QiODWUD��SO���YHJ��YDJ\�NHUiPLDHGpQ\W�
9HJ\H�ILJ\HOHPEH�D�SURJUDPWiEOi]DWEDQ�V]HUHSOŌ�
WDUWR]pNRNUD�YRQDWNR]y�WXGQLYDOyNDW�

■ $]�RSWLPiOLV�IŌ]pVL�HUHGPpQ\�pUGHNpEHQ�FVDN
NLIRJiVWDODQ�pWHOHNHW�pV�D�KŦWŌEŌO�NLYHWW�K~VW
KDV]QiOMRQ��0pO\KŦW|WW�WHUPpNHN�HVHWpQ�FVDN
N|]YHWOHQ�O�D�PpO\KŦWŌEŌO�NLYHWW�pWHOHNHW�KDV]QiOMRQ�

3pOGD�D]�iEUiQ����DV�SURJUDP���NLORJUDPP�V~OO\DO�
ÉOOtWVD�D�IXQNFLyYiODV]WyW�DX�DXWRPDWD�SURJUDPUD�
$�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�D]�HOVŌ�SURJUDPV]iP�pV�HJ\
MDYDVROW�V~O\�

$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�YiODVV]D�NL�D���DV
SURJUDPV]iPRW�

.RSSLQWVRQ�D h�PH]ŌUH�
$�NLMHO]ŌQ�D�V~O\EHiOOtWiV�YDQ�NLHPHOYH�

ÉOOtWVD�EH�D]���NJ�V~O\W�D�IRUJDWyYiODV]WyYDO�
$�NpV]�OpN�DXWRPDWLNXVDQ�EHiOOtWMD�D�V~O\KR]
PHJIHOHOŌ�LGŌWDUWDPRW�

.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$ SURJUDP HOLQGXO� $ NLMHO]ŌQ OiWKDWyDQ OHIXW D] LGŌWDUWDP�
D�KŌPpUVpNOHWMHO]Ō�ViY�pV�D�/('u�YLOiJtW�

■ ,QGtWiV�HOŌWW�DX�pV�D‚�PH]Ō�VHJtWVpJpYHO�YiOWKDW
D�SURJUDPRN�pV�D�V~O\�N|]|WW�

■ ,QGtWiV�XWiQ�D�SURJUDPV]iP�pV�D�V~O\�PiU�QHP
PyGRVtWKDWy��$�EHiOOtWRWW�V~O\W�D‚�PH]Ō
VHJtWVpJpYHO�MHOHQtWKHWL�PHJ�

(J\�KDQJMHO]pV�KDOOKDWy��$�SURJUDP�EHIHMH]ŌG|WW��D
NpV]�OpN�PiU�QHP�IŦW�
)RUJDVVD�D�IXQNFLyYiODV]WyW�D�QXOOD�iOOiVED�

.E��� PiVRGSHUFLJ�WDUWVD�Q\RPYD�Du�PH]ŌW�
$�UHQGV]HU�YLVV]DiOOtWMD�D�SURJUDPRW�
9iODVV]D�NL�D]�~M�SURJUDPRW�

.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH��YDJ\�Q\LVVD�NL�D�NpV]�OpN
DMWDMiW�
$�NpV]�OpN�PŦN|GpVH�PHJiOO��Du�/('�YLOORJ�
&VXNMD�EH�D�NpV]�OpN�DMWDMiW�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$�NpV]�OpN�PŦN|GpVH�IRO\WDWyGLN��Du�/('�YLOiJtW�

)RUJDVVD�D�IXQNFLyYiODV]WyW�D�QXOOD�iOOiVED�
$]��]HPPyG�PHJV]DNDG��pV�D]�|VV]HV�EHiOOtWiV�W|UOŌGLN�

$]��]HPPyG�PHJiOOtWiVD�YDJ\�PHJV]DNtWiVD
XWiQ�WRYiEE�PŦN|GKHW�D�KŦWŌYHQWLOiWRU�
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3��� 'DUiOW�K~V
 ����������� ODSRV��Q\LWRWW�HGpQ\
6�WŌWpU�DOMD

&VDN PLNURKXOOiP~
V�WŌK|]�PHJIHOHOŌ
HGpQ\W�KDV]QiOMRQ�

'DUiOW�K~V�PDUKD���EiUiQ\��YDJ\�VHU�
WpVK~VEyO��$�PiU�IHOROYDGW�GDUiOW�K~VW
PHJIRUGtWiV�XWiQ�WHJ\H�N�O|Q�

3��� +DOILOp
 ����������� ODSRV��Q\LWRWW�HGpQ\
6�WŌWpU�DOMD

&VDN PLNURKXOOiP~
V�WŌK|]�PHJIHOHOŌ
HGpQ\W�KDV]QiOMRQ�

)LOp�FVXNiEyO��WŌNHKDOEyO��Y|U|V�PiU�
QiEyO��WHQJHUL�OD]DFEyO��IRJDVEyO

3��� 'DUDEROW�FVRQWRV
FVLUNH


����������� ODSRV��Q\LWRWW�HGpQ\
6�WŌWpU�DOMD

&VDN PLNURKXOOiP~
V�WŌK|]�PHJIHOHOŌ
HGpQ\W�KDV]QiOMRQ�

$�EŌUŌV�ROGDOiYDO�OHIHOp�WHJ\H�D]
HGpQ\EH

3��� .HQ\pUV]HOHWHN
 ����������� ODSRV��Q\LWRWW�HGpQ\
6�WŌWpU�DOMD

&VDN PLNURKXOOiP~
V�WŌK|]�PHJIHOHOŌ
HGpQ\W�KDV]QiOMRQ�

%~]D���NHYHUW�E~]D��pV�WHOMHV�NLŌUOpVŦ
OLV]WEŌO�NpV]�OW�NHQ\pU��&VDN�V]�NVp�
JHV�PHQQ\LVpJŦ�NHQ\HUHW�ROYDVV]RQ
IHO��*\RUVDQ�PiVQDSRVVi�YiOLN��6]�N�
VpJ HVHWpQ YiODVV]D V]pW D V]HOHWHNHW�

3��� 'DUDEROW�FVLUNH�
IULVV


����������� URVWpO\����YHJVHUSHQ\Ō
���pV����V]LQW

&VDN PLNURKXOOiP~
V�WŌK|]�PHJIHOHOŌ
HGpQ\W�KDV]QiOMRQ�

&VLUNHFRPE� IpO FVLUNH� EŌUŌV ROGDOiYDO
OHIHOp

3��� 6�OW�KiWV]tQ��DQJR�
ORVDQ

����������� �YHJVHUSHQ\Ō
���V]LQW

3��� 6�OW�KiWV]tQ�
Uy]VDV]tQ

����������� �YHJVHUSHQ\Ō
���V]LQW

3��� 6�OW�KiWV]tQ��iWV��
WYH

����������� �YHJVHUSHQ\Ō
���V]LQW

3��� %iUiQ\FRPE
FVRQWWDO��HQ\KpQ
V�WYH

����������� �YHJVHUSHQ\Ō
���V]LQW

3��� %iUiQ\FRPE
FVRQWWDO��iWV�WYH

����������� �YHJVHUSHQ\Ō
���V]LQW

3��� +DO��HJpV]��IULVV ����������� JŌ]SiUROyHGpQ\����YHJVHU�
SHQ\Ō
���V]LQW

�7|OWVH�IHO�D�Yt]WDU�
WiO\W�

$�EHOVHMpW�ORFVROMD�PHJ�FLWURPOpYHO�

3��� +DOILOp��IULVV ����������� JŌ]SiUROyHGpQ\����YHJVHU�
SHQ\Ō
���V]LQW

�7|OWVH�IHO�D�Yt]WDU�
WiO\W�

3��� +DOILOp��IDJ\DV]WRWW ����������� JŌ]SiUROyHGpQ\����YHJVHU�
SHQ\Ō
���V]LQW

(J\IRUPiQ�ODSRV
KDOILOpNHW�KDV]QiO�
MRQ���7|OWVH�IHO�D
Yt]WDUWiO\W�

3��� (J\WiOpWHO�IULVV
KR]]iYDOyNEyO



����������� HGpQ\�IHGŌYHO
6�WŌWpU�DOMD

&VDN PLNURKXOOiP~
V�WŌK|]�PHJIHOHOŌ
HGpQ\W�KDV]QiOMRQ�

(J\IRUPD�DGDJ�K~VW��]|OGVpJHW�pV
DODSOpW�YHJ\HQ��pV�D]�|VV]V~O\W�DGMD
PHJ�

3��� %URNNROL��IULVV ����������� JŌ]SiUROyHGpQ\����YHJVHU�
SHQ\Ō
���V]LQW

�7|OWVH�IHO�D�Yt]WDU�
WiO\W�

3��� %RUVy��IDJ\DV]WRWW ����������� JŌ]SiUROyHGpQ\����YHJVHU�
SHQ\Ō
���V]LQW

�7|OWVH�IHO�D�Yt]WDU�
WiO\W�

3��� 6]HOHWHOW�UpSD�
IULVV

����������� JŌ]SiUROyHGpQ\����YHJVHU�
SHQ\Ō
���V]LQW

�7|OWVH�IHO�D�Yt]WDU�
WiO\W�

0LQpO�YDVWDJDEEDN�D�V]HOHWHN��DQQiO
NHPpQ\HEE PDUDG� +D LQNiEE WHOMHVHQ
SXKiUD�V]HUHWQp��DGMRQ�PHJ�QDJ\REE
V~O\W D] DXWRPDWD SURJUDPEDQ� (]iOWDO
D�SURJUDPLGŌ�KRVV]DEE�OHV]�


�9HJ\H�ILJ\HOHPEH�D�PHJIRUGtWiVL�MHO]pVW�

�9HJ\H�ILJ\HOHPEH�D�NHYHUpVL�MHO]pVW



hu $XWRPDWD�SURJUDPRN

��

3��� =|OG�VSiUJD��IULVV ����������� JŌ]SiUROyHGpQ\����YHJVHU�
SHQ\Ō
���V]LQW

�7|OWVH�IHO�D�Yt]WDU�
WiO\W�

1H�WHJ\H�HJ\PiVUD�D]�pWHOHNHW

3��� 7RMiV��OiJ\UD�IŌ]YH �������GDUDE JŌ]SiUROyHGpQ\����YHJVHU�
SHQ\Ō
���V]LQW

�7|OWVH�IHO�D�Yt]WDU�
WiO\W�

7\~NWRMiV��KŦW|WW

3��� 5L]V

 ����������� PDJDV�HGpQ\�IHGŌYHO
6�WŌWpU�DOMD

&VDN PLNURKXOOiP~
V�WŌK|]�PHJIHOHOŌ
HGpQ\W�KDV]QiOMRQ�

1H�KDV]QiOMRQ�IŌ]ŌWDVDNRV�UL]VW��FVDN
KRVV]~V]HPŦ�UL]VW������V]RURV�PHQ�
Q\LVpJŦ�YL]HW�DGMRQ�D�UL]VKH]��+DJ\MD
D�SURJUDP�EHIHMH]pVH�XWiQ�PpJ�NE����
���SHUFLJ�SLKHQQL�

3��� 6�WŌEHQ�V�OW�EXU�
JRQ\D

����������� 5RVWpO\
���V]LQW

.E������J�N|]HSHV�EXUJRQ\iW�PRVVRQ
PHJ� V]iUtWVRQ PHJ� PDMG D KpMiW YLOOi�
YDO�V]XUNiOMD�PHJ�W|EEV]|U�

3��� 6yV�EXUJRQ\D ����������� JŌ]SiUROyHGpQ\����YHJVHU�
SHQ\Ō
���V]LQW

�7|OWVH�IHO�D�Yt]WDU�
WiO\W�

%XUJRQ\D��KiPR]RWW�pV�NRFNi]RWW�
0LQpO�QDJ\REEDN�D�GDUDERN��DQQiO
NHPpQ\HEE�PDUDG�

3��� *\�P|OFVNRPSyW

 ����������� ODSRV�HGpQ\��YHJVHUSHQ\ŌQ
���V]LQW

&VDN PLNURKXOOiP~
V�WŌK|]�PHJIHOHOŌ
HGpQ\W�KDV]QiO�
MRQ���7|OWVH�IHO�D
Yt]WDUWiO\W�

$GMRQ�D�J\�P|OFV|NK|]�HJ\�NHYpV
FXNURW pV IDKpMDW� %RJ\yV J\�P|OFVEŌO
NpV]�OW�NRPSyWQiO�D�PiOQiW�pV�D]
HSUHW�FVDN�D�NHYHUpVL�MHO]pVQpO�DGMD
KR]]i�

3��� +DViEEXUJRQ\D�
IDJ\DV]WRWW


����������� �YHJVHUSHQ\Ō
���V]LQW

1H�WHJ\H�HJ\PiVUD�D]�pWHOHNHW

3��� .URNHWW��IDJ\DV]�
WRWW


����������� �YHJVHUSHQ\Ō
���V]LQW

1H�WHJ\H�HJ\PiVUD�D]�pWHOHNHW

3��� 3L]]D��HOŌV�W|WW�
KŦW|WW

����������� 5RVWpO\
���V]LQW

3L]]D�YpNRQ\�WpV]WiYDO

3��� 3L]]D��HOŌV�W|WW�
IDJ\DV]WRWW

����������� 5RVWpO\
���V]LQW

9pNRQ\�WpV]WiM~�SL]]D��SL]]D�EDJHWW

3��� 7pV]WDIHOI~MW��HOŌ�
IŌ]|WW�pV�KŦW|WW

����������� HGpQ\��YHJVHUSHQ\ŌQ
���V]LQW

&VDN PLNURKXOOiP~
V�WŌK|]�PHJIHOHOŌ
HGpQ\W�KDV]QiOMRQ�

/DVDJQH��FDQHOORQL�YDJ\�WpV]WDIHOI~MW
HOŌIŌ]|WW�WpV]WiYDO

3��� (J\WiOpWHO�PHOHJt�
WpVH��KŦW|WW

����������� ODSRV�HGpQ\��YHJVHUSHQ\ŌQ
���V]LQW

&VDN PLNURKXOOiP~
V�WŌK|]�PHJIHOHOŌ
HGpQ\W�KDV]QiO�
MRQ���7|OWVH�IHO�D
Yt]WDUWiO\W�

3��� )DJ\DV]WRWW�HJ\Wi�
OpWHO�PHOHJtWpVH

����������� ODSRV�HGpQ\��YHJVHUSHQ\ŌQ
���V]LQW

&VDN PLNURKXOOiP~
V�WŌK|]�PHJIHOHOŌ
HGpQ\W�KDV]QiO�
MRQ���7|OWVH�IHO�D
Yt]WDUWiO\W�


�9HJ\H�ILJ\HOHPEH�D�PHJIRUGtWiVL�MHO]pVW�

�9HJ\H�ILJ\HOHPEH�D�NHYHUpVL�MHO]pVW
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, G Ō I X Q N F L y N E H i O O t W i VD$�NpV]�OpN�N�O|QE|]Ō�LGŌIXQNFLyNNDO�UHQGHONH]LN��$] 0
pULQWŌPH]Ō�VHJtWVpJpYHO�HOŌKtYKDWMD�D�PHQ�W��pV
YiOWRJDWKDW�D]�HJ\HV�IXQNFLyN�N|]|WW��$�NLMHO]ŌQ
YLOiJtWDQDN D UHQGHONH]pVUH iOOy IXQNFLyN V]LPEyOXPDL� D]
pSSHQ�NLYiODV]WRWW�IXQNFLy�NLHPHOYH�MHOHQLN�PHJ�

&VDN�D�IŦWpVL�PyG�EHiOOtWiVD�XWiQ�MHOHQtWKHWL�PHJ�D]
LGŌWDUWDPRW�D 0�PH]ŌYHO��$�MHO]ŌyUD�EiUPLNRU�EHiOOtWKDWy�
(J\�LGŌWDUWDP�YDJ\�MHO]pVL�LGŌ�OHWHOWH�XWiQ�KDQJMHO]pV
KDOODWV]LN��$�KDQJMHO]pVW�HOŌ]HWHVHQ�OHiOOtWKDWMD�D 0
PH]ŌUH�NRSSLQWYD�

$]�DODSEHiOOtWiVRNQiO�PyGRVtWKDWMD��KRJ\�HJ\
KDQJMHO]pV�PLO\HQ�KRVV]DQ�KDOODWVV]RQ�
~ �$ODSEHiOOtWiVRN��D�]� ��� 2OGDORQ

+D�W|EE�LGŌIXQNFLyW�iOOtW�EH��D�NLMHO]ŌQ�D�PHJIHOHOŌ
V]LPEyOXPRN�YLOiJtWDQDN��$]�LGŌWDUWDP�OHWHOWpW�PXWDWMD�D
NLMHO]Ō�
$�MHO]ŌyUD V��D]�LGŌWDUWDPx�YDJ\�D�SRQWRV�LGŌ 0
OHNpUGH]pVpKH]�NRSSLQWVRQ�DGGLJ�D 0�PH]ŌUH��DPtJ�D
PLQGHQNRUL�V]LPEyOXP�NLHPHOYH�QHP�MHOHQLN�PHJ��h]HP
N|]EHQ FVDN D MHO]ŌyUD pV D] LGŌWDUWDP iOO UHQGHONH]pVUH�
NpV]HQOpWL�PyGEDQ�FVDN�D�MHO]ŌyUD�pV�D�SRQWRV�LGŌ
HOpUKHWŌ��$]�HKKH]�WDUWR]y�pUWpN�QpKiQ\�PiVRGSHUFUH
PHJMHOHQLN�D�NLMHO]ŌQ�

$ MHO]ŌyUD NRQ\KDL yUDNpQW KDV]QiOKDWy� (] D NpV]�OpNWŌO
I�JJHWOHQ�O�PŦN|GLN��$�MHO]ŌyUD�VDMiW�KDQJMHO]pVVHO
UHQGHONH]LN� ÌJ\ KDOOMD� KRJ\ D MHO]ŌyUD YDJ\ HJ\ LGŌWDUWDP
MiUW�H�OH�

.RSSLQWVRQ�D 0�PH]ŌUH�
$�NLMHO]ŌQ�YLOiJtW�D V�V]LPEyOXP�pV�D]
LGŌV]LPEyOXPRN�
$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D�MHO]pVL�LGŌW�

1pKiQ\�PiVRGSHUF�P~OYD�D�NpV]�OpN�iWYHV]L�D�EHiOOtWRWW
LGŌW��$�MHO]ŌyUD�HOLQGXO��$�NLMHO]ŌQ�YLOiJtW�D V�V]LPEyOXP
pV�OHIXW�D�MHO]pVL�LGŌ��$�W|EEL�LGŌV]LPEyOXP�NLDOV]LN�

(J\ KDQJMHO]pV KDOOKDWy� $ NLMHO]ŌQ D � � � � � IHOLUDW OiWV]LN�
$�MHO]ŌyUD�NLNDSFVROiViKR]�NRSSLQWVRQ�HJ\�WHWV]ŌOHJHV
PH]ŌUH�

$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�PyGRVtWVD�D�MHO]pVL�LGŌW��1pKiQ\
PiVRGSHUF�P~OYD�D�NpV]�OpN�iWYHV]L�D�PyGRVtWiVW�

$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�YLVV]D�D�MHO]ŌyUiQ�EHiOOtWRWW
LGŌW�D�N|YHWNH]ŌUH � � � � ���1pKiQ\�PiVRGSHUF�P~OYD�D
NpV]�OpN�iWYHV]L�D�PyGRVtWiVW��$�MHO]ŌyUD�H]]HO�NL�YDQ
NDSFVROYD�

%HiOOtWKDWMD�D�NpV]�OpNHQ�D]�pWHO�V�WpVL�LGŌWDUWDPiW�
$PLNRU�D]�LGŌWDUWDP�OHMiUW��D�NpV]�OpN�DXWRPDWLNXVDQ
NLNDSFVRO��$�V�WpVL�LGŌ�YpOHWOHQ�W~OOpSpVH�VHP�IRUGXOKDW
HOŌ�
3pOGD�D]�iEUiQ��)RUUy�OHYHJŌ�IŦWpVL�PyG�����SHUFHV
LGŌWDUWDP�

$�IXQNFLyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D�IŦWpVL�PyGRW�
$�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�MDYDVODWNpQW�HJ\
KŌPpUVpNOHWpUWpN�
6]�NVpJ�HVHWpQ�D�IRUJDWyYiODV]WyYDO�PyGRVtWVD�D
KŌPpUVpNOHWHW�
.RSSLQWVRQ�NpWV]HU�D 0�PH]ŌUH�
$�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�D�N|YHWNH]Ō������������pV�D]
LGŌV]LPEyOXPRN�YLOiJtWDQDN�

$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVRQ�EH����SHUFHV�LGŌWDUWDPRW�

.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$�V�WŌ�PŦN|GQL�NH]G��$�NLMHO]ŌQ�OiWKDWyDQ�OHIXW�D]
LGŌWDUWDP��pV�D�/('u�YLOiJtW��$�W|EEL�LGŌV]LPEyOXP
NLDOV]LN�

(J\�KDQJMHO]pV�KDOOKDWy��$�NpV]�OpN�QHP�IŦW�WRYiEE��$
NLMHO]ŌQ�D � � � � ��IHOLUDW�OiWV]LN�

.RSSLQWVRQ�D 0�PH]ŌUH�
$�MHO�NLDOV]LN�
)RUJDVVD�D�IXQNFLyYiODV]WyW�QXOOiUD�

$�NpV]�OpN�NL�YDQ�NDSFVROYD�

$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�PyGRVtWVD�D]�LGŌWDUWDPRW��1pKiQ\
PiVRGSHUF�P~OYD�D�NpV]�OpN�iWYHV]L�D�PyGRVtWiVW�

V -HO]ŌyUD $ MHO]ŌyUD ~J\ PŦN|GLN� PLQW HJ\ WRMiVIŌ]Ō
yUD��$]��]HPPyGWyO�pV�D�W|EEL�LGŌIXQNFLy�
WyO�I�JJHWOHQ�O�PŦN|GLN��pV�QLQFV�KDWiVVDO
D�NpV]�OpNUH�

x ,GŌWDUWDP $ EHiOOtWRWW LGŌWDUWDP OHMiUWiYDO D NpV]�OpN
DXWRPDWLNXVDQ�EHIHMH]L�D�PŦN|GpVW�

0 ,GŌ $PtJ�QHP�IXW�PiV�IXQNFLy�D]�HOŌWpUEHQ�
DGGLJ�D�NLMHO]Ō�D�SRQWRV�LGŌW�PXWDWMD�



hu *\HUHN]iU

��

+D�EHiOOtWRWWD�D�MHO]ŌyUD�IXQNFLyW��XWiQD�NRSSLQWVRQ�D 0
PH]ŌUH��&VDN�H]XWiQ�WXGMD�D]�LGŌWDUWDPRW�PyGRVtWDQL�
$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�YLVV]D�D]�LGŌWDUWDPRW�D
N|YHWNH]Ō�pUWpNUH� � � � � ���1pKiQ\�PiVRGSHUF�P~OYD�D
NpV]�OpN�iWYHV]L�D�PyGRVtWiVW�

$]�HOHNWURPRV�KiOy]DWKR]�YDOy�FVDWODNR]WDWiV�YDJ\�HJ\
iUDPV]�QHW�XWiQ�D�D�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�HJ\�IHOV]yOtWiV�D
SRQWRV�LGŌ�EHiOOtWiViUD��1pKiQ\�PiVRGSHUFEH�WHOKHW�
DPtJ�PHJMHOHQLN�D�IHOV]yOtWiV�

h]HPEH KHO\H]pVNRU D] LGŌNLMHO]pV MHOHQLN PHJ NLHPHOYH�
$ ‚ƒ�‹‹ �pUWpN�YLOORJ�D�NLMHO]ŌQ��pV�D 0�V]LPEyOXP
YLOiJtW��ÉOOtWVD�EH�D�SRQWRV�LGŌW�

$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D�SRQWRV�LGŌW�
.RSSLQWVRQ�D 0�PH]ŌUH�
$]�LGŌW�D�NpV]�OpN�EHiOOtWRWWD�

$ NpV]�OpNQHN NLNDSFVROW iOODSRWEDQ NHOO OHQQLH
DKKR]��KRJ\�D�SRQWRV�LGŌ�EHiOOtWKDWy�OHJ\HQ�

.RSSLQWVRQ�NpWV]HU�D 0�PH]ŌUH�
$�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�D 0�V]LPEyOXP�pV�D�SRQWRV�LGŌ�
$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�iOOtWVD�EH�D]�LGŌW�
.RSSLQWVRQ�D 0�PH]ŌUH�
$]�LGŌW�D�NpV]�OpN�EHiOOtWRWWD�

■ +D�D�SRQWRV�LGŌ�EHiOOtWiVD�XWiQ�QHP�NRSSLQW�D 0
PH]ŌUH��DNNRU�D�NpV]�OpN�QpKiQ\�PiVRGSHUF
HOWHOWpYHO�DXWRPDWLNXVDQ�iWYHV]L�D�EHiOOtWRWW�pUWpNHW�

■ +D�D�EHiOOtWiV�LGŌWDUWDPD�DODWW�PR]JDWWD�D
IXQNFLyYiODV]WyW��DNNRU�YLVV]D�NHOO�iOOtWDQLD�QXOOD
iOOiVED��&VDN�H]XWiQ�KDV]QiOKDWMD�D�NpV]�OpNHW�

■ $�NpV]�OpN�6WDQGE\�iOODSRWEDQ�W|UWpQŌ
IRJ\DV]WiViQDN�FV|NNHQWpVpKH]�HOW�QWHWKHWL�D]�LGŌW�

A

*\HUHN]iU$�NpV]�OpN�J\HUHN]iUUDO�YDQ�HOOiWYD�DQQDN�pUGHNpEHQ�
KRJ\�J\HUPHNHN�QH�NDSFVROKDVViN�EH�YpOHWOHQ�O�

)RUJDVVD�D�IXQNFLyYiODV]WyW�QXOOiUD�
.E��� PiVRGSHUFLJ�WDUWVD�Q\RPYD�D c'�PH]ŌW�

$ NLMHO]ŌQ PHJMHOHQLN D' V]LPEyOXP� $ J\HUHN]iU EH LOO�
NL�YDQ�NDSFVROYD�

■ +D EHiOOtWRWW MHO]pVL LGŌW V� DNNRU D] WRYiEE IXW� $PtJ D
J\HUHN]iU�DNWtY��D�MHO]pVL�LGŌ�QHP�PyGRVtWKDWy�

■ $�KDQJMHO]pVHNHW��DPLO\HQ�SO��D�MHO]pVL�LGŌ�OHWHOWH�XWiQ
KDOODWV]LN��HJ\�WHWV]ŌOHJHV�PH]ŌUH�NRSSLQWYD�iOOtWKDWMD
OH�
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$ O D S EH i O O t W i VR N.pV]�OpNpQHN RSWLPiOLV pV HJ\V]HUŦ NH]HOpVH pUGHNpEHQ
N�O|QIpOH�EHiOOtWiVRN�iOOQDN�UHQGHONH]pVpUH��(]HNHW�D
EHiOOtWiVRNDW�V]�NVpJ�V]HULQW�PyGRVtWKDWMD�

$�NpV]�OpNQHN�NLNDSFVROYD�NHOO�OHQQLH�
1pKiQ\�PiVRGSHUFLJ�WDUWVD�Q\RPYD�D 0�PH]ŌW�
$�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�D]�HOVŌ�DODSEHiOOtWiV�
$�IRUJDWyYiODV]WyYDO�PyGRVtWVD�D]�DODSEHiOOtWiVW�
.RSSLQWVRQ�D 0�PH]ŌUH�
$�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�D�N|YHWNH]Ō�DODSEHiOOtWiV��$ 0
PH]ŌYHO�YpJLJPHKHW�D]�|VV]HV�DODSEHiOOtWiVRQ��pV�D
IRUJDWyYiODV]WyYDO�PyGRVtWKDWMD�D]RNDW�
1pKiQ\�PiVRGSHUFLJ�WDUWVD�Q\RPYD�D 0�PH]ŌW�
$�NpV]�OpN�D]�|VV]HV�EHiOOtWiVW�iWYHV]L�

+D�D�NpV]�OpN�NpV]HQOpWL�PyGEDQ�YDQ��D�EHiOOtWiVRN
EiUPLNRU�PyGRVtWKDWyN�

+D QHP V]HUHWQp PHQWHQL D PyGRVtWiVRNDW� IRUJDVVD HO D
IXQNFLyYiODV]WyW��(NNRU�PHQWpV�QpON�O�NLOpS�D]
DODSEHiOOtWiVRNEyO�

$�NpV]�OpN�N|]YHWOHQ�O�iWYHV]L�D�PyGRVtWiVW�

™‹‚ +DQJMHO]pV�LGŌ�
WDUWDPD
ƒ  N|]HSHV  ��
PiVRGSHUF

‚� �U|YLG� ���
PiVRGSHUF
„� �KRVV]~� ��
SHUF

-HO]pV�LGŌWDUWDP
OHMiUWD�YDJ\�MHO�
]ŌyUiQ EHiOOtWRWW LGŌ
XWiQ

™‹ƒ *RPE�KDQJMHO�
]pVH

‚� �EH

‹� �NL eULQWŌPH]ŌNUH
NRSSLQWiV�KDQJMHO�
]pVH

™‹„ .LMHO]Ō IpQ\HUHMH

ƒ� �QRUPiO

‚ � �FVHNpO\
„� �QDJ\

.LMHO]Ō�IpQ\HUHMp�
QHN�EHiOOtWiVD

™‹… ,GŌNLMHO]pV
‚� �EH

‹� �NL 3RQWRV�LGŌ�PHJMHOH�
QtWpVH�D�NLMHO]ŌQ

™‹† 6�WŌWpU�YLOiJtWiV
‚� �EH

‹� �NL 0ŦN|GpV�N|]EHQL
V�WŌWpU�YLOiJtWiV EH�
pV�NLNDSFVROiVD

™‹‡ 9t]NHPpQ\VpJ
…� �QDJ\RQ
NHPpQ\

‹� �OiJ\tWRWW
‚� �OiJ\
ƒ� �QRUPiO
„� �NHPpQ\

$�Yt]NHPpQ\VpJ
EHIRO\iVROMD�D
NpV]�OpN�WLV]WtWiVL
FLNOXVDLW

™‹ˆ *\iUL�EHiOOtWiV
‹� �NL

‚� �EH .pV]�OpN�J\iUL
EHiOOtWiVDLQDN�YLV�
V]DiOOtWiVD

™‹‰ %HPXWDWy�PyG
‹� �NL

‚� �EH %HPXWDWy�PyG�EH�
pV�NLNDSFVROiVD

$ EHPX�
WDWy PyG FVDN D Np�
V ] � O p N
FVDWODNR]WDWiVD XWi�
QL HOVŌ � SHUFEHQ
OiWKDWy�
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7 L V ] W t W i V*RQGRV�iSROiVVDO�pV�WLV]WtWiVVDO�D�NpV]�OpN�VRNiLJ�V]pS
pV PŦN|GŌNpSHV PDUDG� $] DOiEELDNEDQ HOPDJ\DUi]]XN�
KRJ\DQ�iSROMD�pV�WLV]WtWVD��PHJIHOHOŌHQ�D�NpV]�OpNHW�
:
$�NpV]�OpN�QDJ\RQ�IRUUy��6RKD�QH�pULQWVH�PHJ�D�V�WŌWpU
IRUUy�EHOVŌ�IHO�OHWHLW�YDJ\�D�IŦWŌHOHPHNHW��0LQGLJ�KDJ\MD
OHKŦOQL�D�NpV]�OpNHW��1H�HQJHGMHQ�J\HUHNHNHW�D�NpV]�OpN
N|]HOpEH�
:
$ EHiUDPOy QHGYHVVpJ iUDP�WpVW RNR]KDW� 1H KDV]QiOMRQ
PDJDVQ\RPiV~�YDJ\�JŌ]VXJDUDV�WLV]WtWyJpSHW�
:
$�NpV]�OpN�DMWDMiQDN�|VV]HNDUFROW��YHJH�PHJUHSHGKHW�
1H�KDV]QiOMRQ��YHJNDSDUyW��pOHV�YDJ\�V~UROy�KDWiV~
WLV]WtWyHV]N|]|NHW�

$�NHOOHPHWOHQ�V]DJRNDW��SO��KDO�NpV]tWpVH�XWiQ�
HJpV]HQ�HJ\V]HUŦHQ�PHJV]�QWHWKHWL��$GMRQ�QpKiQ\
FVHSS�FLWURPOHYHW�HJ\�FVpV]H�Yt]KH]��+HO\H]]HQ�PLQGLJ
HJ\�NDQDODW�D]�HGpQ\EH�D�NpVOHOWHWHWW�IRUUiV�HONHU�OpVH
pUGHNpEHQ��0HOHJtWVH�IHO�D�YL]HW�����SHUFLJ�PD[LPiOLV
PLNURKXOOiP�WHOMHVtWPpQ\�PHOOHWW�

$QQDN�pUGHNpEHQ��KRJ\�D�N�O|QE|]Ō�IHO�OHWHN�QH
VpU�OMHQHN�D�QHP�PHJIHOHOŌ�WLV]WtWyV]HUHN�KDV]QiODWD
PLDWW� YHJ\H ILJ\HOHPEH D WiEOi]DWEDQ V]HUHSOŌ DGDWRNDW�
$�NpV]�OpN�WtSXVD�V]HULQW�QHP�PLQGHQ�WHU�OHW�WDOiOKDWy
PHJ�D]�gQ�NpV]�OpNpQ�
.pV]�OpNpKH]�D]��J\IpOV]ROJiODWQiO�HJ\pE�WDUWR]pNRNDW
YiViUROKDW��(KKH]�DGMD�PHJ�D�PLQGHQNRUL�FLNNV]iPRW�
ÔM�V]LYDFVRV�NHQGŌN�VyNDW�WDUWDOPD]KDWQDN��$�VyN�D
QHPHVDFpORQ�IHO�OHWL�UR]VGiW��V]iOOyUR]VGiW��RNR]KDWQDN�
H]pUW�D�NHQGŌNHW�KDV]QiODW�HOŌWW�IHOWpWOHQ�O�DODSRVDQ
PRVVD�NL�

$�PLNURV]iODV�NHQGŌ�N�O|Q|VHQ�DONDOPDV�NpQ\HV
IHO�OHWHN��SO���YHJ���YHJNHUiPLD��QHPHVDFpO�YDJ\
DOXPtQLXP WLV]WtWiViUD� (J\ OpSpVEHQ WiYROtWMD HO D QHGYHV
pV�]VtUWDUWDOP~�V]HQQ\H]ŌGpVHNHW�
5HQGHOpVL�V]iP���������

$�IHO�OHWHNHW�HOOHQŌU]|WW�pV�RODMMDO�iWLWDWRWW��QiOXQN
PHJUHQGHOKHWŌ��iSROyNHQGŌYHO�NH]HOKHWL��H]]HO�Q|YHOYH
D]�XMMOHQ\RPDWRNNDO�pV�NDUFROiVRNNDO�V]HPEHQL�HOOHQiOOy
NpSHVVpJ�NHW�
5HQGHOpVL�V]iP���������

$]�RODM��DPHO\�D�NHQGŌNEHQ�WDOiOKDWy���YHJEHQ�QiOXQN
PHJUHQGHOKHWŌ�
5HQGHOpVL�V]iP���������

,QWHQ]tY�IHO�OHWWLV]WtWiVKR]�PDNDFV��]VtURV
V]HQQ\H]ŌGpVHN�HVHWpQ�
5HQGHOpVL�V]iP���������

$KKR]��KRJ\�D�NpV]�OpNH�PŦN|GŌNpSHV�PDUDGMRQ�
UHQGV]HUHVHQ�Yt]NŌPHQWHVtWHQL�NHOO��&VDN�D]�LWW�DMiQORWW
Yt]NŌPHQWHVtWŌ�V]HUHNHW�KDV]QiOMD��0iV�Yt]NŌPHQWHVtWŌ�
V]HUHN�NiURVtWKDWMiN�D�NpV]�OpNHW�
)RO\pNRQ\�Yt]NŌPHQWHVtWŌ�V]HU��UHQGHOpVL�V]iP�
��������
9t]NŌROGy�WDEOHWWiN��UHQGHOpVL�V]iP����������

1H�KDV]QiOMRQ
■ PDUy�YDJ\�V~UROy�WLV]WtWyV]HUW�
■ PDJDV�DONRKROWDUWDOP~�WLV]WtWyV]HUW�
■ NHPpQ\�V~UROySiUQiW�YDJ\�WLV]WtWyV]LYDFVRW�
■ QDJ\Q\RPiV~�WLV]WtWyW�YDJ\�JŌ]�]HPŦ�WLV]WtWyW�
■ VSHFLiOLV�WLV]WtWyW�D�PHOHJHQ�WLV]WtWiVKR]�

1HPHVDFpO
HOŌODS

)RUUy�PRVRJDWyV]HUHV�Yt]�
0RVRJDWyUXKiYDO�WLV]WtWVD�PHJ�pV�SXKD�W|U�
OŌUXKiYDO�V]iUtWVD�PHJ�
$�Yt]NŌ���]VtU���NHPpQ\tWŌ��pV�WRMiVIHKpUMH�IRO�
WRNDW�D]RQQDO�WiYROtWVD�HO��$]�LO\HQ�IROWRN�DODWW
NRUUy]Ly�DODNXOKDW�NL�
$�YHYŌV]ROJiODWQiO�YDJ\�D�V]DNNHUHVNHGpVHN�
EHQ�VSHFLiOLV�QHPHVDFpO�iSROyV]HUHN�NDSKD�
WyN��DPHO\HNNHO�D�PHOHJ�IHO�OHWHN�WLV]WtWKDWyN�
$]�iSROyV]HUW�OHKHOHWYpNRQ\DQ�YLJ\H�IHO�HJ\
SXKD�NHQGŌYHO�

.H]HOŌIHO�OHW )RUUy�PRVRJDWyV]HUHV�Yt]�
0RVRJDWyUXKiYDO�WLV]WtWVD�PHJ�pV�SXKD�W|U�
OŌUXKiYDO�V]iUtWVD�PHJ�
1H�KDV]QiOMRQ��YHJWLV]WtWyW�YDJ\��YHJNDSDUyW�

$MWyODSRN )RUUy�PRVRJDWyV]HUHV�Yt]�
0RVRJDWyUXKiYDO�WLV]WtWVD�PHJ�pV�SXKD�W|U�
OŌUXKiYDO�V]iUtWVD�PHJ�
1H�KDV]QiOMRQ��YHJNDSDUyW��YDJ\�QHPHVDFpO�
EyO�NpV]�OW�G|U]VV]LYDFVRW�

.LOLQFV )RUUy�PRVRJDWyV]HUHV�Yt]�
0RVRJDWyUXKiYDO�WLV]WtWVD�PHJ�pV�SXKD�W|U�
OŌUXKiYDO�V]iUtWVD�PHJ�
+D�Yt]NŌPHQWHVtWŌ�NHU�O�D�NLOLQFVUH��D]RQQDO
W|U|OMH�OH��(]HNHW�D�IROWRNDW�NpVŌEE�PiU�QHP
OHKHW�HOWiYROtWDQL�
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■ $�NpV]�OpN�HOHMpQ�HOŌIRUGXOy�HQ\KH�V]tQHOWpUpVHNHW
N�O|QE|]Ō�DQ\DJRN��SO���YHJ��PŦDQ\DJ�YDJ\�IpP
IHOKDV]QiOiVD�HUHGPpQ\H]L�

■ $] DMWyODSRNRQ OpYŌ� IpQ\W|UpVUH HPOpNH]WHWŌ iUQ\pNRN
D�V�WŌWpU�YLOiJtWiViQDN�IpQ\UHIOH[HL�

$�V�WŌWpU�KiWROGDOD�|QWLV]WtWy�NDWDOL]iWRURV�UpWHJJHO�YDQ
EHYRQYD��$�V�WpVNRU�NLIU|FFVHQŌ�DQ\DJRNDW�H]�D�UpWHJ
IHOV]tYMD� pV OHERQWMD D V�WŌ PŦN|GpVH N|]EHQ� (]pUW QHP
V]�NVpJHV�D�WHU�OHW�WLV]WtWiVD�

1H�KDV]QiOMRQ�V�WŌWLV]WtWyW�D]�|QWLV]WtWy�IHO�OHWHQ��$
IHO�OHWHN PHJVpU�OQHN� +D PpJLV V�WŌWLV]WtWy NHU�O H]HNUH
D�IHO�OHWHNUH��D]RQQDO�LWDVVD�IHO�Yt]]HO�pV��HJ\�QHGYV]tYy
NHQGŌYHO��.pUM�N��QH�G|U]V|OMH��pV�QH�KDV]QiOMRQ�PDUy
KDWiV~�WLV]WtWyV]HUHNHW�
0LXWiQ�D�V�WŌWpU�OHKŦOW��Yt]]HO�pV�HJ\�SXKD�V]LYDFFVDO
WiYROtWVD�HO�D�EDUQiV�YDJ\�IHKpUHV��OHGpNHW�

h]HP�N|]EHQ�SLURVDV�IROWRN�NpS]ŌGKHWQHN�D
IHO�OHWHNHQ��(]�QHP�UR]VGD��KDQHP�pWHOPDUDGpN��(]HN�D
IROWRN QHP NiURVDN D] HJpV]VpJUH� pV QHP NRUOiWR]]iN D]
|QWLV]WXOy�IHO�OHWHN�WLV]WXOiVL�NpSHVVpJpW�

$�PDNDFV�V]HQQ\H]ŌGpVHN�NpS]ŌGpVpQHN�HONHU�OpVpUH
WDUWVD�PLQGLJ�WLV]WiQ�D�NpV]�OpNHW��pV�UHQGV]HUHVHQ
WiYROtWVD�HO�D�V]HQQ\H]ŌGpVHNHW�

■ $�V�WŌWHUHW�PLQGHQ�KDV]QiODW�XWiQ�WLV]WtWVD�PHJ��ÌJ\�D
V]HQQ\H]ŌGpVHN�QHP�WXGQDN�OHpJQL�

■ 0LQGLJ D]RQQDO WiYROtWVD HO D Yt]NŌ� ]VtU� NHPpQ\tWŌ pV
WRMiVIHKpUMH�IROWMDLW�

■ 1DJ\�QHGYHVVpJWDUWDOP~�V�WHPpQ\HN�NpV]tWpVpKH]
KDV]QiOMD�D]��YHJ�VHUSHQ\ŌW�

■ $�V�WpVKH]�DONDOPDV�HGpQ\W��SO��VHUSHQ\ŌW�KDV]QiOMRQ�
■ /HKHWŌVpJ�V]HULQW�KDV]QiOMD�D�IRUUy�OHYHJŌ�IXQNFLyW��$

V]HQQ\H]ŌGpV�HQQpO�D�IŦWpVL�PyGQiO�NLVHEE�PpUWpNŦ�

gQWLV]WXOy�IHO��
OHWHN

.|YHVVH�D�SURJUDPRNQDN�D�V�WŌWpU�IHO�OHWHLUH
YRQDWNR]y�XWDVtWiVDLW��DPHO\HN�D�WiEOi]DWRN
XWiQ�ROYDVKDWyN�

$MWy EHOVŌ ROGDOD
pV�DMWyW|PtWpV

�)RUUy�PRVRJDWyV]HUHV�Yt]�
0RVRJDWyUXKiYDO�WLV]WtWVD�PHJ�
1H�YHJ\H�OH�D]�DMWyW|PtWpVW�
1H�V~UROMD�
7LV]WtWiV�XWiQ�HOOHQŌUL]]H�D]�DMWyW|PtWpV�HOKH�
O\H]NHGpVpW�

1HPHVDFpO�IHO��
OHWHN

)RUUy�PRVRJDWyV]HUHV�Yt]�
0RVRJDWyUXKiYDO�WLV]WtWVD�PHJ�
1H�V~UROMD�
7LV]WtWiV�XWiQ�HOOHQŌUL]]H�D]�DMWyW|PtWpV�HOKH�
O\H]NHGpVpW�

7DUWR]pNRN )RUUy�PRVRJDWyV]HUHV�Yt]�
É]WDVVD EH� pV PRVRJDWyUXKiYDO YDJ\ NHIpYHO
WLV]WtWVD�PHJ�

)HOIRJyWDUWiO\ pV
Yt]WDUWiO\

)RUUy�PRVRJDWyV]HUHV�Yt]�
7LV]WtWVD�PHJ�HJ\�PRVRJDWyUXKiYDO��pV�WLV]WD
Yt]]HO�DODSRVDQ�|EOtWVH�NL�D�PRVRJDWyV]HU�
PDUDGpNRN�HOWiYROtWiViUD�
3XKD�W|UOŌUXKiYDO�W|U|OMH�V]iUD]UD��1\LWRWW
IHGpOOHO�KDJ\MD�NLV]iUDGQL��'|U]V|OMH�V]iUD]UD
D�IHGpO�W|PtWpVpW�
1HP�WLV]WtWKDWy�PRVRJDWyJpSEHQ�

7DUWiO\UHNHV] 0LQGHQ�KDV]QiODW�XWiQ�W|U|OMH�V]iUD]UD�
*Ō]NLYH]HWŌ�Q\t�
OiV�D�V�WŌWpUEHQ

)RUUy�PRVRJDWyV]HUHV�Yt]��WLV]WtWyV]LYDFVRW
YDJ\�SXKD�PRVRJDWyNHIpW�KDV]QiOMRQ�
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$KKR]��KRJ\�D�NpV]�OpNH�PŦN|GŌNpSHV�PDUDGMRQ�
UHQGV]HUHVHQ�Yt]NŌPHQWHVtWHQL�NHOO�

■ $�NpV]�OpN�NiURVRGiVD��Yt]NŌPHQWHVtWpVKH]�FVDN�D]
iOWDOXQN�DMiQORWW��IRO\pNRQ\�YDJ\�WDEOHWWiV
Yt]NŌPHQWHVtWŌW�KDV]QiOMD��$�Yt]NŌPHQWHVtWpV
EHKDWiVL�LGHMH�HUUH�D�Yt]NŌPHQWHVtWŌ�V]HUUH
YRQDWNR]LN� 0iV Yt]NŌPHQWHVtWŌ V]HUHN NiURVtWKDWMiN D
NpV]�OpNHW��9t]NŌROGyW�D�YHYŌV]ROJiODWQiO�V]HUH]KHW
EH�
)RO\pNRQ\�Yt]NŌPHQWHVtWŌ�V]HU��UHQGHOpVL
V]iP����������9t]NŌROGy�WDEOHWWiN��UHQGHOpVL�V]iP�
��������

■ 9t]NŌROGy�ROGDW��$�Yt]NŌROGy�ROGDWRW�YDJ\
Yt]NŌPHQWHVtWŌ�V]HUW�QH�KDV]QiOMD�D�NH]HOŌIHO�OHWHQ
YDJ\�D�NpV]�OpN�PiV�IHO�OHWHLQ��$�IHO�OHWHN
PHJVpU�OQHN��+D�H]�HVHWOHJ�PpJLV�PHJW|UWpQLN�
D]RQQDO�PRVVD�OH�D�Yt]NŌROGy�ROGDWRW�Yt]]HO�

$�Yt]NŌPHQWHVtWpV�NpW�DXWRPDWLNXV�OpSpVEŌO�iOO��+LJLpQpV
RNRNEyO D Yt]NŌPHQWHVtWpVW WHOMHVHQ EH NHOO IHMH]QL� KRJ\ D
NpV]�OpN�LVPpW��]HPNpV]�OHJ\HQ��$�Yt]NŌPHQWHVtWpV
|VV]HVHQ��NE���� SHUFHW�YHV]�LJpQ\EH�
■ +DMWVD�YpJUH�D�Yt]NŌPHQWHVtWpVW��NE�����SHUF���PDMG

�UtWVH�NL�D�IHOIRJyWDUWiO\W��pV�W|OWVH�IHO�D�Yt]WDUWiO\W�IULVV
Yt]]HO�

■ gEOtWpV�D�Yt]NŌPHQWHVtWpV�XWiQ��NE����SHUF���PDMG
�UtWVH�NL�D�IHOIRJyWDUWiO\W�

+D�D�Yt]NŌPHQWHVtWpV�PHJV]DNDG��SO��iUDPNLPDUDGiV��D
NpV]�OpN�NLNDSFVROiVD�YDJ\�D�Yt]NŌPHQWHVtWpVL�IRO\DPDW
PHJV]DNtWiVD�PLDWW���DNNRU�D�NpV]�OpN�YLVV]DNDSFVROiVD
XWiQ IHOV]yOtWiVW NDS D] |EOtWpV IRO\WDWiViUD� $ NpV]�OpN D]
|EOtWpV�YpJpLJ�]iUROYD�PDUDG�PiV��]HPPyGRN�HOŌO�
$]��KRJ\�PLO\HQ�J\DNUDQ�NHOO�Yt]NŌPHQWHVtWHQL�D
NpV]�OpNHW��D�KDV]QiOW�Yt]�NHPpQ\VpJpWŌO�I�JJ��0LKHO\W
PiU�FVDN���YDJ\�NHYHVHEE�JŌ]|OŌV��]HP�OHKHWVpJHV��D
NpV]�OpN�D%�V]LPEyOXPPDO�HPOpNH]WHW�D
Yt]NŌPHQWHVtWpVUH��ÌJ\�YDQ�LGHMH�D�Yt]NŌPHQWHVtWpV
HOŌNpV]tWpVpUH�
(NNRU�JŌ]|OŌV��]HPPyG�KDV]QiODWD�FVDN�D�VLNHUHV
Yt]NŌPHQWHVtWpV�XWiQ�OHKHWVpJHV�

$�IXQNFLyYiODV]WyYDO�YiODVV]D�NL�D�Yt]NŌPHQWHVtWpVW
%�
$�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�D�Yt]NŌPHQWHVtWpV�LGŌWDUWDPD�
$]�LGŌWDUWDP�QHP�PyGRVtWKDWy�
1\LVVD�NL�D�WDUWiO\�WDNDUyOHPH]pW�
9HJ\H�NL�D�IHOIRJyWDUWiO\W�D�KHO\pUŌO��pV��UtWVH�NL�
7ROMD�EH�WHOMHVHQ�D]��UHV�IHOIRJyWDUWiO\W�
9HJ\H�NL�D�Yt]WDUWiO\W�
9t]EŌO�pV�Yt]NŌROGyEyO�NHYHUMHQ�Yt]NŌROGy�ROGDWRW�

hJ\HOMHQ�D�Yt]NŌROGy�NHYHUpVL�DUiQ\iUD�
)RO\pNRQ\�Yt]NŌPHQWHVtWŌ�V]HU��UHQGHOpVL�V]iP�
�����������D�NHYHUpVL�DUiQ\���������PO�Yt]NŌROGyW
NHYHUMHQ�HO�����PO�Yt]]HO�
9t]NŌROGy�WDEOHWWiN��UHQGHOpVL�V]iP������������
2OGMRQ�IHO�HJ\�Yt]NŌROGy�WDEOHWWiW�����J����SHUF�DODWW
����PO�Yt]EHQ�
7|OWVH IHO D Yt]WDUWiO\W Yt]NŌROGy ROGDWWDO� pV WROMD YLVV]D
WHOMHVHQ�
&VXNMD�EH�D�WDUWiO\�WDNDUyOHPH]pW�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
0HJNH]GŌGLN�D�NpV]�OpN�Yt]NŌPHQWHVtWpVH��$
KiWUDOpYŌ�LGŌ�D�NLMHO]ŌQ�N|YHWKHWŌ��+D�D
Yt]NŌPHQWHVtWpV�OHIXWRWW��KDQJMHO]pV�KDOODWV]LN��$
NpV]�OpN�PŦN|GpVH�V]�QHWHO�
1\LVVD�NL�D�WDUWiO\�WDNDUyOHPH]pW�
9HJ\H�NL�D�IHOIRJyWDUWiO\W�KHO\pUŌO���UtWVH�NL�pV�WROMD
YLVV]D�
$�Yt]WDUWiO\W�YHJ\H�NL��DODSRVDQ�|EOtWVH�iW��W|OWVH�IHO
IULVV�Yt]]HO��pV�WROMD�D�KHO\pUH�
&VXNMD�EH�D�WDUWiO\�WDNDUyOHPH]pW�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$�NpV]�OpN�DXWRPDWLNXVDQ�NpWV]HU�|EOtW��+D�D]�|EOtWpV
OHIXWRWW��KDQJMHO]pV�KDOODWV]LN��hUtWVH�NL�D
IHOIRJyWDUWiO\W�

.pV]�OpNH�WLV]WiQ�WDUWiVD�pUGHNpEHQ�YL]HW�SXPSiOKDW�D
FVŌUHQGV]HUHQ�NHUHV]W�O��$�Yt]�YpJ�O�D�IHOIRJyWDUWiO\EDQ
J\ŦOLN�|VV]H�

(OŌIRUGXOKDW��KRJ\�D]�|EOtWpVW�N|YHWŌHQ�ROGRWW
PpV]UpV]HFVNpN�WDOiOKDWyN�D�IHOIRJyWDUWiO\EDQ��(]
QRUPiOLV�pV�QHP�EHIRO\iVROMD�D�PŦN|GpVW�

$�IXQNFLyYiODV]WyYDO�YiODVV]D�NL�D]�|EOtWpVW,�
0HJMHOHQLN�D�SURJUDP�LGŌWDUWDPD��$]�LGŌWDUWDP�QHP
PyGRVtWKDWy�
1\LVVD�NL�D�WDUWiO\�WDNDUyOHPH]pW�
9HJ\H�NL�D�IHOIRJyWDUWiO\W�KHO\pUŌO��pV��UtWVH�NL�
7ROMD�EH�WHOMHVHQ�D]��UHV�IHOIRJyWDUWiO\W�
9HJ\H NL D Yt]WDUWiO\W pV |QWVH NL D] HVHWOHJHV PDUDGpN
YL]HW� 0RVVD NL DODSRVDQ pV W|OWVH IHO LVPpW IULVV Yt]]HO�
7ROMD�EH�WHOMHVHQ�D�Yt]WDUWiO\W�
&VXNMD�EH�D�WDUWiO\�WDNDUyOHPH]pW�
.RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH�
$�NpV]�OpN�YL]HW�SXPSiO�D�FV|YHNHQ�NHUHV]W�O��$]
LGŌWDUWDP�OHWHOWH�D�NLMHO]ŌQ�N|YHWKHWŌ��+D�D]�LGŌWDUWDP
OHWHOW��KDQJMHO]pV�KDOODWV]LN��hUtWVH�NL�D�IHOIRJyWDUWiO\W�

0LQGHQ�Yt]NŌPHQWHVtWpV�pV�|EOtWpV�XWiQ�KDMWVD�YpJUH�D
N|YHWNH]Ō�OpSpVHNHW�

1\LVVD�NL�D�WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWpW�
hUtWVH�NL��WLV]WtWVD�PHJ�pV�V]iUtWVD�NL�D�IHOIRJyWDUWiO\W
pV�D�Yt]WDUWiO\W�
)RUJDVVD�D�IXQNFLyYiODV]WyW�QXOOiUD�
$�IRO\DPDW�EHIHMH]ŌG|WW��D�NpV]�OpN�LVPpW��]HPNpV]�
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$�WLV]WtWyIXQNFLyN�KDV]QiODWiQiO�D�PDUDGpN�Yt]�D
IHOIRJyWDUWiO\EDQ J\ŦOLN |VV]H� hUtWVH NL� PDMG V]iUtWVD NL D
IHOIRJyWDUWiO\W�

■ $�IHOIRJyWDUWiO\W�QH�V]iUtWVD�D�IRUUy�V�WŌWpUEHQ��$
IHOIRJyWDUWiO\�NiURVRGKDW�

■ 1H�WLV]WtWVD�D�IHOIRJyWDUWiO\W�PRVRJDWyJpSEHQ��$
IHOIRJyWDUWiO\�NiURVRGKDW�
1\RPMD�PHJ�U|YLGHQ�D�WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWpQHN
N|]HSpW�
$�WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWH�NLQ\tOLN��$�Yt]WDUWiO\�pV�D
IHOIRJyWDUWiO\�KR]]iIpUKHWŌ�
9HJ\H�NL�D�IHOIRJyWDUWiO\W�KHO\pUŌO�

1\LVVD�NL�D�IHOIRJyWDUWiO\�IHGHOpW�
hUtWVH�NL�D�IHOIRJyWDUWiO\W�

+HO\H]]H YLVV]D D IHOIRJyWDUWiO\W� pV WROMD EH WHOMHVHQ D
KHO\pUH�
&VXNMD�EH�D�WDUWiO\�NH]HOŌIHO�OHWpW�

$�NpV]�OpN��]HPNpV]�
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h]HP]DYDU ² PL D WHHQGŌ"+D�YDODPL�]DYDU�NHOHWNH]LN��DNNRU�J\DNUDQ�FVDN
DSUyViJUyO�YDQ�V]y��0LHOŌWW�KtYQi�D�YHYŌV]ROJiODWRW�
SUyEiOMD�PHJ�D�WiEOi]DW�VHJtWVpJpYHO�VDMiW�NH]ŦOHJ
HOKiUtWDQL�D�]DYDUW�

:
$�V]DNV]HUŦWOHQ�MDYtWiVRN�YHV]pO\HVHN��-DYtWiVRNDW�FVDN
V]DNNpS]HWW��J\IpOV]ROJiODWL�WHFKQLNXV�YpJH]KHW��pV�FVDN
Ō�FVHUpOKHWL�NL�D�VpU�OW�FVDWODNR]yYH]HWpNHNHW��+D�D
NpV]�OpN�PHJKLEiVRGRWW��K~]]D�NL�D�KiOy]DWL�FVDWODNR]yW�
YDJ\�FVHUpOMH�NL�D�EL]WRVtWpNRW�D�EL]WRVtWpNV]HNUpQ\EHQ�
+tYMD�D�YHYŌV]ROJiODWRW�
(J\HV�KLEDNLMHO]pVHNQpO�VDMiW�NH]ŦOHJ�LV�HOKiUtWKDWMD�D
KLEiW�

$�NpV]�OpN�QHP�PŦN|GLN $�FVDWODNR]yGXJy�QLQFV�EHGXJYD 'XJMD�EH�D�FVDWODNR]yGXJyW
ÉUDPNLPDUDGiV (OOHQŌUL]]H��KRJ\�D�NRQ\KiEDQ�YLOiJtW�H�D�OiPSD
$�EL]WRVtWpN�PHJKLEiVRGRWW (OOHQŌUL]]H�D�EL]WRVtWpNV]HNUpQ\EHQ��KRJ\�D

NpV]�OpN�EL]WRVtWpND�UHQGEHQ�YDQ�H
+LEiV�NH]HOpV .DSFVROMD�NL�D�EL]WRVtWpNRW�D�EL]WRVtWpNV]HNUpQ\�

EHQ��.E�����PiVRGSHUF�P~OYD�LVPpW�NDSFVROMD�EH
$�EHNDSFVROW�NpV]�OpN�QHP�PŦN|GWHW�
KHWŌ��D�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQLN�D'�V]LP�
EyOXP�

$ J\HUHN]iU�EH�YDQ�NDSFVROYD 7DUWVD Q\RPYD D' PH]ŌW� DPtJ D' V]LPEyOXP
NL�QHP�DOV]LN

$�V�WŌWpU�YLOiJtWiV�QHP�PŦN|GLN� $�/('�OiPSD�KLEiV +tYMD�D�YHYŌV]ROJiODWRW
$ ‚ƒ�‹‹ pUWpN YLOORJ D NLMHO]ŌQ� pV D 0
V]LPEyOXP�YLOiJtW�

ÉUDPNLPDUDGiV ÉOOtWVD�EH�~MUD�D]�LGŌW

$�NpV]�OpN�QLQFV��]HPEHQ��$�NLMHO]ŌQ
HJ\�LGŌWDUWDP�OiWKDWy�

%HiOOtWiV�XWiQ�QHP�NRSSLQWRWW�Du�PH]ŌUH� .RSSLQWVRQ Du PH]ŌUH� YDJ\ W|U|OMH D EHiOOtWiVW
~J\��KRJ\�D�IXQNFLyYiODV]WyYDO�NLYiODV]W�HJ\
PiVLN�IXQNFLyW�

$�PLNURKXOOiP�QHP�PŦN|GLN� $]�DMWy�QLQFV�WHOMHVHQ�EHFVXNYD� (OOHQŌUL]]H� QHP UDJDGW�H pWHOPDUDGpN� YDJ\ YDOD�
PLO\HQ�LGHJHQ�WHVW�D]�DMWyED

1HP�NRSSLQWRWW�Du�PH]ŌUH� .RSSLQWVRQ�Du�PH]ŌUH
$]�pWHOHN�ODVVDEEDQ�PHOHJV]HQHN�IHO�
PLQW�NRUiEEDQ

7~O�NLFVL�PLNURKXOOiP�WHOMHVtWPpQ\�OHWW�EHiO�
OtWYD�

9iODVV]RQ�QDJ\REE�PLNURKXOOiP�WHOMHVtWPpQ\W

$�V]RNiVRVQiO�QDJ\REE�PHQQ\LVpJHW�WHWW�D
NpV]�OpNEH�

.pWV]HUHV�PHQQ\LVpJ�²�NpWV]HUHV�LGŌ

$]�pWHOHN�KLGHJHEEHN�YROWDN�D�V]RNiVRVQiO� $]�pWHOHNHW�LGŌN|]EHQ�NHYHUMH�PHJ�YDJ\�IRUGtWVD
PHJ

$�PLNURKXOOiP��]HPPyG�PLQGHQ�OiW�
KDWy�RN�QpON�O�PHJV]DNDG�

$�PLNURKXOOiP~�V�WŌ�PHJKLEiVRGRWW� +D H] D KLED LVPpWHOWHQ IHOOpS� KtYMD D YHYŌV]ROJi�
ODWRW�

$�NpV]�OpNHW�EH�OHKHW�iOOtWDQL��GH�QHP
IŦW��$�NLMHO]ŌQ�YLOORJ�D�NHWWŌVSRQW�

$�NpV]�OpN�EHPXWDWy�PyGEDQ�YDQ� .DSFVROMD NL D EHPXWDWy �]HPPyGRW D] DODSEHiOOt�
WiVRNQiO�

$ EHPXWDWy PyG FVDN D NpV]�OpN FVDWOD�
NR]WDWiVD�XWiQL�HOVŌ���SHUFEHQ�OiWKDWy�

$�Yt]WDUWiO\�pV�D�IHOIRJyWDUWiO\�V]LPEy�
OXPD�IRO\DPDWRVDQ�YLOORJ�

0ŦV]DNL�SUREOpPD� (OOHQŌUL]]H��KRJ\�D�Yt]WDUWiO\�pV�D�IHOIRJyWDUWiO\
WHOMHVHQ�EH�YDQ�H�WROYD�D�KHO\pUH�
+D�D�V]LPEyOXPRN�WRYiEEUD�LV�IRO\DPDWRVDQ�YLO�
ORJQDN��KtYMD�D�YHYŌV]ROJiODWRW�
$ NpV]�OpNHW D JŌ]|OŌV IXQNFLy NLYpWHOpYHO WRYiEE
KDV]QiOKDWMD�

$�PHOHJ�OHYHJŌ�JŌ]�D]�DMWy�IHOHWW�WiYR�
]LN�

$�NpV]�OpN�KŦWŌYHQWLOiWRUD�PŦN|GLN 1HP�KLED��$�YHQWLOiWRU�D]��]HPHW�N|YHWŌHQ�U|YLG
LGHLJ�WRYiEE�PŦN|GLN��$�NpV]�OpNHW�D�YHQWLOiWRU
YpGL�D�W~OPHOHJHGpVWŌO�

$�KŦWŌYHQWLOiWRU�D]��]HPHW�N|YHWŌHQ
WRYiEE�PŦN|GLN�

$�NpV]�OpNHW�OH�NHOO�KŦWHQL�D]��]HPHW�N|YH�
WŌHQ�

1HP�KLED�

$ KŦWŌYHQWLOiWRU Q\LWRWW DMWyQiO PŦN|GLN� $ NpV]�OpNHW OH NHOO KŦWHQL D] �]HP N|]EHQ pV
D]W�N|YHWŌHQ�

1HP�KLED��$]�DMWy�Q\LWiVDNRU�PLQGHQ�IŌ]pVL�IXQN�
FLy��PLNURKXOOiP�VWE���OHiOO�
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1HP�OiWKDWy�JŌ]�IRUUy�OHYHJŌ�JULOOHO
NRPELQiOW��]HPPyGEDQ�

$ JŌ] QHP PLQGHQ KŌPpUVpNOHW�WDUWRPiQ\EDQ
OiWKDWy��0LQpO�IRUUyEE�D�JŌ]��DQQiO�NHYpVEp
OiWKDWy�

1HP�KLED�

$ IHOIRJyWDUWiO\ JŌ]|OŌV �]HPPyG XWiQ
�UHV�

1RUPiO�JŌ]|OŌV�JŌ]]HO�NRPELQiOW��]HPPyG
HVHWpQ�D�NRQGHQ]YL]HW�IHOIRJMD�D�NpV]�OpN
DOMiQ�OHYŌ��YHJODS�pV�D�IHQpNOHPH]EHQ�OHYŌ
FVHSSIRJy��ÌJ\�QHP�NHU�O�D�IHOIRJyWDUWiO\ED�

$�IHOIRJyWDUWiO\�FVDN�D]�|EOtWpVL�Yt]NŌPHQWHVtWpVL
IRO\DPDWEDQ�YHV]�UpV]W��D�QRUPiO�JŌ]|OŌV�JŌ]]HO
NRPELQiOW��]HPPyGEDQ�QHP��/iVG�PpJ�D�Å*Ō]µ
FtPŦ�IHMH]HWHW�

)HKpU�PpV]GDUDENiN�YDQQDN�D�IHOIRJy�
WDUWiO\EDQ�

gEOtWpV�YDJ\�Yt]NŌPHQWHVtWpV�N|]EHQ�ILQRP
PpV]GDUDENiN�ROGyGQDN�NL�D�Yt]PHOHJtWŌEŌO�

gEOtWpVQpO�YDJ\�Yt]NŌPHQWHVtWpVQpO�PpV]GDUDE�
NiN�ROGyGKDWQDN�NL��(OOHQŌUL]]H�D�Yt]NHPpQ\VpJ
EHiOOtWiViW��$�PHJDGRWW�LGŌN|]|QNpQW�KDMWVRQ
YpJUH�Yt]NŌPHQWHVtWpVW�

.RPELQiOW��]HPPyGEDQ�NLVHEE�Yt]IR�
J\DV]WiV��.�O|Q|VHQ���IXQNFLyYDO�UHQ�
GHONH]Ō�NRPELQiOW��]HPPyG�HVHWpQ�

*Ō]]HO�NRPELQiOW��]HPPyG�HVHWpQ��N�O|Q|�
VHQ���IXQNFLyYDO�UHQGHONH]Ō�NRPELQiOW��]HP�
PyGQiO�HOŌIRUGXOKDW��KRJ\�D�NpV]�OpN�FVDN
NHYpV�JŌ]W�KDV]QiO��ÌJ\�D�IULVVYt]WDUWiO\EyO
FVDN�NHYpV�Yt]�IRJ\�

1HP�KLED�

“‹†„ƒ $�NH]HOŌIHO�OHW�V]HQQ\H]ŌGpVHL�PLDWW�D]�pULQ�
WŌIHO�OHW�IRO\DPDWRVDQ�DNWLYiOyGKDW�

.DSFVROMD�NL�D�NpV]�OpNHW�pV�WLV]WtWVD�PHJ�D�NH]�
HOŌIHO�OHWHW��.DSFVROMD�EH�~MUD D NpV]�OpNHW�
+D�H]�D�KLED�N|]YHWOHQ�O�EHNDSFVROiV�XWiQ�~MUD
IHOOpS��KtYMD�D�YHYŌV]ROJiODWRW�

“†‹‹† $ JŌ]|OŌV IXQNFLyW W|EEV]|U EHNDSFVROWD �UHV
Yt]WDUWiO\�HVHWpQ�

$] ~MDEE KDV]QiODW HOŌWW HOOHQŌUL]]H� KRJ\ D WDUWiO\
IHO�YDQ�H�W|OWYH�KLGHJ�Yt]]HO��LOOHWYH�WHOMHVHQ�EH
YDQ�H�WROYD�D�KHO\pUH�
+D�D�KLED�WRYiEEUD�LV�IHOOpS��KtYMD�D�YHYŌV]ROJiOD�
WRW�
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9HYŌV]ROJi ODW+D�NpV]�OpNpW�MDYtWDQL�NHOO��YHYŌV]ROJiODWXQN
UHQGHONH]pVpUH�iOO��0LQGLJ�PHJWDOiOMXN�D�PHJIHOHOŌ
PHJROGiVW� KRJ\ HONHU�OKHWŌ OHJ\HQ D IHOHVOHJHV NLV]iOOiV�

7HOHIRQRV��J\LQWp]pV�HVHWpQ�DGMD�PHJ�D�NpV]�OpN
WHUPpNV]iPiW��(²1U���pV�J\iUWiVL�V]iPiW��)'�1U����KRJ\
V]DNV]HUŦ�VHJtWVpJHW�Q\~MWKDVVXQN��$�V]iPRNDW
WDUWDOPD]y DGDWWiEOiW MREEUD WDOiOMD� KD NLQ\LWMD D NpV]�OpN
DMWDMiW��+RJ\�V]�NVpJ�HVHWpQ�QH�NHOOMHQ�VRNiLJ
NHUHVJpOQLH��IHOtUKDWMD�LGH�D�NpV]�OpNpQHN�DGDWDLW�pV�D]
�J\IpOV]ROJiODW�WHOHIRQV]iPiW�

7DUWVD�V]HP�HOŌWW��KRJ\�D�V]HUYL]WHFKQLNXV�NLV]iOOiVD
KLEiV�NH]HOpVEŌO�IDNDGy�]DYDURN�HVHWpQ�D�JDUDQFLiOLV
LGŌV]DNEDQ�VHP�LQJ\HQHV�
$]�HJ\HV�RUV]iJRN�NDSFVRODWL�DGDWDLW�PHJWDOiOMD�D
PHOOpNHOW��J\IpOV]ROJiODWL�MHJ\]pNEHQ�

%t]]RQ�D�J\iUWy�KR]]ipUWpVpEHQ��(]]HO�EL]WRVtWMD��KRJ\�D
MDYtWiVW�V]DNNpS]HWW�V]HUHOŌN�YpJ]LN�HO��DNLN�HUHGHWL
SyWDONDWUpV]HNNHO�UHQGHONH]QHN�D]�gQ�NpV]�OpNpKH]�
(] D EHUHQGH]pV PHJIHOHO D] (1 ������ LOOHWYH &,635 ��
V]DEYiQ\RNQDN�����FVRSRUW�%�RV]WiO\ED�VRUROW�WHUPpN�
$����FVRSRUW�D]W�MHOHQWL��KRJ\�D�PLNURKXOOiPRN�NHOWpVH
pOHOPLV]HU�IHOPHOHJtWpVH�FpOMiEyO�W|UWpQLN��$�%�RV]WiO\�D]W
MHOHQWL��KRJ\�D�NpV]�OpN�PDJiQKi]WDUWiVRN�V]iPiUD
NpV]�OW�

J

.tVpU OHW L NRQ\KiQNEDQ WHV]WHO W�N gQQHN$]�DOiEELDNEDQ�pWHOHN�YiODV]WpND�pV�D]�HONpV]tWpV�NUH
YRQDWNR]y�RSWLPiOLV�EHiOOtWiVRN�WDOiOKDWyN��0HJPXWDWMXN
gQQHN��PHO\LN�IŦWpVL�PyG�pV�KŌPpUVpNOHW�D
OHJPHJIHOHOŌEE�D�NLYiODV]WRWW�pWHOKH]��$GDWRN�LV
ROYDVKDWyN�D�PHJIHOHOŌ�WDUWR]pNRNUyO��pV�DUUyO��PHO\LN
V]LQWUH NHOO EHWROQL D]RNDW� 7LSSHNHW DGXQN D] HGpQ\HNKH]
pV�D]�HONpV]tWpVKH]�

eWHOHN�NpV]tWpVpQpO�VRN�Yt]JŌ]�NHOHWNH]KHW�D
V�WŌWpUEHQ�
.pV]�OpNH�QDJ\RQ�HQHUJLDKDWpNRQ\��pV��]HP�N|]EHQ
FVDN NHYpV PHOHJHW DG OH NtY�O� $ NpV]�OpN EHOVŌ pV N�OVŌ
UpV]HL�N|]|WWL�QDJ\�KŌPpUVpNOHW�N�O|QEVpJHN�PLDWW�D]
DMWyQiO��D�NH]HOŌIHO�OHWHQ�YDJ\�D�V]RPV]pGRV�WHU�OHWHQ
NRQGHQ]Yt]�FVDSyGKDW�NL��(]�QRUPiOLV��IL]LNDL
PDJ\DUi]DWWDO UHQGHONH]Ō MHOHQVpJ� (OŌPHOHJtWpVVHO YDJ\
D]�DMWy�yYDWRV�NLQ\LWiViYDO�FV|NNHQWKHWL�D�NRQGHQ]Yt]
PHQQ\LVpJpW�
*Ō]|OpVQpO�YDJ\�KR]]iDGRWW�JŌ]W�KDV]QiOy�PHJROGiV
VRUiQ D FpO D]� KRJ\ VRN Yt]JŌ] NHOHWNH]]HQ D V�WŌWpUEHQ�
+D�D�V�WŌWpU�OHKŦOW�D�V�WpV�XWiQ��W|U|OMH�NL�D]W�HJ\�QHGYHV
NHQGŌYHO�

$ WiEOi]DWEDQ PHJWDOiOKDWyN D N�O|QIpOH pWHOHNKH] WDUWR]y
RSWLPiOLV IXQNFLyN� $ KŌPpUVpNOHW�IRNR]DW pV D] LGŌWDUWDP
D]�pOHOPLV]HUHN�PHQQ\LVpJpWŌO��PLQŌVpJpWŌO�
KŌPpUVpNOHWpWŌO pV MHOOHP]ŌLWŌO� WRYiEEi D] HGpQ\WŌO I�JJ�
(]pUW�DGWXQN�PHJ�EHiOOtWiVL�WDUWRPiQ\RNDW��(OŌV]|U
SUyEiOMD�PHJ�D]�DODFVRQ\DEE�pUWpNNHO��+D�V]�NVpJHV�
OHJN|]HOHEE�iOOtWVD�HJJ\HO�PDJDVDEEUD�
0LNURKXOOiP��]HPPyGEDQ�D�OHJKRVV]DEE�PHJDGRWW�LGŌW
iOOtWVD�EH��GH�D�OHJU|YLGHEE�PHJDGRWW�LGŌ�HOWHOWpYHO
HOOHQŌUL]]H�D]�pWHOW�
*Ō]�DONDOPD]iVD�HOŌWW�J\Ō]ŌGM|Q�PHJ�DUUyO��KRJ\�D
Yt]WDUWiO\�IHO�YDQ�W|OWYH�
(OŌIRUGXOKDW� KRJ\ gQ PiV PHQQ\LVpJHNNHO GROJR]LN� PLQW
DKRJ\DQ�D]�D�WiEOi]DWEDQ�V]HUHSHO��&VDN�PLNURKXOOiP
�]HPPyG�HVHWpQ�D�N|YHWNH]Ō�J\DNRUODWL�V]DEiO\
pUYpQ\HV��GXSOD�PHQQ\LVpJKH]�FVDNQHP�GXSOD�LGŌ��IHOH
PHQQ\LVpJKH]�IHOH�LGŌ�
$�EHiOOtWRWW�pUWpNHN�D�KLGHJ�V�WŌWpUEH�YDOy�EHKHO\H]pVUH
YRQDWNR]QDN�
(J\HV�pWHOHNKH]�V]�NVpJHV�D]�HOŌPHOHJtWpV��pV�H]
V]HUHSHO�D�WiEOi]DWEDQ��$]�pWHOW�pV�D�WDUWR]pNRW�FVDN�D]
HOŌPHOHJtWpV�XWiQ�WHJ\H�EH�D�V�WŌWpUEH�
(J\HV�pWHOHN�DNNRU�VLNHU�OQHN�D�OHJMREEDQ��KD�W|EE
OpSpVEHQ�V�WLN�PHJ�ŌNHW��(]HN�PHJ�YDQQDN�MHO|OYH�D
WiEOi]DWEDQ�
+D VDMiW UHFHSWMH V]HULQW V]HUHWQH IŌ]QL� DNNRU LJD]RGMRQ D
WiEOi]DWEDQ�WDOiOKDWy�KDVRQOy�pWHOHNKH]��.LHJpV]tWŌ
LQIRUPiFLyN�D�7LSSHN�UpV]EHQ�WDOiOKDWyN�D�WiEOi]DWRN
XWiQ�
9HJ\H�NL�D�QHP�KDV]QiOW�WDUWR]pNRNDW�D�V�WŌWpUEŌO�

O

�������������
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.L]iUyODJ�D�NpV]�OpN�HUHGHWL�WDUWR]pNDLW�KDV]QiOMD��(]HN
RSWLPiOLVDQ�LJD]RGQDN�D�V�WŌWpUKH]�pV�D]
�]HPPyGRNKR]�
hJ\HOMHQ�DUUD��KRJ\�PLQGLJ�PHJIHOHOŌ�HGpQ\W�pV
WDUWR]pNRNDW KDV]QiOMRQ� DPHO\HNHW PHJIHOHOŌHQ KHO\H]HWW
D�V�WŌWpUEH�
9HJ\H�ILJ\HOHPEH�D�PLNURKXOOiP~�pV�D�JŌ]|OŌV
�]HPPyGKR]�DONDOPDV�HGpQ\UH�YRQDWNR]y�WDQiFVRNDW�D
PHJIHOHOŌ�IHMH]HWHNEHQ�~ �$�PLNURKXOOiP~�V�WŌ�
D�]� ��� 2OGDORQ~ �*Ō]��D�]� ��� 2OGDORQ
0LQGLJ�KDV]QiOMRQ�HGpQ\IRJyW��DPLNRU�D�IRUUy�WDUWR]pNRW
YDJ\�HGpQ\W�NLYHV]L�D�V�WŌWpUEŌO�

$] RSWLPiOLV V�WpVL HUHGPpQ\KH] V|WpW� IpP V�WŌIRUPiNDW
DMiQOXQN�
$�IHKpUEiGRJ�pV�D]��YHJ�V�WŌIRUPiNEDQ�D�V�WpVL�LGŌ
KRVV]DEE��pV�D�V�WHPpQ\�QHP�SLUXO�HJ\HQOHWHVHQ�
+D�V]LOLNRQIRUPiNDW�NtYiQ�KDV]QiOQL��DNNRU�HOOHQŌUL]]H�D
J\iUWy�DGDWDLW�D�JŌ]]HO�pV�PLNURKXOOiPPDO�YDOy
KDV]QiODWUD�YRQDWNR]yDQ��pV�D�J\iUWy�DGDWDLKR]�pV
UHFHSWMHLKH]�LJD]RGMRQ�
$ V]LOLNRQIRUPiN J\DNUDQ NLVHEEHN� PLQW D QRUPiO IRUPiN�
$�PHQQ\LVpJHN�pV�D�UHFHSWEHQ�PHJDGRWW�DGDWRN
HOWpUKHWQHN�
ÉOWDOiQRVViJEDQ�D�N|YHWNH]Ō�pUYpQ\HV�
■ 6�WpV�IRUUy�OHYHJŌYHO��YHJVHUSHQ\ŌEHQ�����EHWROiVL

PDJDVViJ
■ 6�WpV�IRUUy�OHYHJŌYHO�URVWpO\RQ�OpYŌ�IRUPiEDQ����

EHWROiVL�PDJDVViJ
■ 6�WpV�URVWpO\RQ�YDJ\��YHJVHUSHQ\ŌEHQ�����EHWROiVL

PDJDVViJ��+D�URVWpO\W�KDV]QiO��WROMD�EH�DOi�D]
�YHJVHUSHQ\ŌW�

■ *ULOOH]pV�URVWpO\RQ�����YDJ\����EHWROiVL�PDJDVViJ�
7ROMD�EH�DOi�D]��YHJVHUSHQ\ŌW�

■ &VDN�PLNURKXOOiP~��]HPPyG��HGpQ\�D�V�WŌWpU�DOMiQ�
���EHWROiVL�PDJDVViJ�

■ &VDN�JŌ]|OŌV��]HPPyG���YHJVHUSHQ\Ō
JŌ]SiUROyHGpQQ\HO�����EHWROiVL�PDJDVViJ�

&VDN�RO\DQ�V�WŌSDStUW�KDV]QiOMRQ��DPHO\LN�DONDOPDV�D
NLYiODV]WRWW�KŌPpUVpNOHWKH]��$�V�WŌSDStUW�PLQGLJ�D�WHSVL
PpUHWpUH�YiJMD�OH�
$�WDUWR]pNRW�FVDN�D]�HOŌPHOHJtWpV�XWiQ�EpOHOMH�NL
V�WŌSDStUUDO�

$ IDJ\DV]WRWW pOHOPLV]HUW Q\LWRWW HGpQ\EHQ WHJ\H D V�WŌWpU
DOMiUD�
.pQ\HV�GDUDERNDW��PLQW�SO��FVLUNH�DOVyFRPE�pV��V]iUQ\�
YDJ\�D�K~V�]VtURV�UpV]pW�WDNDUMD�OH�HJ\�NLV�DOXIyOLiYDO��$
IyOLD�QH�pUMHQ�D�NpV]�OpN�ROGDOIDODLKR]��$�IHOROYDV]WiVL�LGŌ
IHOH�XWiQ�YHJ\H�OH�D]�DOXIyOLiW�
+~V pV V]iUQ\DV IHOROYDV]WiVDNRU IRO\DGpN NHOHWNH]LN� (]W
D�IRO\DGpNRW�PHJIRUGtWiVNRU�WiYROtWVD�HO��VHPPLNpSSHQ
VHP�V]DEDG�IHOKDV]QiOQL��pV��J\HOMHQ�DUUD��KRJ\�QH
pULQWNH]]HQ�PiV�pOHOPLV]HUHNNHO�
$]�pWHOHNHW�N|]EHQ�����V]HU�IRUGtWVD�PHJ�YDJ\�NHYHUMH
PHJ��$�QDJ\REE�GDUDERNDW�W|EEV]|U�LV�IRUGtWVD�PHJ�
3LKHQWHVVH�D�IHOROYDV]WRWW�pWHOW�PpJ���²���SHUFLJ
V]REDKŌPpUVpNOHWHQ� KRJ\ D KŌPpUVpNOHWH HJ\HQOHWHVVp
YiOMRQ��6]iUQ\DVRNQiO�HNNRU�NL�WXGMD�YHQQL�D
EHOVŌVpJHNHW�
$�K~VVDO�DNNRU�LV�GROJR]KDW��KD�D�N|]HSH�NLFVLW�PpJ
IDJ\RV�

■ +DV]QiOMRQ Q\LWRWW HGpQ\W� pV WHJ\H D] HGpQ\W D V�WŌWpU
DOMiUD�

■ 9HJ\H�ILJ\HOHPEH��KRJ\�HJ\�EHiOOtWiV�W|EE�OpSpVEŌO�LV
iOOKDW�

■ 0LQGLJ�D�OHJKRVV]DEE�PHJDGRWW�LGŌW�iOOtWVD�EH��GH�D
OHJU|YLGHEE�PHJDGRWW�LGŌ�HOWHOWpYHO�HOOHQŌUL]]H�D]
pWHOW�

0DUKD���VHUWpV���ERUM~�
K~V�HJpV]EHQ��FVRQW�
WDO�pV�DQpON�O�

)HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� ß ��� J �
�

���
��

��
�������

7|EEV]|U�PHJIRUGtWMXN�

���� J �
�

���
��

��
�������

���� J �
�

���
��

��
�������

0DUKD���ERUM~��YDJ\
VHUWpVK~V�GDUDEROYD
YDJ\�V]HOHWHNEHQ

)HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� ß ��� J �
�

���
��

�
�����

0HJIRUGtWiVNRU�D�K~VGDUD�
ERNDW�YiODVV]D�HO�HJ\PiV�
WyO���� J �

�
���
��

��
������

��� J �
�

���
��

��
�������
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'DUiOW�K~V��YHJ\HV )HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� ß ��� J � �� �� /HKHWŌOHJ�ODSRVDQ�IDJ\DV�
V]D�OH��,GŌN|]EHQ�W|EEV]|U
IRUGtWVD PHJ� pV D PiU IHORO�
YDGW�K~VW�WHJ\H�N�O|Q�

��� J �
�

���
��

�
�������

��� J �
�

���
��

��
�������

6]iUQ\DV�YDJ\�GDUD�
EROW�V]iUQ\DV

)HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� ß ��� J �
�

���
��

�
������� .|]EHQ IRUGtWVD PHJ� $ NLRO�

YDGy�IRO\DGpNRW�WiYROtWVD�HO����� J �
�

���
��

��
�������

.DFVD )HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� ß ���� J �
�

���
��

��
�������

7|EEV]|U�IRUGtWVD�PHJ��$
NLROYDGy�IRO\DGpNRW�WiYR�
OtWVD�HO�

/LED )HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� ß ���� J �
�

���
��

��
�������

�� SHUFHQNpQW IRUGtWVD PHJ�
$�NLROYDGy�IRO\DGpNRW�WiYR�
OtWVD�HO�

+DOILOp� KDONRWOHWW YDJ\
�V]HOHW

)HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� ß ��� J �
�

���
��

�
�������

$�NLROYDV]WRWW�GDUDERNDW
YiODVV]D�HO�HJ\PiVWyO�

(JpV]�KDO )HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� ß ��� J �
�

���
��

�
�������

.|]EHQ�IRUGtWVD�PHJ�

��� J �
�

���
��

�
�������

=|OGVpJ��SO��ERUVy )HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� ß ��� J � ��� ������� .|]EHQ�yYDWRVDQ�NHYHUMH
PHJ���� J �

�
���
��

��
������

*\�P|OFV��SO��PiOQD )HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� ß ��� J � ��� ������ .|]EHQ�yYDWRVDQ�NHYHUMH
PHJ� pV D IHOROYDGW UpV]HNHW
YiODVV]D�HO�HJ\PiVWyO���� J �

�
���
��

�
������

9DM�PHJROYDV]WiVD )HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� ß ��� J � �� ����� $�FVRPDJROiVW�WHOMHVHQ
WiYROtWVD�HO���� J �

�
���
��

�
�����

.HQ\pU��HJpV]EHQ )HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� ß ��� J �
�

���
��

�
�������

.|]EHQ�IRUGtWVD�PHJ�

���� J �
�

���
��

�
�������

6�WHPpQ\��V]iUD]��SO�
NHYHUW�WpV]WiEyO
NpV]�OW�V�WHPpQ\

)HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� ß ����J � �� ������� $�V�WHPpQ\GDUDERNDW
YiODVV]D�HO�HJ\PiVWyO�
&VDN�Pi]��WHMV]tQ�YDJ\
NUpP�QpON�OL�V�WHPpQ\HN�
KH]�

����J �
�

���
��

�
�������

6�WHPpQ\��OpG~V��SO�
J\�P|OFV|V V�WHPpQ\�
W~UyV�OHSpQ\

)HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� ß ����J �
�

���
��

�
�������

&VDN�Pi]��WHMV]tQ�YDJ\�]VH�
ODWLQ QpON�OL V�WHPpQ\HNKH]�

����J �
�

���
��

�
�������
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9HJ\H�NL�D�NpV]pWHOW�D�FVRPDJROiVEyO��$�PLNURKXOOiP~
V�WŌK|]�PHJIHOHOŌ�HGpQ\EHQ�D]�pWHO�J\RUVDEEDQ�pV
HJ\HQOHWHVHEEHQ�PHOHJV]LN�IHO��$]�pWHO�N�O|QIpOH
|VV]HWHYŌL�N�O|QE|]ŌNpSSHQ�PHOHJHGKHWQHN�IHO�
$�ODSRV�pWHOHN�J\RUVDEEDQ�PHJPHOHJV]HQHN��PLQW�KD
S~SR]YD�YDQQDN��(]pUW�D]�pWHOW�OHKHWŌOHJ�D]�HGpQ\�DOMiQ
WHUtWVH�HO��$]�pOHOPLV]HUHNHW�QH�UpWHJH]]H�HJ\PiVUD�
$]�pWHOHNHW�HONpV]tWpV�N|]EHQ�����V]RU�NHYHUMH�PHJ�
LOOHWYH�IRUGtWVD�PHJ�

0HOHJtWpV�XWiQ�PpJ�����SHUFLJ�SLKHQWHVVH�D]�pWHOHNHW�D
KŌPpUVpNOHW�NLHJ\HQOtWŌGpVH�pUGHNpEHQ�
0LQGLJ�KDV]QiOMRQ�HGpQ\IRJy�NHV]W\ŦW�YDJ\�HGpQ\IRJyW�
KD�NLYHV]L�D]�HGpQ\W�

■ 7HJ\H�D]�HGpQ\W�D�V�WŌWpU�DOMiUD�
■ 0LQGLJ�IHGMH�OH�D]�pWHOHNHW��+D�QLQFV�D]�HGpQ\QHN

PHJIHOHOŌ�PpUHWŦ�IHGŌ��DNNRU�IHGMH�OH�WiQ\pUUDO�YDJ\
PLNURKXOOiP~�V�WŌK|]�YDOy�IyOLiYDO�

■ 0LQGLJ�D�OHJKRVV]DEE�PHJDGRWW�LGŌW�iOOtWVD�EH��GH�D
OHJU|YLGHEE�PHJDGRWW�LGŌ�HOWHOWpYHO�HOOHQŌUL]]H�D]
pWHOW�

:
■ )RO\DGpNRN�IHOIRUUDOiVDNRU�HOŌIRUGXOKDW�D�NpVOHOWHWHWW

IRUUiV��(]�D]W�MHOHQWL��KRJ\�D�IRO\DGpN�D�MHOOHJ]HWHV
JŌ]EXERUpNRN�PHJMHOHQpVH�QpON�O�pUL�HO�D�IRUUiVL
KŌPpUVpNOHWHW��0iU�D]�HGpQ\�NLVPpUWpNŦ�Ui]NyGiVD
HVHWpQ�LV�KLUWHOHQ�NLIXWKDW�pV�NLIU|FVN|OKHW�D�IRUUy
IRO\DGpN��0HOHJtWpVNRU�PLQGLJ�WHJ\HQ�HJ\�NDQDODW�D]
HGpQ\EH��ÌJ\�HONHU�OKHWŌ�D�NpVHGHOPHV�IRUUiV�

$ IpPHNQHN� SO� HJ\ NDQiOQDN D] �YHJHGpQ\EHQ OHJDOiEE
��FP�WiYROViJUD�NHOO�OHQQLH�D�V�WŌ�IDOiWyO�pV�D]�DMWy�EHOVŌ
IHO�OHWpWŌO��$�V]LNUiN�W|QNUHWHKHWLN�D]�DMWy�EHOVŌ
�YHJODSMiW�

■ 9HJ\H NL D NpV]pWHOW D FVRPDJROiVEyO� $ PLNURKXOOiP~
V�WŌK|]�PHJIHOHOŌ�HGpQ\EHQ�D]�pWHO�J\RUVDEEDQ�pV
HJ\HQOHWHVHEEHQ�PHOHJV]LN�IHO��$]�pWHO�N�O|QIpOH
|VV]HWHYŌL�N�O|QE|]ŌNpSSHQ�PHOHJHGKHWQHN�IHO�

■ $]�pWHOHNHW�HONpV]tWpV�N|]EHQ�W|EEV]|U�NHYHUMH�PHJ�
LOOHWYH�IRUGtWVD�PHJ��(OOHQŌUL]]H�D�KŌPpUVpNOHWHW�

■ )HOPHOHJtWpV�XWiQ�PpJ�����SHUFLJ�SLKHQWHVVH�D]
pWHOHNHW�D�KŌPpUVpNOHW�NLHJ\HQOtWŌGpVH�pUGHNpEHQ�

■ 0LQGLJ�KDV]QiOMRQ�HGpQ\IRJy�NHV]W\ŦW��LOOHWYH
HGpQ\IRJyW��DPLNRU�NLYHV]L�D]�HGpQ\W�

■ )HGMH�OH�D]�pWHOHNHW��KD�D�WiEOi]DWEDQ�H]�V]HUHSHO�
7HJ\H�D]�HGpQ\W�D�V�WŌWpU�DOMiUD��+D�EH�DNDUMD
NDSFVROQL�D�JŌ]|OpV�IXQNFLyW�LV��DNNRU�KHO\H]]H�D]
HGpQ\W�D]��YHJVHUSHQ\ŌUH�D����EHWROiVL�PDJDVViJUD�
7|OWVH�IHO�D�Yt]WDUWiO\W�

/HYHV��IDJ\DV]WRWW )HGHWW�HGpQ\ � ß ��� J ��� �����
(J\WiOpWHO��IDJ\DV]WRWW )HGHWW�HGpQ\ � ß ��� J ��� ������

���� J ��� �������
0HQ���HJ\WiOpWHO��NpV]pWHO
�����|VV]HWHYŌYHO���IDJ\DV]�
WRWW

)HGHWW�HGpQ\ � ß ��������J ��� �������

+~VV]HOHWHN�YDJ\��GDUDERN
PiUWiVEDQ��SO��S|UN|OW�
IDJ\DV]WRWW

)HGHWW�HGpQ\ � ß ��� J ��� ������� .HYHUpVNRU�D�K~VV]HOHWH�
NHW�YiODVV]D�HO�HJ\PiV�
WyO����� J ��� �������

)HOI~MWDN��SO��ODVDJQH��FDQQ�
HOORQL��IDJ\DV]WRWW

)HGHWW�HGpQ\ � ß ��� J ��� �������

.|UHWHN��SO��UL]V��WpV]WD�
IDJ\DV]WRWW

)HGHWW�HGpQ\ � ß ��� J ��� ����� )RO\DGpN�KR]]iDGiVD
��� J ��� ������

=|OGVpJ� SO� ERUVy� EURNNROL�
ViUJDUpSD��IDJ\DV]WRWW

)HGHWW�HGpQ\ � ß ��� J ��� ������ DGMRQ�KR]]i�DQQ\L�YL]HW�
KRJ\�HOOHSMH�D]�HGpQ\
DOMiW��� J ��� �������

7HMI|O|V�VSHQyW��IDJ\DV]WRWW )HGHWW�HGpQ\ � ß ��� J ��� ������� 9t]�KR]]iDGiVD�QpON�O
NpV]tWVH��N|]EHQ�NHYHUMH
PHJ
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$�EHiOOtWiVL�WiEOi]DWRNEDQ�RSWLPiOLV�EHiOOtWiVRNDW�WDOiO
V]iPRV�V�WHPpQ\KH]�
$ WpV]WD NHOHV]WpVpKH] WDNDUMD OH D WiODW HJ\ IyOLiYDO YDJ\
NHQGŌYHO��KHO\H]]H�D�WiODW�D�V�WŌWpU�DOMiUD��pV�iOOtWVD�EH�D
)RUUy�OHYHJŌ��� �&�OHKHWŌVpJHW�

+D�PLNURKXOOiPPDO�NRPELQiOYD�V�W��MHOHQWŌVHQ
OHU|YLGtWKHWL�D�V�WpVL�LGŌW�
0LQGLJ�PLNURKXOOiPKR]�DONDOPDV�KŌiOOy�HGpQ\W
KDV]QiOMRQ� 9HJ\H ILJ\HOHPEH D PLNURKXOOiPKR] DONDOPDV
HGpQ\HNUH�YRQDWNR]y�WDQiFVRNDW�~ �$�PLNURKXOOiP~
V�WŌ��D�]� ��� 2OGDORQ
.RPEL��]HPPyGEDQ�KDV]QiOKDW�KDJ\RPiQ\RV��IpPEŌO
NpV]�OW�V�WŌIRUPiNDW�LV��+D�D�V�WŌIRUPD�pV�D�URVWpO\

N|]|WW�V]LNUiN�NpS]ŌGQHN��HOOHQŌUL]]H��KRJ\�D�IRUPD
N�OVHMH�WLV]WD�H��9iOWR]WDVVD�PHJ�D�IRUPD�KHO\]HWpW�D
URVWpO\RQ��+D�H]�QHP�VHJtW��PLNURKXOOiP�QpON�O�V�VV|Q
WRYiEE��$�V�WpVL�LGŌ�KRVV]DEE�OHV]��+D�PŦDQ\DJEyO�
NHUiPLiEyO YDJ\ �YHJEŌO NpV]�OW IRUPiNDW KDV]QiO� DNNRU
OHU|YLG�O�D�EHiOOtWiVL�WiEOi]DWRNEDQ�PHJDGRWW�V�WpVL�LGŌ�

(J\HV�V�WHPpQ\HNHQ��SO��NHOW�WpV]WiN��KR]]iDGRWW�JŌ]
KDV]QiODWD HVHWpQ URSRJyVDEE NpUHJ pV FVLOORJyEE IHO�OHW
NHOHWNH]LN��$�V�WHPpQ\�NHYpVEp�V]iUDG�NL�
7|OWVH PHJ D Yt]WDUWiO\W D Å0$;µ MHO|OpVLJ� +D HOKDV]QiOWD
D�YL]HW��D�NpV]�OpN�D�EHiOOtWRWW�IŦWpVL�PyGGDO��JŌ]
KR]]iDGiVD�QpON�O�V�WL�WRYiEE�D]�pWHOW�

%pELpWHOHN��SO��FXPLV��
YHJ

)HGŌ�QpON�OL
HGpQ\

� ß ��� PO ��� � ������� &XPL�YDJ\�IHGŌ�QpON�O�
)HOPHOHJtWpV�XWiQ�PLQ�
GLJ MyO Ui]]D |VV]H� )HO�
WpWOHQ�O�HOOHQŌUL]]H�D
KŌPpUVpNOHWHW�

,WDORN )HGŌ�QpON�OL
HGpQ\

� ß ��� PO ���� � ��� 7HJ\HQ�NDQDODW�D]
�YHJEH��D]�DONRKROWDU�
WDOP~�LWDORNDW�QH
KHYtWVH W~O� N|]EHQ HOOH�
QŌUL]]H

��� PO ���� � ���

/HYHV����FVpV]H�
HJ\HQNpQW�����J

)HGŌ�QpON�OL
HGpQ\

� ß ��� J ��� � ���

/HYHV����FVpV]H�
HJ\HQNpQW�����J

)HGŌ�QpON�OL
HGpQ\

� ß ��� J ��� � ���

+~V�YDJ\�K~VGDUDERN
PiUWiVEDQ

)HGHWW�HGpQ\ � ß ��� J ��� � ���� 9iODVV]D�HO�HJ\PiVWyO
D�K~VV]HOHWHNHW

0HQ���HJ\WiOpWHO�
NpV]pWHO������|VV]HWH�
YŌYHO�

)HGŌ�QpON�OL
HGpQ\

� ß�P ��� J ��� � ����

(J\WiOpWHO )HGHWW�HGpQ\ � ß ��� J ��� � ���
��� J ��� � ����

=|OGVpJHN )HGŌ�QpON�OL
HGpQ\

� ß�P ��� J ��� � ���

)HGŌ�QpON�OL
HGpQ\

� ß�P ��� J ��� � ���

1|YHOMH�YDJ\�FV|NNHQWVH�D�IŌ]pVL�LGŌW�D�N|YHWNH]Ō�J\DNRUODWL�V]DEiO\
DODSMiQ� GXSOD PHQQ\LVpJKH] FVDNQHP GXSOD LGŌ� IHOH PHQQ\LVpJKH] IHOH
LGŌ
ÉOOtWVRQ EH OHJN|]HOHEE U|YLGHEE IŌ]pVL LGŌW� YDJ\ YiODVV]RQ NLVHEE PLN�
URKXOOiP�WHOMHVtWPpQ\W� )HGMH OH D] pWHOW� pV DGMRQ KR]]i W|EE IRO\DGpNRW�
ÉOOtWVRQ�EH�KRVV]DEE�LGŌWDUWDPRW��$�QDJ\REE�PHQQ\LVpJHNKH]�pV�PDJD�
VDEE�pWHOHNKH]�KRVV]DEE�LGŌ�V]�NVpJHV�
.HYHUMH PHJ N|]EHQ D] pWHOW� YDODPLQW YiODVV]RQ OHJN|]HOHEE NLVHEE WHO�
MHVtWPpQ\W�pV�KRVV]DEE�LGŌWDUWDPRW�
9iODVV]RQ�OHJN|]HOHEE�NLVHEE�PLNURKXOOiP�WHOMHVtWPpQ\W��$�IHOROYDV]�
WDQGy�pOHOPLV]HUW�QDJ\�PHQQ\LVpJ�HVHWpQ�W|EEV]|U�IRUGtWVD�PHJ�
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$] pWHOW WHOMHVHQ YHJ\H NL D FVRPDJROiVEyO� 1H KDV]QiOMRQ
HUŌVHQ�MHJHV�PpO\KŦW|WW�WHUPpNHW��7iYROtWVD�HO�D�MHJHW�D]
pWHOUŌO�
$�PpO\KŦW|WW�WHUPpNHN�UpV]EHQ�HJ\HQOŌWOHQ�O�YDQQDN
HOŌV�WYH��$�QHP�HJ\HQOHWHV�SLUXOiV�V�WpV�XWiQ�LV
PHJPDUDG�

6RKD�QH�|QWV|Q�YL]HW�D�IRUUy�V�WŌWpUEH��pV�QH�iOOtWVRQ
Yt]]HO�WHOL�HGpQ\W�D�V�WŌWpU�DOMiUD��$�KŌPpUVpNOHW�YiOWR]iV
PLDWW�VpU�OpVHN�NHOHWNH]KHWQHN�D�V�WŌWpU�DOMiQ�
$�IRUUy�OHYHJŌK|]�NDSFVROMD�EH�D�JŌ]|OpV�IXQNFLyW�LV��$
NHQ\pUWpV]WiUD YRQDWNR]y EHiOOtWiVL pUWpNHN V�WŌWHSVLQ pV
QpJ\V]|JOHWHV�V�WŌIRUPiEDQ�V�W|WW�NHQ\pUWpV]WiUD�LV
pUYpQ\HVHN�

.HYHUW�WpV]WiEyO�NpV]�OW
V�WHPpQ\��HJ\V]HUŦ


.XJOyI���NRV]RU~���V]|JOH�
WHV�V�WHPpQ\IRUPD

� 3 ������� � �����

.HYHUW�WpV]WD��ILQRP��SO�
RPOyV�V�WHPpQ\�


.XJOyI���NRV]RU~���V]|JOH�
WHV�V�WHPpQ\IRUPD

� 3 ������� � �����

'LyV�V�WHPpQ\ .HUHN V�WŌIRUPD� � �� FP � 3�ß ������� �� �����
7RUWDODS�NHYHUW�WpV]WiEyO 7RUWDODSIRUPD � 3 ������� � �����
3LVNyWDWRUWD����WRMiVRV .HUHN V�WŌIRUPD� � �� FP � 3 ������� � �����
*\�P|OFV��YDJ\�W~UyWRUWD
RPOyV�WpV]WiEyO


.HUHN V�WŌIRUPD� � �� FP � 3�ß ������� ��� �����

*\�P|OFVWRUWD��ILQRP
NHYHUW�WpV]WiEyO

.XJOyIIRUPD�NHUHN�V�WŌ�
IRUPD

� 3�ß ������� �� �����

3LNiQV�V�WHPpQ\��SO�
OHSpQ\�KDJ\PiV�OHSpQ\�

.HUHN�V�WŌIRUPD � 3�ß ������� �� �����


$�V�WHPpQ\W�NE�����SHUFLJ�KDJ\MD�KŦOQL�D�V�WŌEHQ

.HYHUW�WpV]WiEyO�NpV]�OW�V�WHPpQ\
V]iUD]�W|OWHOpNNHO

hYHJVHUSHQ\Ō � 3 ������� � � �����

.HOW�WpV]WiEyO�NpV]�OW�V�WHPpQ\
OpG~V�W|OWHOpNNHO��SO��NHOW�WpV]WiEyO
NpV]�OW�DOPiV�PRU]VD


hYHJVHUSHQ\Ō � 3 ������� � � �����

.HOHV]WHWW�IRQRWW�NDOiFV�����J�OLV]W�
EŌO


hYHJVHUSHQ\Ō � 3�P ������� � � �����

*\�P|OFFVHO�W|OW|WW�UpWHV��HOŌV�W|WW�
IDJ\DV]WRWW

hYHJVHUSHQ\Ō � 4�P ������� � � �����

3L]]D hYHJVHUSHQ\Ō � 3 ������� � � �����
3L]]D��HOŌV�W|WW��IDJ\DV]WRWW 5RVWpO\ � 4�ß ������� ��� � ����
3L]]D�EDJHWW��HOŌV�W|WW��IDJ\DV]WRWW 5RVWpO\ � 4�ß ������� ��� � �����

 HOŌPHOHJtWpV

$SUyV�WHPpQ\ hYHJVHUSHQ\Ō � 3 ������� �����
+DEFVyN hYHJVHUSHQ\Ō � 3 ��� ������
0DQGXOiV�KDEFVyN hYHJVHUSHQ\Ō � 3 ��� �����
/HYHOHV�WpV]WiEyO�NpV]�OW�V�WH�
PpQ\

hYHJVHUSHQ\Ō � 3 �������� �����
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.HQ\pU����NJ
 hYHJVHU�
SHQ\Ō

� 3�P �
�

���
�������

�
�

�
�

�����
�����

6RKD�QH�|QWV|Q
IRUUy�YL]HW�N|]YHW�
OHQ�O�D�IRUUy
V�WŌEH�.HQ\pU������NJ
 1pJ\V]|J�

OHWHV�V�WŌ�
IRUPD

� 3�P �
�

���
�������

�
�

�
�

�����
�����

=VHPOH��SO��E~]DOLV]W�
EŌO�NpV]�OW�]VHPOH


hYHJVHU�
SHQ\Ō

� 3�P � ������� � � �����

7RDVWNHQ\pU�����V]HOHW 5RVWpO\ � ( � � � � ���
7RDVWNHQ\pU����V]HOHW 5RVWpO\ � * � � � � ��� $�WRDVWNHQ\pUV]H�

OHWHNHW�WHJ\H�HJ\�
PiV�PHOOp�D
URVWpO\�N|]HSpUH�

3LUtWyV�NpV]tWpVH�����
V]HOHW

5RVWpO\��
�YHJVHU�
SHQ\Ō

��� ( � � � � ����


HOŌPHOHJtWpV

$�V�WŌIRUPD�pV�D�URVWpO\�N|]|WW
V]LNUiN�NHOHWNH]QHN�

(OOHQŌUL]]H��KRJ\�D�V�WŌIRUPD�N�OVHMH�WLV]WD�H��9iOWR]WDVVD�PHJ�D�IRUPD�KHO\]HWpW�D�V�WŌEHQ��+D�H]
QHP�VHJtW��PLNURKXOOiP�QpON�O�V�VV|Q�WRYiEE��YDJ\�KDV]QiOMD�DOiWpWNpQW�D]��YHJVHUSHQ\ŌW��(EEHQ�D]
HVHWEHQ�D�V�WpVL�LGŌ�KRVV]DEE�

0HJ�V]HUHWQp�iOODStWDQL��KRJ\�D
V�WHPpQ\�iWV�OW�H�

$ V�WHPpQ\ OHJPDJDVDEE UpV]pEH V]~UMRQ HJ\ IRJSLV]NiOyW� +D QHP UDJDG PiU WpV]WD D IRJSLV]NiOyUD�
DNNRU�D�V�WHPpQ\�NpV]�

$�V�WHPpQ\�|VV]HHVLN� $�N|YHWNH]Ō�DONDORPPDO�KDV]QiOMRQ�NHYHVHEE�IRO\DGpNRW��9DJ\�iOOtWVD��� �&�NDO�DODFVRQ\DEEUD�D
KŌPpUVpNOHWHW� pV KRVV]DEEtWVD PHJ D V�WpVL LGŌW� 9HJ\H ILJ\HOHPEH D UHFHSWEHQ PHJDGRWW KR]]iYDOy�
NDW�pV�HONpV]tWpVL�MDYDVODWRNDW�

$�V�WHPpQ\�N|]pSHQ�V]pSHQ�IHOH�
PHONHGHWW��GH�D�V]pOpQ�DODFVRQ\
PDUDGW�

&VDN�D�NHUHN�V�WŌIRUPD�DOMiW�NHQMH�NL��6�WpV�XWiQ�yYDWRVDQ��NpVVHO�OD]tWVD�IHO�D�V�WHPpQ\W�

$]�DSUyV�WHPpQ\�V�WpV�N|]EHQ
HJ\PiVKR]�UDJDG�

0LQGHQ�V�WHPpQ\GDUDE�N|U�O�KDJ\MRQ�NE����FP�WiYROViJRW��ÌJ\�YDQ�HOpJ�KHO\��KRJ\�D�V�WHPpQ\HN�V]p�
SHQ�IHOHPHONHGMHQHN��pV�N|U|V�N|U�O�PHJSLUXOMDQDN�

$�V�WHPpQ\�W~O�V]iUD]� ÉOOtWVD��� �&�NDO�PDJDVDEEUD�D�KŌPpUVpNOHWHW��pV�U|YLGtWVH�OH�D�V�WpVL�LGŌW�
$�V�WHPpQ\�|VV]HVVpJpEHQ�W~O
YLOiJRV�

+D D EHWROiVL PDJDVViJ pV D WDUWR]pN PHJIHOHOŌ� V]�NVpJ HVHWpQ KRVV]DEEtWVD PHJ D V�WpVL LGŌW� YDJ\
SHGLJ�Q|YHOMH�PHJ�D�KŌPpUVpNOHWHW�

$]�Ō]JHULQF��YDJ\�KRVV]~�IRUPi�
EDQ�V�W|WW�V�WHPpQ\�KiWXO�W~O�V|WpW�

$�V�WŌIRUPiW�QH�iOOtWVD�N|]YHWOHQ�O�D�KiWIDOKR]��KDQHP�D�WDUWR]pN�N|]HSpUH�WHJ\H�

$�V�WHPpQ\�|VV]HVVpJpEHQ�W~O
V|WpW�

$ N|YHWNH]Ō DONDORPPDO YiODVV]RQ DODFVRQ\DEE KŌPpUVpNOHWHW� pV V]�NVpJ HVHWpQ KRVV]DEEtWVD PHJ
D�V�WpVL�LGŌW�

$�V�WHPpQ\�HJ\HQHWOHQ�O�SLUXOW
PHJ�

$�N|YHWNH]Ō�DONDORPPDO�YiODVV]RQ�YDODPLYHO�DODFVRQ\DEE�KŌPpUVpNOHWHW�
$�NLiOOy�V�WŌSDStU�LV�EHIRO\iVROKDWMD�D�OpJNHULQJHWpVW��$�V�WŌSDStUW�PLQGLJ�D�WHSVL�PpUHWpUH�YiJMD�OH�
hJ\HOMHQ�DUUD��KRJ\�D�V�WŌIRUPD�QH�iOOMRQ�N|]YHWOHQ�O�D�V�WŌWpU�KiWVy�Q\tOiVDL�HOŌWW�
$SUyV�WHPpQ\�V�WpVpQpO�D�GDUDERN�OHKHWŌOHJ�XJ\DQRO\DQ�QDJ\ViJ~DN�pV�YDVWDJViJ~DN�OHJ\HQHN�

$�V�WHPpQ\�MyO�Qp]�NL��GH�EHO�O
QLQFV�iWV�OYH�

6�VVH DODFVRQ\DEE KŌPpUVpNOHWHQ YDODPLYHO KRVV]DEE LGHLJ� pV V]�NVpJ HVHWpQ KDV]QiOMRQ NHYHVHEE
IRO\DGpNRW��$�OpG~V�W|OWHOpNNHO�NpV]�OŌ�V�WHPpQ\KH]�V�VVH�PHJ�HOŌUH�D]�DODSRW��6]yUMD�PHJ�PDQGXOi�
YDO�YDJ\�SDQtUPRU]ViYDO��pV�D]XWiQ�WHJ\H�Ui�D�W|OWHOpNHW�

$�V�WHPpQ\W�QHP�OHKHW�NLERUtWDQL� 6�WpV�XWiQ�KDJ\MD�D�V�WHPpQ\W������SHUFLJ�KŦOQL��+D�PpJ�PLQGLJ�QHP�M|Q�NL�D�IRUPiEyO��OD]tWVD�IHO�D
V]pOpW yYDWRVDQ HJ\ NpVVHO� %RUtWVD NL D V�WHPpQ\W� pV D V�WŌIRUPD DOMiW W|EEV]|U W|U|OMH iW KLGHJ� QHG�
YHV�W|UOŌUXKiYDO��/HJN|]HOHEE�NHQMH�NL�D�IRUPiW��pV�V]yUMD�EH�SDQtUPRU]ViYDO�
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.pV]�OpNpYHO NpV]tWKHW IHOI~MWDNDW pV FVŌEHQV�OWHNHW LV� $
EHiOOtWiVL WiEOi]DWRNEDQ V]iPRV pWHOKH] PHJWDOiOKDWMD D]
RSWLPiOLV�EHiOOtWiVRNDW�
$�IHOI~MW�IŌ]pVL�iOODSRWD�I�JJ�D]�HGpQ\�QDJ\ViJiWyO�pV�D
IHOI~MW�PDJDVViJiWyO��$�IHOI~MWDNKR]�pV�FVŌEHQ�V�OWHNKH]
KDV]QiOMRQ�V]pOHV��ODSRV�HGpQ\W��.HVNHQ\��PDJDV
HGpQ\HNEHQ�D]�pWHOHN�HONpV]tWpVpKH]�W|EE�LGŌ

V]�NVpJHV� pV D] pWHOHN IHOVŌ UpV]H V|WpWHEE OHV]� 0LQGLJ
D�PHJDGRWW�EHWROiVL�PDJDVViJRNDW�KDV]QiOMD�
9HJ\H�ILJ\HOHPEH�D�PLNURKXOOiPKR]�DONDOPDV�HGpQ\HNUH
YRQDWNR]y�WDQiFVRNDW�~ �$�PLNURKXOOiP~�V�WŌ�
D�]� ��� 2OGDORQ
+DV]QiOMRQ�ODSRV������FP�PDJDV�IHOI~MWIRUPiW��$
IHOI~MWDNDW�pV�FVŌEHQV�OWHNHW�PpJ���SHUFLJ�KDJ\MD
SiUROyGQL�D�NLNDSFVROW�V�WŌEHQ�

$�NpV]�OpN�N�O|QIpOH�OHKHWŌVpJHNNHO�UHQGHONH]LN
V]iUQ\DV��K~V�pV�KDO�HONpV]tWpVpKH]��$�EHiOOtWiVL
WiEOi]DWRNEDQ�V]iPRV�pWHOKH]�PHJWDOiOKDWMD�D]�RSWLPiOLV
EHiOOtWiVRNDW��(J\HV�pWHOHN�DNNRU�VLNHU�OQHN�D�OHJMREEDQ�
KD�W|EE�OpSpVEHQ�IŌ]LN�PHJ�ŌNHW��(]HN�PHJ�YDQQDN
MHO|OYH�D�WiEOi]DWEDQ�

:

$�IRUUy��YHJHGpQ\W�V]iUD]�DOiWpWUH�WHJ\H��+D�D]�DOiWpW
Q\LUNRV�YDJ\�KLGHJ��D]��YHJ�PHJUHSHGKHW�
&VDN RO\DQ HGpQ\W KDV]QiOMRQ� DPHO\LN DONDOPDV D] DGRWW
IHOKDV]QiOiVL�PyGUD��$�OHJPHJIHOHOŌEE�D]��YHJHGpQ\�
(OOHQŌUL]]H��KRJ\�D]�HGpQ\�LOOLN�H�D�V�WŌEH�
$ QHPHVDFpOEyO YDJ\ DOXPtQLXPEyO NpV]�OW HGpQ\HN QHP
DONDOPDVDN�PLNURKXOOiPPDO�YDOy�KDV]QiODWUD�
+DJ\RPiQ\RV�KDV]QiODWL�PyGQiO�D�FVLOORJy�HGpQ\HN
W�N|U�PyGMiUD�YLVV]DYHULN�D�PHOHJHW��H]pUW�FVDN
PpUVpNHOWHQ�DONDOPDVDN��$�V]iUQ\DV��K~V�pV�KDO
ODVVDEEDQ�IŌ�pV�NHYpVEp�SLUXO�PHJ��+DJ\RPiQ\RV
V�WpVKH]�PDJDVDEE�KŌPpUVpNOHWHW�pV�YDJ\�KRVV]DEE
V�WpVL�LGŌW�KDV]QiOMRQ�
9HJ\H�ILJ\HOHPEH�D�V�WŌHGpQ\pUH�YRQDWNR]y�J\iUWyL
XWDVtWiVRNDW�

6]iUQ\DV��K~V�pV�KDO�V�WpVpKH]�OHKHWŌOHJ�PDJDV
V�WŌIRUPiW�KDV]QiOMRQ��7HJ\H�D�IRUPiW�D�V�WŌWpU�DOMiUD�
+D�JŌ]�KR]]iDGiViYDO�NtYiQ�SiUROQL��KDV]QiOMRQ�Q\LWRWW
HGpQ\W��+D�QLQFV�PHJIHOHOŌ�HGpQ\H��KDV]QiOMD�D]
�YHJVHUSHQ\ŌW�

hJ\HOMHQ DUUD� KRJ\ D V�WŌHGpQ\ IHGHOH LOOHV]NHGMHQ pV MyO
]iUyGMRQ��$]�HGpQ\W�iOOtWVD�D�URVWpO\UD�
:
$PLNRU�IŌ]pV�XWiQ�IHOHPHOL�D�IHGŌW��QDJ\RQ�IRUUy�JŌ]
FVDSKDW�NL��$�IHGŌ�KiWVy�V]pOpW�HPHOMH�PHJ��KRJ\�D�IRUUy
JŌ]�D�WHVWpWŌO�WiYRO�FVDSMRQ�NL�

(]�MHOHQWŌVHQ�FV|NNHQWL�D�V�WpVL�LGŌW��$�KDJ\RPiQ\RV
�]HPPyGRNWyO�HOWpUŌHQ�D�V�WpV�LGŌWDUWDPD�D
PLNURKXOOiPPDO�NRPELQiOW�V�WpVQpO�D�WHOMHV�V~O\WyO�I�JJ�

+D D EHiOOtWiVL WiEOi]DWEDQ PHJDGRWWDNWyO HOWpUŌ
PHQQ\LVpJHNNHO�GROJR]LN��D�N|YHWNH]Ō�DODSV]DEiO\W
YHJ\H�ILJ\HOHPEH��D�NpWV]HUHV�PHQQ\LVpJ�N|U�OEHO�O
NpWV]HUHV LGŌWDUWDPQDN IHOHO PHJ� 0LQGLJ PLNURKXOOiPKR]
DONDOPDV�KŌiOOy�HGpQ\W�KDV]QiOMRQ��$�IpPEŌO�NpV]�OW
V�WŌIRUPiN�YDJ\�D�UyPDL�WiO�FVDN�PLNURKXOOiP�QpON�OL
V�WpVKH]�DONDOPDVDN��9HJ\H�ILJ\HOHPEH�D
PLNURKXOOiPKR]�DONDOPDV�HGpQ\HNUH�YRQDWNR]y
WDQiFVRNDW�~ �$�PLNURKXOOiP~�V�WŌ��D�]� ��� 2OGDORQ

(J\HV pWHOHN KR]]iDGRWW JŌ]]HO URSRJyVDEEDN OHV]QHN� $
IHO�OHW�N�FVLOORJyEE�OHV]��pV�NHYpVEp�V]iUDGQDN�NL�
+DV]QiOMRQ Q\LWRWW HGpQ\W� $] HGpQ\QHN KŌ� pV JŌ]iOOyQDN
NHOO�OHQQLH��$�EHiOOtWiVL�WiEOi]DWEDQ�PHJDGRWWDN�V]HULQW
NDSFVROMD EH D KR]]iDGRWW JŌ]W� 7|OWVH PHJ D Yt]WDUWiO\W D
Å0$;µ�MHO|OpVLJ��+D�HOKDV]QiOWD�D�YL]HW��D�NpV]�OpN�D
EHiOOtWRWW�IŦWpVL�PyGGDO��JŌ]�KR]]iDGiVD�QpON�O�V�WL
WRYiEE�D]�pWHOW�

$�KR]]iDGRWW�JŌ]]HO�HOOHQWpWEHQ�D�*Ō]|OpV�IXQNFLyYDO�D
K~V�SiUROiVD�NtPpOHWHVHEEHQ�PHJ\�YpJEH��GH�QHP
NpS]ŌGLN�UDMWD�NpUHJ��ÌJ\�N�O|Q|VHQ�V]DIWRV�PDUDG�
0iV t]YDULiFLy OpWUHKR]iViKR] D JŌ]|OpV HOŌWW HOŌV�WKHWL D
K~VV]HOHWHNHW��tJ\�D�SiUROiVL�LGŌ�OHU|YLG�O��1DJ\REE
V]HOHWHNKH]�KRVV]DEE�KRVV]DEE�SiUROiVL�LGŌYHO�NHOO
V]iPROQLD��$�K~VGDUDERNDW�QHP�NHOO�PHJIRUGtWDQL�
6]iUQ\DV��K~V�YDJ\�KDO�SiUROiViKR]�KHO\H]]H�D
SiUROQLYDOyW�D]��YHJVHUSHQ\ŌYHO�HJ\�WW�D
JŌ]SiUROyHGpQ\EH��pV�D]�HJpV]HW�WROMD�EH�D����EHWROiVL
PDJDVViJRQ��7|OWVH�PHJ�D�Yt]WDUWiO\W�D�Å0$;µ�MHO|OpVLJ�
+D�D�Yt]WDUWiO\�D]��]HPPyG�N|]EHQ�NL�U�O��D]��]HPPyG
PHJV]DNDG��(UUH�D�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQŌ��]HQHW
ILJ\HOPH]WHW�

eGHV�IHOI~MW��SO��W~UyIHOI~MW�J\��
P|OFFVHO������NJ

)HOI~MWIRUPD � 4�ß ������� ��� �����

3LNiQV�IHOI~MW��IŌ]|WW�KR]]iYDOyN�
EyO��SO��WpV]WDIHOI~MW����NJ

)HOI~MWIRUPD � 4�ß ������� ��� �����

3LNiQV�IHOI~MW��Q\HUV�KR]]iYDOyN�
EyO��SO��EXUJRQ\DIHOI~MW������NJ

)HOI~MWIRUPD � 4�ß ������� ��� �����
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*ULOOH]pV N|]EHQ WDUWVD D NpV]�OpN DMWDMiW EHFVXNYD� 6RKD
QH�JULOOH]]HQ�~J\��KRJ\�D�NpV]�OpN�DMWDMD�Q\LWYD�YDQ�
$�JULOOH]QLYDOyW�KHO\H]]H�D�URVWpO\UD��(PHOOHWW�WROMD�EH�D]
�YHJVHUSHQ\ŌW�D�URVWpO\�DOi��)HOIRJMD�D�NLFVHSHJŌ�]VtUW�
/HKHWŌOHJ�HJ\IRUPD��KDVRQOy�V~O\~�pV�YDVWDJViJ~
JULOOH]QLYDOyNDW�YiODVV]RQ��$NNRU�HJ\HQOHWHVHQ�SLUXOQDN
PHJ��pV�ILQRP�V]DIWRVDN�PDUDGQDN��$�JULOOV]HOHWHNHW
KHO\H]]H�N|]YHWOHQ�O�D�URVWpO\UD�
$�JULOOV]HOHWHNHW�JULOOIRJyYDO�IRUJDVVD��+D�YLOOiYDO�V]~UMD
PHJ�D�K~VW��NLIRO\LN�D�K~VOp��pV�W~O�V]iUD]�OHV]�
$�K~VW�FVDN�JULOOH]pV�XWiQ�Vy]]D�PHJ��$�Vy�YL]HW�YRQ�HO�D
K~VWyO�

■ $�JULOOIŦWŌV]iODN�PLQGLJ�~MUD�EH��pV�NLNDSFVROQDN��H]�D
QRUPiO PŦN|GpV UpV]H� $ EH��NLNDSFVROiV J\DNRULViJD
D�EHiOOtWRWW�JULOOIRNR]DWWyO�I�JJ�

■ *ULOOH]pV�N|]EHQ�I�VW�NHOHWNH]KHW�

$�EHiOOtWiVL�pUWpNHN�W|OWHWOHQ��V�WpVUH�NpV]�V]iUQ\DVRN�
K~VRN�YDJ\�KDODN�EHWROiViUD�YRQDWNR]QDN��DPHO\HW
KŦWŌEŌO�KHO\H]QHN�D�KLGHJ�V�WŌWpUEH�
$�WiEOi]DWEDQ�V]iUQ\DV���K~V��pV�KDOpWHOHNUH�YRQDWNR]y
DGDWRNDW�WDOiO�MDYDVROW�V~OO\DO��0LQGLJ�D]�DODFVRQ\DEE
KŌPpUVpNOHWHW�KDV]QiOMD��KD�QDJ\REE�V~O\~�V]iUQ\DVW�
K~VW�YDJ\�KDODW�V]HUHWQH�PHJV�WQL��7|EE�GDUDE�HVHWpQ�D
V�WpVL�LGŌWDUWDP�PHJiOODStWiViQiO�D�OHJQHKH]HEE�GDUDE
V~O\iEyO�LQGXOMRQ�NL��$]�HJ\HV�GDUDERN�N|]HO�HJ\IRUPD
QDJ\ViJ~DN�OHJ\HQHN�
0LQpO�QDJ\REE�D�V]iUQ\DV��K~V�YDJ\�KDO��DQQiO
DODFVRQ\DEE�OHJ\HQ�D�KŌPpUVpNOHW�pV�DQQiO�KRVV]DEE�D
V�WpVL�LGŌ�
0LQGLJ�IRUGtWVD�PHJ�D�V]iUQ\DVW��K~VW�pV�KDODW��KD�H]
V]HUHSHO�D�EHiOOtWiVL�WiEOi]DWEDQ�

.DFViQiO�YDJ\�OLEiQiO�D�EŌUW�Q\RPMD�EH�D�V]iUQ\DN�DOi�
ÌJ\�D�]VtU�NL�WXG�IRO\QL�

.DFVDPHOO�HVHWpQ�YDJGDOMD�EH�D�EŌUW��1H�IRUJDVVD�D
NDFVDPHOOHW�
$PLNRU�PHJIRUGtWMD�D�V]iUQ\DVW���J\HOMHQ�DUUD��KRJ\
HOŌV]|U�D�PHOOUpV]��LOO��D�EŌU|V�UpV]�OHJ\HQ�DOXO�

$�VRYiQ\�K~VW�t]OpV�V]HULQW�NHQMH�PHJ�]VtUUDO��YDJ\
WŦ]GHOMH�PHJ�V]DORQQDGDUDERNNDO�
$�VRYiQ\�K~VKR]�DGMRQ�HJ\�NHYpV�IRO\DGpNRW��$]
�YHJHGpQ\�DOMiW�WHOMHVHQ�OHSMH�HO�D�Yt]�
$�VHUWpV�EŌUpW�NHUHV]WLUiQ\EDQ�YDJGDOMD�EH�
$PLNRU�D�V�OW�HONpV]�OW��KDJ\MD�PpJ����SHUFLJ�D
NLNDSFVROW��]iUW�V�WŌWpUEHQ�SLKHQQL��ÌJ\�MREEDQ�HORV]OLN�D
K~V V]DIWMD� 6]�NVpJ HVHWpQ FVDYDUMD DOXIyOLiED D V�OWHW� $
PHJDGRWW�IŌ]pVL�LGŌN�D]�DMiQORWW�SLKHQWHWpVL�LGŌW�QHP
WDUWDOPD]]iN�
$]�HGpQ\EHQ�W|UWpQŌ�V�WpV�pV�SiUROiV�NpQ\HOPHVHEE��$
V�OWHW�HGpQQ\HO�HJ\�WW�N|QQ\HEEHQ�NLYHKHWL�D�V�WŌWpUEŌO�
pV�D�PiUWiVW�N|]YHWOHQ�O�D]�HGpQ\EHQ�NpV]tWKHWL�HO�
$�IRO\DGpN�PHQQ\LVpJH�I�JJ�D�K~V�IDMWiMiWyO�pV�D]�HGpQ\
DQ\DJiWyO��LOOHWYH�DWWyO��KRJ\�KDV]QiO�H�IHGŌW��+D
]RPiQFR]RWW��YDJ\�V|WpW�IpPEŌO�NpV]�OW�V�WŌHGpQ\EHQ
NpV]tW�K~VW��YDODPLYHO�W|EE�IRO\DGpNUD�YDQ�V]�NVpJ��PLQW
D]��YHJHGpQ\HN�HVHWpEHQ�
6�WpV N|]EHQ D IRO\DGpN HOSiURORJ D] HGpQ\EHQ� 6]�NVpJ
HVHWpQ�yYDWRVDQ�|QWV|Q�PpJ�KR]]i�IRO\DGpNRW�
$�K~V�pV�D�IHGŌ�N|]|WWL�WiYROViJ�OHJDOiEE���FP�OHJ\HQ��$
K~V�PHJHPHONHGKHW�
3iUROiVKR]�V]�NVpJ�V]HULQW�V�VVH�HOŌ�D�K~VW��$
SHFVHQ\HOpKH] DGMRQ YL]HW� ERUW� HFHWHW YDJ\ KDVRQOyW� $]
HGpQ\�DOMiQ�����FP�IRO\DGpN�OHJ\HQ�

$] HJpV] KDODW QHP NHOO PHJIRUGtWDQLD� +D D KDO PHJV�OW�
D�KiWXV]RQ\D�N|QQ\HGpQ�HOYiOLN�D�WHVWpWŌO�
+D�URVWRQ�V�OW�KDODW�V]HUHWQH�NpV]tWHQL��HOŌWWH�NHQMH�PHJ
RODMMDO�D�URVWpO\W��tJ\�NpVŌEE�N|QQ\HEEHQ�OHYHKHWL�UyOD�D
KDODW�

&VLUNH��HJpV]�
����NJ��IŌ]pV�

)HGHWW
HGpQ\

� ß � � ��� � ����� )pOLGŌEHQ�IRU�
GtWVD�PHJ�

&VLUNH��HJpV]�
����NJ��V�WpV�

)HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� 4�P�ß ��� � ��� � ����� 7HJ\H�D]
HGpQ\EH D PHOOVŌ
ROGDOiYDO�IHOIHOp�
1H�IRUGtWVD�PHJ�
��SHUFLJ�KDJ\MD
KŦOQL�

'DUDEROW
FVLUNH��SO�
QHJ\HG�FVLUNH�
����J

)HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� 4�ß ��� � ��� � ����� $�EŌUpW�V]XUNiOMD
PHJ��$�EŌU|V
IHOpYHO�IHOIHOp
KHO\H]]H�D]
HGpQ\EH��1H�IRU�
GtWVD�PHJ�
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.DFVDPHOO� ���
J

5RVWpO\��
�YHJVHU�
SHQ\Ō

��� (�ß�P � � ��� � ����� $�EŌU|V�IHOpYHO
IHOIHOp�KHO\H]]H
D]�HGpQ\EH��1H
IRUGtWVD�PHJ�

/LEDPHOO��OLED�
FRPE������
��� J

)HGŌ�QpO�
N�OL�HGpQ\

� (�ß � � ��� � ����� 0DJDV��Q\LWRWW
HGpQ\��1H�IRU�
GtWVD�PHJ�

3iUROW�PDU�
KDV�OW����NJ

)HGHWW
HGpQ\

� 4�ß � ������� � ��� � �����

6�OW�KiWV]tQ�
DQJRORVDQ�����
NJ

)HGŌ�QpO�
N�OL
HGpQ\

� 4�ß � ������� � ��� � ����� )pOLGŌEHQ�IRU�
GtWVD�PHJ�
9pJ�O����SHU�
FLJ�SLKHQWHVVH�

0DUKDVWHDN����
� FP�YDVWDJ����
� GE��HJ\HQ�
NpQW���� J

5RVWpO\��
hYHJVHU�
SHQ\Ō

��� ( �
�

� �
�

�
�

�
�

�����
����

6HUWpVK~V�EŌU
QpON�O������J�
SO��WDUMD

)HGŌ�QpO�
N�OL
HGpQ\

� 4�P�ß � ������� � ��� � ����� 9pJ�O����SHU�
FLJ�SLKHQWHVVH�

6HUWpVK~V
EŌUpYHO����NJ�
SO��ODSRFND

)HGŌ�QpO�
N�OL
HGpQ\

� 4�P�ß � ������� � ��� � ����� 9DJGDOMD�EH�D
EŌUpW� 9pJ�O ��
SHUFLJ�SLKHQ�
WHVVH��1H�IRU�
GtWVD�PHJ�

6]Ŧ]pUPpN
������� J

)HGŌ�QpO�
N�OL
HGpQ\

� 4�ß � ������� � ��� � ����� 9pJ�O����SHU�
FLJ�SLKHQWHVVH�

6HUWpVWDUMD�
VWHDN������FP
YDVWDJ������GE�
HJ\HQNpQW����
J

5RVWpO\ �
�YHJVHU�
SHQ\Ō

��� ( �
�

� �
�

�
�

�
�

�����
�����

*ULOONROEiV]����
� GE� HJ\HQNpQW
��� J

5RVWpO\ �
�YHJVHU�
SHQ\Ō

��� ( �
�

� �
�

�
�

�
�

�����
����

9DJGDOW�K~V�
����J

)HGŌ�QpO�
N�OL
HGpQ\

� 4�P�ß � ��� � ��� � ����� 9pJ�O����SHU�
FLJ�SLKHQWHVVH�

+DOILOp��IULVV����� J hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

+DOILOpGDUDERN��IDJ\DV]�
WRWW������J

)HGHWW�HGpQ\ � P � � � � �����

+DOILOpGDUDERN��IDJ\DV]�
WRWW������J

hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

+DOILOp��iWV�WYH������J )HGŌ�QpON�OL�HGpQ\ � (�ß � � ��� � �����
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,WW�PHJWDOiOMD�EL]RQ\RV�]|OGVpJIpOpN��UL]V�pV�EXUJRQ\D�
YDODPLQW�PpO\KŦW|WW�EXUJRQ\DWHUPpNHN�J\RUV�pV
NtPpOHWHV�HONpV]tWpVpKH]�V]�NVpJHV�DGDWRNDW�

$�]|OGVpJHW�PLQGLJ�]iUW��PLNURKXOOiPKR]�DONDOPDV
HGpQ\EHQ�SiUROMD��5L]V�IŌ]pVpKH]�PDJDV�HGpQ\W
KDV]QiOMRQ�IHGŌYHO��pV�D�WiEOi]DWEDQ�V]HUHSOŌ
Yt]PHQQ\LVpJHW�DGMD�KR]]i�

3iUROiVKR]�KDV]QiOMD�D�JŌ]SiUROyHGpQ\W�pV�D]
�YHJVHUSHQ\ŌW�
7DUWVD�EH�D�EHiOOtWiVL�WiEOi]DWRNEDQ�PHJDGRWW
GDUDEQDJ\ViJRNDW� .LVHEE GDUDERN HVHWpQ D SiUROiVL LGŌ
U|YLGHEE��QDJ\REEDNQiO�KRVV]DEE��$�PLQŌVpJ�pV�D]

pUHWWVpJL�IRN�V]LQWpQ�EHIRO\iVROMD�D�SiUROiVL�LGŌW��(]pUW�D
PHJDGRWW�EHiOOtWiVL�pUWpNHN�FVDN�LUiQ\PXWDWiVNpQW
V]ROJiOQDN�
$]�pOHOPLV]HUW�PLQGLJ�HJ\HQOHWHVHQ�HORV]WYD�KHO\H]]H�D]
HGpQ\EH��$�N�O|QE|]Ō�YDVWDJViJ~�UpWHJHN�HJ\HQHWOHQ�O
IŌQHN��$�Q\RPiVpU]pNHQ\�pOHOPLV]HUW�QH�UpWHJH]]H�W~O
PDJDVDQ�D�JŌ]SiUROyHGpQ\EHQ�
7|OWVH�PHJ�D�Yt]WDUWiO\W�D�Å0$;µ�MHO|OpVLJ��+D�D�Yt]WDUWiO\
D]��]HPPyG�N|]EHQ�NL�U�O��D]��]HPPyG�PHJV]DNDG�
(UUH�D�NLMHO]ŌQ�PHJMHOHQŌ��]HQHW�ILJ\HOPH]WHW�

$GMRQ KR]]i YL]HW� LOO� IRO\DGpNRW D PHJDGRWW DUiQ\EDQ� 3O�
����DUiQ\QiO�PLQGHQ���� J�NXV]NXV]KR]�DGMRQ���� PO
IRO\DGpNRW�

+DONRWOHWW������GE�
HJ\HQNpQW���� J

5RVWpO\����YHJVHU�
SHQ\Ō

��� ( � � � � ����

+DO��HJpV]EHQ��SO��SLV]W�
UiQJ������GE��HJ\HQNpQW
��� J

hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

$ V�OW W~O V|WpW� pV D EŌU KHO\HQNpQW
PHJpJHWW� pV�YDJ\ D V�OW W~O V]iUD]�

(OOHQŌUL]]H�D�EHWROiVL�PDJDVViJRW�pV�D�KŌPpUVpNOHWHW��$�N|YHWNH]Ō�DONDORPPDO�YiODVV]RQ�YDODPLYHO
DODFVRQ\DEE�KŌPpUVpNOHWHW��pV�DGRWW�HVHWEHQ�U|YLGtWVH�OH�D�V�WpVL�LGŌWDUWDPRW�

$�EŌU�W~O�YpNRQ\� 1|YHOMH�D�KŌPpUVpNOHWHW��YDJ\�D�V�WpVL�LGŌ�YpJpQ�U|YLG�LGŌUH�NDSFVROMD�EH�D�JULOOIXQNFLyW�
$ V�OW MyO Qp] NL� GH D PiUWiV PHJp�
JHWW�

/HJN|]HOHEE�NLVHEE�V�WŌHGpQ\W�YiODVV]RQ��pV�V]�NVpJ�HVHWpQ�DGMRQ�KR]]i�W|EE�IRO\DGpNRW�

$�V�OW�MyO�Qp]�NL��GH�D�PiUWiV�W~O
YLOiJRV�pV�Yt]t]Ŧ�

9iODVV]RQ�D�N|YHWNH]Ō�DONDORPPDO�QDJ\REE�V�WŌHGpQ\W��pV�V]�NVpJ�HVHWpQ�NHYHVHEE�IRO\DGpNRW
DGMRQ�KR]]i�

3iUROiV�VRUiQ�RGDpJ�D�K~V� $�V�WŌHGpQ\QHN�LOOHV]NHGQLH�NHOO�D�IHGŌK|]��pV�V]�NVpJHV��KRJ\�MyO�]iUMDQDN�
&V|NNHQWVH�D�KŌPpUVpNOHWHW��pV�V]�NVpJ�HVHWpQ�DGMRQ�KR]]i�PpJ�IRO\DGpNRW�D�SiUROiV�VRUiQ�

$UWLFVyND��HJpV]EHQ��IULVV hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

/HYHOHV�VSHQyW��IULVV�
��� J

hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � ���

.DUILRO��HJpV]EHQ��IULVV hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

%URNNROL��HJpV]EHQ��IULVV�
��� J

hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

%URNNROLUy]ViN��IDJ\DV]�
WRWW����� J

hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

=|OGVpJ��IULVV������J
 )HGHWW�HGpQ\ � ß � � ��� � ����
=|OGVpJ��IULVV������J
 )HGHWW�HGpQ\ � ß � � ��� � �����
&V|YHV�NXNRULFD��IULVV���
GE

hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����


N|]EHQ�NHYHUMH�PHJ
�

N|]EHQ�HVHWOHJ�IHO�NHOO�W|OWHQL�D�Yt]WDUWiO\W
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.pV]�OpNpYHO�NpV]tWKHW�J\RUV�pV�ILQRP�GHVV]HUWHNHW�LV�
9HJ\H�ILJ\HOHPEH�D�EHiOOtWiVL�WiEOi]DWEDQ�PHJMHOHQŌ
~WPXWDWiVRNDW�LV�

$GMRQ KR]]i WHMHW D PHJDGRWW DUiQ\EDQ� 3O� ����� DUiQ\QiO
PLQGHQ���� J�WHMEHUL]VKH]�DGMRQ���� PO�WHMHW�

9HJ\HV�]|OGVpJ��IDJ\DV]�
WRWW������J

hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

6]HOHWHOW�ViUJDUpSD�JŌ]|�
OpVH����� J

hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

3yUpKDJ\PDNDULND��IULVV�
����J

hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

=|OGEDE��IULVV����� J hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

&pNOD��HJpV]EHQ����� J hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

6SiUJD��]|OG����� J hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

6]HOHWHOW�FXNNLQL�JŌ]|�
OpVH����� J

hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

%XUJRQ\D��QHJ\HGHOW�����
J

hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

%XUJRQ\D��QHJ\HGHOW�����
J

hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

%XUJRQ\D��QHJ\HGHOW�����
J



hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � � � �����

+DViEEXUJRQ\D��IDJ\DV]�
WRWW

hYHJVHUSHQ\Ō � 3 � ������� � � �����

3LUtWRWW�EXUJRQ\D�
IDJ\DV]WRWW

hYHJVHUSHQ\Ō � 3 � ������� � � �����

.URNHWW��IDJ\DV]WRWW hYHJVHUSHQ\Ō � 3 � ������� � � �����
5L]V����� J������ PO�Yt] )HGHWW�HGpQ\ � ß �

�
�
�

���
���

�
�

���
�����

5L]V����� J������ PO�Yt] )HGHWW�HGpQ\ � ß �
�

�
�

���
���

�
�

���
�����

.XV]NXV]����� hYHJVHUSHQ\Ō � P � � � � ����

N|]EHQ�NHYHUMH�PHJ
�

N|]EHQ�HVHWOHJ�IHO�NHOO�W|OWHQL�D�Yt]WDUWiO\W

)ODQ�&DUDPHO hYHJVHUSHQ\Ō��
6]XIOpIRUPiN

� P � � �����

*Ō]JRPEyF hYHJVHUSHQ\Ō � P � � �����
7HMEHUL]V������� hYHJVHUSHQ\Ō � P � � �����
*\�P|OFV��NRPSyW������J hYHJVHUSHQ\Ō � P � � ����
0LNURKXOOiPPDO�NpV]tWKHWŌ
SRSFRUQ����]DFVNy������J

)HGHWW�HGpQ\ � ß ��� � ���

eGHVVpJHN��SO��SXGLQJ��SRU�
EyO�������PO


)HGHWW�HGpQ\ � ß ��� � ���


N|]EHQ�NHYHUMH�PHJ
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$]�DNULODPLG�HOVŌVRUEDQ�D�PDJDV�KŌPpUVpNOHWHQ
HONpV]tWHWW�JDERQD�pV�EXUJRQ\DWHUPpNHNQpO�PLQW�SO��D

EXUJRQ\DV]LURPQiO��KDViEEXUJRQ\iQiO��SLUtWyVQiO�
]VHPOpQpO��NHQ\pUQpO��ILQRPSpNiUXQiO��NHNV]HN�
Pp]HVNDOiFV��VSHNXODWLXV�²�DGYHQWL�Pp]HV�V�WHPpQ\�
NHOHWNH]LN�

(]HN�D�WiEOi]DWRN�PLQŌVpJHOOHQŌU]Ō�LQWp]HWHN�V]iPiUD
NpV]�OWHN�D�N�O|QE|]Ō�NpV]�OpNHN�HOOHQŌU]pVpQHN
PHJN|QQ\tWpVH�pUGHNpEHQ�
,(&���������LOO��,(&�������V]DEYiQ\�V]HULQW�

■ $�EHiOOtWRWW�pUWpNHN�D�KLGHJ�V�WŌWpUEH�YDOy
EHKHO\H]pVUH�YRQDWNR]QDN�

■ 9HJ\H�ILJ\HOHPEH�D�WiEOi]DWRN�HOŌPHOHJtWpVUH
YRQDWNR]y�~WPXWDWiVDLW��$�EHiOOtWRWW�pUWpNHN
J\RUVIHOIŦWpV�QpON�O�pUWHQGŌN�

■ $�V�WpVKH]�HOŌV]|U�D�PHJDGRWW�KŌPpUVpNOHWHN�N|]�O
D]�DODFVRQ\DEEDW�DONDOPD]]D�

■ $ WiEOi]DWEDQ PHJDGRWW pUWpNHN D KLGHJ V�WŌWpUEH YDOy
EHKHO\H]pVUH�YRQDWNR]QDN�

■ +HO\H]]H�D�V�WŌIRUPiNDW�D�URVWpO\UD�

0LNURKXOOiPPDO�YDOy�V�WpVKH]�PLQGLJ�PLNURKXOOiPKR]
DONDOPDV�KŌiOOy�HGpQ\W�KDV]QiOMRQ��9HJ\H�ILJ\HOHPEH�D

PLNURKXOOiPKR]�DONDOPDV�HGpQ\HNUH�YRQDWNR]y
WDQiFVRNDW�~ �$�PLNURKXOOiP~�V�WŌ��D�]� ��� 2OGDORQ

ÉOWDOiQRV $ IŌ]pVL LGŌN OHKHWŌOHJ OHJ\HQHN U|YLGHN� $] pWHOHNHW DUDQ\ViUJiUD SLUtWVD� QH W~O V|WpWUH� $ QDJ\� YDVWDJ IŌ]QL�
YDOy�NHYHVHEE�DNULODPLGRW�WDUWDOPD]�

6�WpV 0D[����� �&�RV�IRUUy�OHYHJŌQ�D�WRMiV��LOOHWYH�D�WRMiVViUJiMD�FV|NNHQWL�D]�DNULODPLG�NLDODNXOiViW�
$SUyV�WHPpQ\ 0D[����� �&�RV�IRUUy�OHYHJŌQ�D�WRMiV��LOOHWYH�D�WRMiVViUJiMD�FV|NNHQWL�D]�DNULODPLG�NLDODNXOiViW�
6�WŌEHQ NpV]�OW KDViEEXU�
JRQ\D

(J\HQOHWHVHQ�pV�HJ\�UpWHJEHQ�RVV]D�HO�D]�pWHOW�D�WDUWR]pNRQ��/HJDOiEE�����J�RW�V�VV|Q�V�WpVHQNpQW��KRJ\�D
KDViEEXUJRQ\D�QH�V]iUDGMRQ�NL�

.LQ\RPyV�V�WHPpQ\ hYHJVHUSHQ\Ō � 3 ������� �����
$SUyV�WHPpQ\HN
 hYHJVHUSHQ\Ō � 3 ������� �����
9L]HV�SLVNyWD .DSFVRV�NHUHN�V�WŌIRUPD�

� �� FP
� 3 ������� �����

$OPiV�OHSpQ\ .DSFVRV�NHUHN�V�WŌIRUPD�
� �� FP

� 3 ������� ������


�SHUFLJ�PHOHJtWVH�HOŌ�D�V�WŌW�

+~V�IHOROYDV]WiVD )HGŌ�QpON�OL�HGpQ\ � ß ��� J �
�

���
��

�
����

7RMiVNUpP )HGŌ�QpON�OL�HGpQ\ � ß ���� J �
�

���
���

�����
�����

3LVNyWD )HGŌ�QpON�OL�HGpQ\ � ß ��� J � ��� ����
+~VJRPEyF )HGŌ�QpON�OL�HGpQ\ � ß ��� J � ��� �����



.tVpUOHWL�NRQ\KiQNEDQ�WHV]WHOW�N�gQQHN KX

��

$�JŌ]SiUROyHGpQ\W�pV�D]��YHJVHUSHQ\ŌW�KHO\H]]H�D���
EHWROiVL�PDJDVViJUD�

(PHOOHWW�WROMD�EH�D]��YHJVHUSHQ\ŌW�D�URVWpO\�DOi��ÌJ\
IHOIRJMD�D�IRO\DGpNRW��pV�D�V�WŌWpU�WLV]WiEE�PDUDG�

$�WiEOi]DWEDQ�PHJDGRWW�pUWpNHN�D�KLGHJ�V�WŌWpUEH�YDOy
EHKHO\H]pVUH�YRQDWNR]QDN�

%XUJRQ\DIHOI~MW )HGŌ�QpON�OL
HGpQ\

� (�ß � � ��� �����

6�WHPpQ\� ���
J

)HGŌ�QpON�OL
HGpQ\

� 3�ß ������� � ��� �����

&VLUNH )HGŌ�QpON�OL
HGpQ\

� 4�ß ��� � ��� ����� $�PHOOUpV]�Qp]]HQ�OHIHOp�
0DJDV�HGpQ\�IHGŌ�QpON�O�
)pOLGŌQpO�IRUGtWVD�PHJ�

%RUVy��IDJ\DV]WRWW������
J

hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � � $]�HOOHQŌU]pV�EHIHMH]ŌGLN��DPLQW�D�OHJ�
KLGHJHEE�SRQW�HOpUL�D��� �&�W�

%URNNROL��IULVV����� J hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � �����

%URNNROL��IULVV��HJ\�HGpQ\ hYHJVHUSHQ\Ō���JŌ]�
SiUROyHGpQ\

� P � �����

3LUtWyV�NpV]tWpVH 5RVWpO\ � ( � ���
0DUKDK~V KDPEXUJHU� ��
GDUDE

5RVWpO\����YHJVHU�
SHQ\Ō

��� ( � ����� )pOLGŌEHQ�IRUGtWVD�PHJ
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7
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:LęFHM�LQIRUPDFML�QD�WHPDW�QDV]\FK�SURGXNWyZ�
Z\SRVDŰHQLD��F]ęŔFL�]DPLHQQ\FK�RUD]�VHUZLVX�PRŰQD
]QDOHŮþ�QD�VWURQLH�LQWHUQHWRZHM�

�RUD]�Z�VNOHSLH�LQWHUQHWRZ\P�
ZZZ�VLHPHQV�KRPH�EVK�JURXS�FRP�HVKRSV
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8Ű\ZDQLH ]JRGQH ] SU]H]QDF]HQLHP1DOHŰ\�GRNãDGQLH�SU]HF]\WDþ�QLQLHMV]ĉ
LQVWUXNFMę��=DSR]QDQLH�VLę�]�QLĉ�SR]ZROL�QD
EH]SLHF]QH L ZãDŔFLZH XŰ\WNRZDQLH XU]ĉG]HQLD�
,QVWUXNFMę�REVãXJL�L�PRQWDŰX�QDOHŰ\�]DFKRZDþ
GR�SyŮQLHMV]HJR�ZJOĉGX�OXE�GOD�NROHMQHJR
XŰ\WNRZQLND�
1LQLHMV]H�XU]ĉG]HQLH�SU]H]QDF]RQH�MHVW
Z\ãĉF]QLH�GR�]DEXGRZ\��1DOHŰ\�SU]HVWU]HJDþ
VSHFMDOQHM�LQVWUXNFML�PRQWDŰX�
3R�UR]SDNRZDQLX�QDOHŰ\�VSUDZG]Lþ�VWDQ
XU]ĉG]HQLD��1LH�SRGãĉF]Dþ��MHŔOL�XU]ĉG]HQLH
]RVWDãR�XV]NRG]RQH�SRGF]DV�WUDQVSRUWX�
8U]ĉG]HQLH�EH]�ZW\F]NL�PRŰH�SRGãĉF]\þ
Z\ãĉF]QLH�VSHFMDOLVWD�]�RGSRZLHGQLPL
XSUDZQLHQLDPL�HOHNWU\F]Q\PL��*ZDUDQFMD�QLH
REHMPXMH�V]NyG�Z\QLNDMĉF\FK�]�QLHZãDŔFLZHJR
SRGãĉF]HQLD�
8U]ĉG]HQLH�MHVW�SU]H]QDF]RQH�Z\ãĉF]QLH�GR
XŰ\WNX�GRPRZHJR��8U]ĉG]HQLD�QDOHŰ\�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH�GR�SU]\JRWRZ\ZDQLD�SRWUDZ�L
QDSRMyZ� 1LH ]RVWDZLDþ ZãĉF]RQHJR XU]ĉG]HQLD
EH]�QDG]RUX��8U]ĉG]HQLD�XŰ\ZDþ�Z\ãĉF]QLH�Z
]DPNQLęW\FK�SRPLHV]F]HQLDFK�
7R�XU]ĉG]HQLH�MHVW�SU]H]QDF]RQH�GR�XŰ\WNX�QD
Z\VRNRŔFL�GR������PHWUyZ�QDG�SR]LRPHP
PRU]D�
8U]ĉG]HQLH�PRJĉ�REVãXJLZDþ�G]LHFL�Z�ZLHNX
SRZ\ŰHM�� ODW�RUD]�RVRE\�]�RJUDQLF]RQ\PL
]GROQRŔFLDPL�IL]\F]Q\PL��VHQVRU\F]Q\PL�OXE
XP\VãRZ\PL��D�WDNŰH�RVRE\�QLH�SRVLDGDMĉFH
Z\VWDUF]DMĉFHJR�GRŔZLDGF]HQLD�OXE�ZLHG]\�
MHŔOL�SR]RVWDMĉ�SRG�QDG]RUHP�RVRE\
RGSRZLHG]LDOQHM�]D�LFK�EH]SLHF]HĿVWZR�OXE
]RVWDã\�SRXF]RQH��MDN�ZãDŔFLZLH�REVãXJLZDþ
XU]ĉG]HQLH�L�Vĉ�ŔZLDGRPH�]ZLĉ]DQ\FK�]�W\P
]DJURŰHĿ�
']LHFL�QLH�PRJĉ�EDZLþ�VLę�XU]ĉG]HQLHP�
&]\V]F]HQLH�L�F]\QQRŔFL�NRQVHUZDF\MQH�QLH
PRJĉ�E\þ�Z\NRQ\ZDQH�SU]H]�G]LHFL��FK\ED�ŰH
PDMĉ�RQH�XNRĿF]RQH��� ODW�L�Vĉ�QDG]RURZDQH
SU]H]�RVREę�GRURVãĉ�
']LHFLRP�SRQLŰHM�� URNX�Ű\FLD�QLH�QDOHŰ\
SR]ZDODþ�QD�]EOLŰDQLH�VLę�GR�XU]ĉG]HQLD�DQL
SU]HZRGX�SU]\ãĉF]HQLRZHJR�

(

:DŰQH ZVND]yZNL GRW\F]ĉFH EH]SLHF]HĿVWZD

:

■ 8U]ĉG]HQLH�EDUG]R�VLę�QDJU]HZD��-HŔOL
XU]ĉG]HQLH�MHVW�]DEXGRZDQH��ZyZF]DV�]D
]DPNQLęW\PL�GU]ZLF]NDPL�R]GREQ\PL
JURPDG]L�VLę�FLHSãR��8U]ĉG]HQLD�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH� JG\ GU]ZLF]NL R]GREQH Vĉ RWZDUWH�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRŰDUX�■ 3U]HFKRZ\ZDQH�Z�NRPRU]H�JRWRZDQLD
ãDWZRSDOQH�SU]HGPLRW\�PRJĉ�VLę�]DSDOLþ�
1LJG\�QLH�SU]HFKRZ\ZDþ�SU]HGPLRWyZ
ãDWZRSDOQ\FK�Z�NRPRU]H�JRWRZDQLD��1LJG\
QLH�RWZLHUDþ�GU]ZLF]HN�XU]ĉG]HQLD��JG\
Z\GRE\ZD�VLę�]�QLHJR�G\P��:\ãĉF]\þ
XU]ĉG]HQLH�L�Z\FLĉJQĉþ�ZW\F]Nę�]�JQLD]GD
OXE�Z\ãĉF]\þ�EH]SLHF]QLN�Z�VNU]\QFH
EH]SLHF]QLNRZHM�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRŰDUX�■ 5HV]WNL�SRWUDZ��WãXV]F]�L�VRV�]�SLHF]HQLD
PRJĉ�VLę�]DSDOLþ��3U]HG�XUXFKRPLHQLHP
QDOHŰ\�XVXQĉþ�ZLęNV]H�]DQLHF]\V]F]HQLD�Z
NRPRU]H SLHNDUQLND ] HOHPHQWyZ JU]HZF]\FK
L�Z\SRVDŰHQLD�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRŰDUX�■ :�SU]\SDGNX�RWZDUFLD�GU]ZLF]HN�SRZVWDMH
SU]HFLĉJ��3DSLHU�GR�SLHF]HQLD�PRŰH�GRWNQĉþ
HOHPHQWyZ�JU]HMQ\FK�L�]DSDOLþ�VLę��3RGF]DV
SRGJU]HZDQLD�SLHNDUQLND�QLJG\�QLH�NãDŔþ
SDSLHUX�GR�SLHF]HQLD�QD�Z\SRVDŰHQLH�QLH
SU]\PRFRZXMĉF�JR��3DSLHU�GR�SLHF]HQLD
QDOHŰ\�]DZV]H�REFLĉŰDþ�QDF]\QLHP�OXE
IRUPĉ�GR�SLHF]HQLD��3DSLHUHP�GR�SLHF]HQLD
Z\ãRŰ\þ�Z\ãĉF]QLH�NRQLHF]Qĉ�SRZLHU]FKQLę�
3DSLHU GR SLHF]HQLD QLH PRŰH Z\VWDZDþ SR]D
Z\SRVDŰHQLH�

:

■ 8U]ĉG]HQLH�EDUG]R�VLę�QDJU]HZD��1LJG\�QLH
GRW\NDþ�JRUĉF\FK�SRZLHU]FKQL�ZHZQĉWU]
NRPRU\�JRWRZDQLD�DQL�HOHPHQWyZ�JU]HMQ\FK�
=DZV]H�RGF]HNDþ��DŰ�XU]ĉG]HQLH�RVW\JQLH�
1LH�]H]ZDODþ�G]LHFLRP�QD�]EOLŰDQLH�VLę�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRSDU]HQLD�■ $NFHVRULD�L�QDF]\QLD�EDUG]R�VLę�QDJU]HZDMĉ�
'R�Z\MPRZDQLD�JRUĉFHJR�Z\SRVDŰHQLD�OXE
QDF]\Ŀ�]�NRPRU\�JRWRZDQLD�]DZV]H�XŰ\ZDþ
ãDSHN�NXFKHQQ\FK�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRSDU]HQLD�■ 2SDU\�DONRKRORZH�PRJĉ�]DSDOLþ�VLę�Z
JRUĉFHM�NRPRU]H�JRWRZDQLD��1LJG\�QLH
SU]\JRWRZ\ZDþ�SRWUDZ�]�GXŰĉ�LORŔFLĉ
Z\VRNRSURFHQWRZ\FK QDSRMyZ DONRKRORZ\FK�
8Ű\ZDþ�Z\ãĉF]QLH�QLHZLHONLFK�LORŔFL
Z\VRNRSURFHQWRZ\FK�QDSRMyZ��2VWURŰQLH
RWZLHUDþ�GU]ZLF]NL�XU]ĉG]HQLD�
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:

■ 'RVWęSQH�HOHPHQW\�QDJU]HZDMĉ�VLę�SRGF]DV
HNVSORDWDFML��1LH�GRW\NDþ�JRUĉF\FK
HOHPHQWyZ��1LH�]H]ZDODþ�G]LHFLRP�QD
]EOLŰDQLH�VLę�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRSDU]HQLD�■ 3RGF]DV�RWZLHUDQLD�GU]ZLF]HN�XU]ĉG]HQLD
PRŰH�Z\GRVWDZDþ�VLę�JRUĉFD�SDUD��:
]DOHŰQRŔFL�RG�WHPSHUDWXU\�SDUD�PRŰH�E\þ
QLHZLGRF]QD��3RGF]DV�RWZLHUDQLD�QLH�VWDþ
]E\W�EOLVNR�XU]ĉG]HQLD��2VWURŰQLH�RWZRU]\þ
GU]ZLF]NL XU]ĉG]HQLD� 1LH ]H]ZDODþ G]LHFLRP
QD�]EOLŰDQLH�VLę�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRSDU]HQLD�■ :RGD�Z�JRUĉFHM�NRPRU]H�JRWRZDQLD�PRŰH
SURZDG]Lþ GR SRZVWDQLD JRUĉFHM SDU\ ZRGQHM�
1LJG\�QLH�ZOHZDþ�ZRG\�GR�JRUĉFHM�NRPRU\
JRWRZDQLD�

:

3RU\VRZDQH�V]NãR�OXE�GU]ZLF]NL�XU]ĉG]HQLD
PRJĉ�SęNQĉþ��1LH�XŰ\ZDþ�VNUREDF]NL�GR�V]NãD�
ŰUĉF\FK�DQL�V]RUXMĉF\FK�ŔURGNyZ�F]\V]F]ĉF\�
:

■ 1LHSUDZLGãRZR�SU]HSURZDG]DQH�QDSUDZ\
VWDQRZLĉ�SRZDŰQH�]DJURŰHQLH��:\ãĉF]QLH
SU]HV]NROHQL�WHFKQLF\�VHUZLVX�PRJĉ
SU]HSURZDG]Dþ�QDSUDZ\�L�Z\PLHQLDþ
XV]NRG]RQH�SU]HZRG\�SU]\ãĉF]HQLRZH��-HŔOL
XU]ĉG]HQLH�MHVW�XV]NRG]RQH��QDOHŰ\
Z\FLĉJQĉþ�ZW\F]Nę�]�JQLD]GD�OXE�Z\ãĉF]\þ
EH]SLHF]QLN�Z�VNU]\QFH�EH]SLHF]QLNRZHM�
:H]ZDþ�VHUZLV�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRUDŰHQLD�SUĉGHP�■ ,]RODFMD�SU]HZRGX�XU]ĉG]HQLD�HOHNWU\F]QHJR
PRŰH�VLę�VWRSLþ�QD�JRUĉF\FK�F]ęŔFLDFK
XU]ĉG]HQLD��:�ŰDGQ\P�Z\SDGNX�QLH�PRŰH
GRMŔþ�GR�NRQWDNWX�SU]HZRGX
SU]\ãĉF]HQLRZHJR�]�JRUĉF\PL�F]ęŔFLDPL
XU]ĉG]HQLD�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRUDŰHQLD�SUĉGHP�■ :QLNDMĉFD�ZLOJRþ�PRŰH�VSRZRGRZDþ
SRUDŰHQLH�SUĉGHP��1LH�XŰ\ZDþ�P\MHN
Z\VRNRFLŔQLHQLRZ\FK�DQL�SDURZ\FK�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRUDŰHQLD�SUĉGHP�■ :QLNDMĉFD�ZLOJRþ�PRŰH�SURZDG]Lþ�GR
SRUDŰHQLD SUĉGHP� 1LH Z\VWDZLDþ XU]ĉG]HQLD
QD�G]LDãDQLH�Z\VRNLHM�WHPSHUDWXU\�L
ZLOJRWQRŔFL��8U]ĉG]HQLD�XŰ\ZDþ�Z\ãĉF]QLH�Z
]DPNQLęW\FK�SRPLHV]F]HQLDFK�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRUDŰHQLD�SUĉGHP�■ 8V]NRG]RQH�XU]ĉG]HQLH�PRŰH�SURZDG]Lþ�GR
SRUDŰHQLD�SUĉGHP��1LJG\�QLH�ZãĉF]Dþ
XV]NRG]RQHJR�XU]ĉG]HQLD��:\FLĉJQĉþ
ZW\F]Nę�]�JQLD]GD�OXE�Z\ãĉF]\þ�EH]SLHF]QLN
Z�VNU]\QFH�EH]SLHF]QLNRZHM��:H]ZDþ
VHUZLV�

:

1D�SXOSLFLH�REVãXJL�OXE�HOHPHQWDFK�REVãXJL
XPLHV]F]RQH�Vĉ�PDJQHV\�WUZDãH��0RJĉ�RQH

PLHþ�ZSã\Z�QD�G]LDãDQLH�LPSODQWyZ
HOHNWURQLF]Q\FK��QS��UR]UXV]QLNyZ�VHUFD�OXE
SRPS�LQVXOLQRZ\FK��8Ű\WNRZQLF\�LPSODQWyZ
HOHNWURQLF]Q\FK�PXV]ĉ�]DFKRZDþ�RGOHJãRŔþ�FR
QDMPQLHM��� FP�RG�SXOSLWX�REVãXJL�

:

■ 8Ű\FLH�XU]ĉG]HQLD�QLH]JRGQLH�]
SU]H]QDF]HQLHP�MHVW�QLHEH]SLHF]QH�
1LH�MHVW�GR]ZRORQH��VXV]HQLH�SRWUDZ�OXE
XEUDĿ��SRGJU]HZDQLH�NDSFL��SRGXV]HN�]
Z\SHãQLHQLHP�]�]LDUHQ��JĉEHN��ZLOJRWQ\FK
ŔFLHUHF]HN�L�W\P�SRGREQ\FK�
=E\W JRUĉFH NDSFLH� SRGXV]NL ] Z\SHãQLHQLHP
]�]LDUHQ��ZLOJRWQH�ŔFLHUHF]NL�L�W\P�SRGREQH
PRJĉ�VSRZRGRZDþ�RSDU]HQLD

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRŰDUX�■ 3URGXNW\�VSRŰ\ZF]H�PRJĉ�VLę�]DSDOLþ��:
ŰDGQ\P�Z\SDGNX�QLH�ZROQR�SRGJU]HZDþ
SURGXNWyZ�Z�RSDNRZDQLDFK�L]RWHUPLF]Q\FK�
1LJG\ QLH SRGJU]HZDþ EH] QDG]RUX SRWUDZ Z
SRMHPQLNDFK ] WZRU]\ZD V]WXF]QHJR� SDSLHUX
OXE�]�LQQ\FK�SDOQ\FK�PDWHULDãyZ�
:�ŰDGQ\P�Z\SDGNX�QLH�ZROQR�QDVWDZLDþ
]E\W�GXŰHM�PRF\�PLNURIDO�DQL�]E\W�GãXJLHJR
F]DVX�JU]DQLD��1DOHŰ\�SU]HVWU]HJDþ
ZVND]yZHN�SRGDQ\FK�Z�LQVWUXNFML�REVãXJL�
:�ŰDGQ\P�Z\SDGNX�QLH�ZROQR�VXV]\þ
SURGXNWyZ VSRŰ\ZF]\FK SU]\ XŰ\FLX PLNURIDO�
1LH�SRGJU]HZDþ�DQL�QLH�UR]PUDŰDþ
SURGXNWyZ�VSRŰ\ZF]\FK�R�QLVNLHM�]DZDUWRŔFL
ZRG\��QS��FKOHED��]�]DVWRVRZDQLHP�]E\W
GXŰHM�PRF\�OXE�SU]H]�]E\W�GãXJL�F]DV�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRŰDUX�■ 2OHM VSRŰ\ZF]\ PRŰH VLę ]DSDOLþ� : ŰDGQ\P
Z\SDGNX�QLH�ZROQR�SRGJU]HZDþ�Z�NXFKHQFH
PLNURIDORZHM�VDPHJR�ROHMX�MDGDOQHJR�

:

3ã\Q\�OXE�SRŰ\ZLHQLH�Z�V]F]HOQLH�]DPNQLęW\FK
QDF]\QLDFK�PRJĉ�HNVSORGRZDþ��1LJG\�QLH
SRGJU]HZDþ Sã\QyZ DQL SRŰ\ZLHQLD Z V]F]HOQLH
]DPNQLęW\FK�QDF]\QLDFK�
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:

■ :�WUDNFLH�SRGJU]HZDQLD��DOH�UyZQLHŰ�MXŰ�SR
SRGJU]DQLX� SURGXNW\ ]H VNRUXSNĉ� ãXSLQĉ OXE
VNyUNĉ�PRJĉ�VLę�UR]SU\VQĉþ��1LJG\�QLH
JRWRZDþ�MDM�Z�VNRUXSNDFK�DQL�QLH
SRGJU]HZDþ MDM JRWRZDQ\FK QD WZDUGR� 1LJG\
QLH JRWRZDþ VNRUXSLDNyZ� : SU]\SDGNX MDMHN
VDG]RQ\FK�OXE�Z�V]NODQFH�WU]HED�QDMSLHUZ
QDNãXþ�ŰyãWNR��âXSLQD�OXE�VNyUND�SURGXNWyZ�
QS��MDEãHN��SRPLGRUyZ��]LHPQLDNyZ�OXE
NLHãEDVHN��PRŰH�SRSęNDþ�3U]HG
SRGJU]HZDQLHP�QDOHŰ\�QDNãXþ�ãXSLQę�OXE
VNyUNę�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRSDU]HQLD�■ &LHSãR�Z�SRŰ\ZLHQLX�GOD�QLHPRZOĉW
UR]SURZDG]D VLę QLHUyZQRPLHUQLH� : ŰDGQ\P
Z\SDGNX�QLH�ZROQR�SRGJU]HZDþ�SRŰ\ZLHQLD
GOD�QLHPRZOĉW�Z�]DPNQLęW\FK�QDF]\QLDFK�
=DZV]H�QDOHŰ\�]GHMPRZDþ�SRNU\ZNę�OXE
VPRF]HN��3R�SRGJU]DQLX�GREU]H�Z\PLHV]Dþ
OXE�ZVWU]ĉVQĉþ��3U]HG�SRGDQLHP�G]LHFNX
QDOHŰ\�VSUDZG]Lþ�WHPSHUDWXUę�SRŰ\ZLHQLD�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRSDU]HQLD�■ 3RGJU]DQH�SRWUDZ\�RGGDMĉ�FLHSãR��1DF]\QLH
PRŰH�E\þ�JRUĉFH��'R�Z\MPRZDQLD�JRUĉFHJR
Z\SRVDŰHQLD OXE QDF]\Ŀ ] NRPRU\ JRWRZDQLD
]DZV]H�XŰ\ZDþ�ãDSHN�NXFKHQQ\FK�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRSDU]HQLD�■ :�SU]\SDGNX�SRGJU]HZDQLD�SURGXNWyZ�Z
KHUPHW\F]Q\FK RSDNRZDQLDFK PRŰH GRMŔþ GR
SRUR]U\ZDQLD�RSDNRZDQLD��=DZV]H
SU]HVWU]HJDþ�ZVND]yZHN�SRGDQ\FK�QD
RSDNRZDQLX��'R�Z\MPRZDQLD�JRUĉF\FK
QDF]\Ŀ�]�NRPRU\�JRWRZDQLD�]DZV]H�XŰ\ZDþ
ãDSHN�NXFKHQQ\FK�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRSDU]HQLD�■ 'RVWęSQH�HOHPHQW\�QDJU]HZDMĉ�VLę�SRGF]DV
HNVSORDWDFML��1LH�GRW\NDþ�JRUĉF\FK
HOHPHQWyZ��1LH�]H]ZDODþ�G]LHFLRP�QD
]EOLŰDQLH�VLę�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�RSDU]HQLD�■ 8Ű\FLH�XU]ĉG]HQLD�QLH]JRGQLH�]
SU]H]QDF]HQLHP�MHVW�QLHEH]SLHF]QH�
1LH�MHVW�GR]ZRORQH��VXV]HQLH�SRWUDZ�OXE
XEUDĿ��SRGJU]HZDQLH�NDSFL��SRGXV]HN�]
Z\SHãQLHQLHP�]�]LDUHQ��JĉEHN��ZLOJRWQ\FK
ŔFLHUHF]HN�L�W\P�SRGREQ\FK�
=E\W JRUĉFH NDSFLH� SRGXV]NL ] Z\SHãQLHQLHP
]�]LDUHQ��ZLOJRWQH�ŔFLHUHF]NL�L�W\P�SRGREQH
PRJĉ�VSRZRGRZDþ�RSDU]HQLD

:

■ 3RGF]DV�SRGJU]HZDQLD�Sã\QyZ�PRŰH�GRMŔþ
GR�]DKDPRZDQLD�ZU]HQLD��2]QDF]D�WR��ŰH
WHPSHUDWXUD�ZU]HQLD�MHVW�RVLĉJDQD�EH]
SRZVWDZDQLD�W\SRZ\FK�SęFKHU]\NyZ
SRZLHWU]D��1DZHW�PDãH�ZVWU]ĉŔQLęFLH�PRŰH
VSRZRGRZDþ� ŰH JRUĉF\ QDSyM QDJOH ]DF]\QD
NLSLHþ�L�UR]SU\VNLZDþ�VLę��3RGF]DV
SRGJU]HZDQLD�Sã\QX�]DZV]H�QDOHŰ\�ZNãDGDþ
ã\ŰNę�GR�QDF]\QLD��:�WHQ�VSRVyE�]DSRELHJD
VLę�]DKDPRZDQLX�ZU]HQLD�

:

■ 1LHRGSRZLHGQLH�QDF]\QLD�PRJĉ�SRSęNDþ�
1DF]\QLD SRUFHODQRZH OXE FHUDPLF]QH PRJĉ
PLHþ�GUREQH�SRU\�Z�XFKZ\WDFK�OXE
SRNU\ZNDFK��=D�W\PL�RWZRUDPL�]QDMGXMH�VLę
SXVWD�SU]HVWU]HĿ��:LOJRþ��NWyUD�ZQLNQęãD�GR
SXVWHM�SU]HVWU]HQL��PRŰH�VSRZRGRZDþ
SęNQLęFLH�QDF]\QLD��1DOHŰ\�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH QDF]\Ŀ QDGDMĉF\FK VLę GR XŰ\FLD Z
NXFKHQNDFK�PLNURIDORZ\FK�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�]UDQLHQLD�■ 1DF]\QLD�L�SRMHPQLNL�Z\NRQDQH�]�PHWDOX�OXE
QDF]\QLD�]�PHWDORZ\PL�HOHPHQWDPL�PRJĉ
SRZRGRZDþ�LVNU]HQLH�Z�SU]\SDGNX
VWRVRZDQLD�Z\ãĉF]QLH�WU\EX�PLNURIDO�
8U]ĉG]HQLH�XOHJQLH�XV]NRG]HQLX��1LJG\�QLH
XŰ\ZDþ�PHWDORZ\FK�SRMHPQLNyZ�Z�WU\ELH
VDP\FK�PLNURIDO�

:

8U]ĉG]HQLH�SUDFXMH�SRG�Z\VRNLP�QDSLęFLHP�
=GHMPRZDQLH�REXGRZ\�MHVW�]DEURQLRQH�
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:

■ :�SU]\SDGNX�QLHGRVWDWHF]QHJR�F]\V]F]HQLD
PRŰH�GRMŔþ�GR�XV]NRG]HQLD�SRZLHU]FKQL
XU]ĉG]HQLD��=�XU]ĉG]HQLD�PRJĉ�Z\GRVWDZDþ
VLę PLNURIDOH� 5HJXODUQLH F]\ŔFLþ XU]ĉG]HQLH L
QDW\FKPLDVW�XVXZDþ�]�QLHJR�UHV]WNL
SRŰ\ZLHQLD��'RSLOQRZDþ��DE\�NRPRUD
JRWRZDQLD��XV]F]HOND�GU]ZLF]HN��GU]ZLF]NL�L
SU]\OJD�GU]ZLRZD�E\ã\�]DZV]H�F]\VWH�
~ �&]\V]F]HQLH��QD VWURQLH ��

1LHEH]SLHF]HĿVWZR SRZDŰQHJR ]DJURŰHQLD]GURZLD�■ 3U]H]�XV]NRG]RQH�GU]ZL�NRPRU\�JRWRZDQLD
OXE�XV]F]HONę�GU]ZL�PRJĉ�Z\GRVWDZDþ�VLę
PLNURIDOH� 1LJG\ QLH XŰ\ZDþ XU]ĉG]HQLD� MHŔOL
GU]ZL NRPRU\ JRWRZDQLD� XV]F]HOND GU]ZL OXE
UDPD ] WZRU]\ZD V]WXF]QHJR Vĉ XV]NRG]RQH�
:H]ZDþ�VHUZLV�

3RZDŰQH�]DJURŰHQLH�]GURZLD�■ =�XU]ĉG]HĿ�EH]�SRNU\Z\�REXGRZ\
Z\GRE\ZDMĉ�VLę�PLNURIDOH��1LJG\�QLH
]GHMPRZDþ�SRNU\Z\�REXGRZ\��:�VSUDZLH
NRQVHUZDFML�OXE�QDSUDZ\�XU]ĉG]HQLD�]ZUyFLþ
VLę�GR�VHUZLVX�

:

■ 3RGF]DV�SUDF\�XU]ĉG]HQLD�ZRGD�Z�]ELRUQLNX
PRŰH�VLę�PRFQR�SRGJU]Dþ��3R�NDŰG\P
NRU]\VWDQLX�]�XU]ĉG]HQLD�]�]DVWRVRZDQLHP
SDU\�RSUyŰQLþ�]ELRUQLN�QD�ZRGę�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�RSDU]HQLD�■ : NRPRU]H SLHNDUQLND SRZVWDMH JRUĉFD SDUD�
3RGF]DV�NRU]\VWDQLD�]�XU]ĉG]HQLD�]
]DVWRVRZDQLHP�SDU\�QLH�ZNãDGDþ�UĉN�GR
NRPRU\�SLHNDUQLND�

1LHEH]SLHF]HĿVWZR�SRSDU]HQLD�■ 3RGF]DV Z\MPRZDQLD Z\SRVDŰHQLD PRŰH VLę
]�QLHJR�Z\OHZDþ�JRUĉF\�Sã\Q��*RUĉFH
HOHPHQW\�Z\SRVDŰHQLD�Z\MPRZDþ�RVWURŰQLH�
XŰ\ZDMĉF�UęNDZLF�NXFKHQQ\FK�

:

âDWZRSDOQH�Sã\Q\�PRJĉ�]DSDOLþ�VLę�Z�JRUĉFHM
NRPRU]H�SLHNDUQLND��Z\EXFK���'R�]ELRUQLND�QD
ZRGę QLH ZOHZDþ ŰDGQ\FK ãDWZRSDOQ\FK Sã\QyZ
�QS��QDSRMyZ�DONRKRORZ\FK���'R�]ELRUQLND
ZOHZDþ Z\ãĉF]QLH ZRGę OXE ]DOHFDQ\ SU]H] QDV
UR]WZyU�GR�RGNDPLHQLDQLD�
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3U]\F]\Q\ XV]NRG]HĿ

■ 1LJG\�QLH
ZOHZDþ ZRG\ GR JRUĉFHM NRPRU\ JRWRZDQLD� 3RZVWDMH
SDUD ZRGQD� =PLDQD WHPSHUDWXU\ PRŰH SURZDG]Lþ GR
XV]NRG]HQLD�

■ :LOJRþ�Z�NRPRU]H�SLHNDUQLND��ZLOJRþ��NWyUD�SU]H]
GãXŰV]\�F]DV�XWU]\PXMH�VLę�Z�NRPRU]H�SLHNDUQLND�
PRŰH�E\þ�SU]\F]\Qĉ�NRUR]ML��3R�NDŰG\P�XŰ\FLX
RVXV]\þ�NRPRUę�SLHNDUQLND��:LOJRWQ\FK�SURGXNWyZ
VSRŰ\ZF]\FK QLH SU]HFKRZ\ZDþ SU]H] GãXŰV]\ F]DV Z
]DPNQLęWHM�NRPRU]H�SLHNDUQLND��1LH�SU]HFKRZ\ZDþ
SRWUDZ�Z�NRPRU]H�SLHNDUQLND�

■ 6WXG]HQLH�SU]\�RWZDUW\FK�GU]ZLDFK�XU]ĉG]HQLD��SR
]DNRĿF]HQLX�WU\EX�]�XŰ\FLHP�Z\VRNLHM�WHPSHUDWXU\�
NRPRUD�SLHNDUQLND�SRZLQQD�E\þ�SRGF]DV�VWXG]HQLD
]DZV]H�]DPNQLęWD��1LH�ZNãDGDþ�QLF]HJR�SRPLęG]\
GU]ZL�D�XU]ĉG]HQLH��1DZHW�MHŔOL�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�Vĉ
W\ONR�XFK\ORQH��IURQW\�VĉVLDGXMĉF\FK�PHEOL�PRJĉ�]
F]DVHP�XOHF�XV]NRG]HQLX�
7\ONR�SR�]DNRĿF]HQLX�WU\EX�]�XŰ\FLHP�Z\VRNLHJR
VWRSQLD�ZLOJRWQRŔFL�NRPRUD�SLHNDUQLND�SR]RVWDMH
RWZDUWD�SRGF]DV�RVXV]DQLD�

■ 0RFQR�]DEUXG]RQD�XV]F]HOND��MHŔOL�XV]F]HOND�MHVW
PRFQR�]DEUXG]RQD��SRGF]DV�HNVSORDWDFML�GU]ZL
XU]ĉG]HQLD�QLH�]DP\NDMĉ�VLę�V]F]HOQLH��)URQW\
VĉVLDGXMĉF\FK�PHEOL�PRJĉ�XOHF�XV]NRG]HQLX�
8WU]\P\ZDþ�XV]F]HONę�Z�F]\VWRŔFL��1LJG\�QLH�XŰ\ZDþ
XU]ĉG]HQLD ] XV]NRG]RQĉ XV]F]HONĉ OXE EH] XV]F]HONL�
~ �&]\V]F]HQLH��QD VWURQLH ��

■ 'U]ZLF]NL�XU]ĉG]HQLD�MDNR�PLHMVFH�GR�VLHG]HQLD�OXE
RGNãDGDQLD�SU]HGPLRWyZ��QLH�VWDZDþ��QLH�VLDGDþ�DQL
QLH�RSLHUDþ�VLę�QD�RWZDUW\FK�GU]ZLF]NDFK�XU]ĉG]HQLD�
1LH�VWDZLDþ�QDF]\Ŀ�L�Z\SRVDŰHQLD�QD�GU]ZLF]NL
XU]ĉG]HQLD�

■ :VXZDQLH�Z\SRVDŰHQLD��:�]DOHŰQRŔFL�RG�W\SX
XU]ĉG]HQLD�Z\SRVDŰHQLH�PRŰH�]DU\VRZDþ�V]\Eę
GU]ZLF]HN�SRGF]DV�LFK�]DP\NDQLD��:\SRVDŰHQLH
QDOHŰ\�]DZV]H�ZVXZDþ�GR�RSRUX�GR�NRPRU\
SLHNDUQLND�

■ 7UDQVSRUW�XU]ĉG]HQLD��QLH�SRGQRVLþ�DQL�QLH�SU]HQRVLþ
XU]ĉG]HQLD�WU]\PDMĉF�]D�XFKZ\W�GU]ZLF]HN��&LęŰDU
XU]ĉG]HQLD�SU]HNUDF]D�Z\WU]\PDãRŔþ�XFKZ\WX��NWyU\
PRŰH�VLę�XUZDþ�

■ )ROLD�DOXPLQLRZD��)ROLD�DOXPLQLRZD�Z�NRPRU]H
SLHNDUQLND QLH PRŰH VW\NDþ VLę ] V]\Eĉ Z GU]ZLF]NDFK�
0RŰH WR VSRZRGRZDþ SRZVWDQLH WUZDã\FK SU]HEDUZLHĿ
QD�V]\ELH�

■ 3RZVWDMĉFH�LVNU\��RGVWęS�SU]HGPLRWX�Z\NRQDQHJR�]
PHWDOX� QS� ã\ŰNL Z V]NODQFH� RG ŔFLDQHN L GU]ZL NRPRU\
SLHNDUQLND�PXVL�Z\QRVLþ�PLQLPXP�� FP��,VNU\�PRJĉ
XV]NRG]Lþ�ZHZQęWU]Qĉ�V]NODQĉ�SRZLHU]FKQLę�GU]ZL�

■ 7U\E�PLNURIDO�RUD]�WU\E�NRPEL�]�PLNURIDODPL��5XV]W�QLH
QDGDMH VLę GR VWRVRZDQLD Z WU\ELH PLNURIDO DQL Z WU\ELH
PLNURIDO�Z�SRãĉF]HQLX�]�URG]DMHP�JU]DQLD��8Ű\FLH
UXV]WX�PRŰH�VSRZRGRZDþ�SRZVWDZDQLH�LVNLHU��D�Z
NRQVHNZHQFML�XV]NRG]HQLH�NRPRU\�SLHNDUQLND�

■ 7DFNL�DOXPLQLRZH��QLH�XŰ\ZDþ�Z�XU]ĉG]HQLX�WDFHN
DOXPLQLRZ\FK��3RZVWDMĉFH�LVNU\�PRJĉ�XV]NRG]Lþ
XU]ĉG]HQLH�

■ 7U\E PLNURIDO EH] SRWUDZ� HNVSORDWDFMD XU]ĉG]HQLD EH]
SRWUDZ�SURZDG]L�GR�SU]HFLĉŰHQLD��1LJG\�QLH�ZãĉF]Dþ
PLNURIDO��MHŔOL�Z�NRPRU]H�JRWRZDQLD�QLH�PD�ŰDGQHM
SRWUDZ\��:\MĉWHN�VWDQRZL�NUyWNL�WHVW�QDF]\Ŀ�
~ �0LNURIDOH��QD VWURQLH ��

■ �1LJG\�QLH�XVWDZLDþ
]E\W�GXŰHM�PRF\�PLNURIDO��1D�VNXWHN�SU]HFLĉŰHQLD
V]\ED Z GU]ZLDFK PRŰH SęNQĉþ� 8Ű\ZDþ PDNV\PDOQLH
PRF\���� :��7RUHENę�]�NXNXU\G]ĉ�]DZV]H�NãDŔþ�QD
V]NODQ\P�WDOHU]X�
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■ .RQVHUZDFMD�XU]ĉG]HQLD��.RPRUD�XU]ĉG]HQLD
Z\NRQDQLD�MHVW�]H�VWDOL�QLHUG]HZQHM�QDMZ\ŰV]HM
MDNRŔFL� 1LHZãDŔFLZD NRQVHUZDFMD PRŰH SURZDG]Lþ GR
NRUR]ML�Z�NRPRU]H�SLHNDUQLND��3U]HVWU]HJDþ�]DOHFHĿ
GRW\F]ĉF\FK�NRQVHUZDFML�L�F]\V]F]HQLD�]DZDUW\FK�Z
LQVWUXNFML�REVãXJL��*G\�W\ONR�NRPRUD�SLHNDUQLND
RVW\JQLH��QDOHŰ\�XVXQĉþ�]DQLHF]\V]F]HQLD�

■ )RUP\�GR�SLHF]HQLD��1DF]\QLD�PXV]ĉ�E\þ�RGSRUQH�QD
G]LDãDQLH�Z\VRNLHM�WHPSHUDWXU\�L�JRUĉFHM�SDU\�
6LOLNRQRZH�IRUP\�GR�SLHF]HQLD�QLH�QDGDMĉ�VLę�GR
VWRVRZDQLD�Z�WU\ELH�NRPEL�Z�SRãĉF]HQLX�]�SDUĉ�

■ 1DF]\QLD�]H�ŔODGDPL�UG]\��1LH�XŰ\ZDþ�QDF]\Ŀ�]H
ŔODGDPL�UG]\��1DZHW�QDMPQLHMV]H�ŔODG\�UG]\�PRJĉ
VSRZRGRZDþ�NRUR]Mę�Z�NRPRU]H�SLHNDUQLND�

■ 3RZVWDMĉFH VNURSOLQ\� : SU]\SDGNX VWRVRZDQLD IXQNFML
SDU\�ZVXQĉþ�V]NODQĉ�EODFKę�GR�SLHF]HQLD�QD
Z\VRNRŔþ ��L�XVWDZLþ�QD�QLHM�SRMHPQLN�GR�JRWRZDQLD
QD�SDU]H��8PRŰOLZLD�WR�Z\ãDS\ZDQLH�SRZVWDMĉF\FK
VNURSOLQ�

■ *RUĉFD�ZRGD�Z�]ELRUQLNX�QD�ZRGę��*RUĉFD�ZRGD
PRŰH�XV]NRG]Lþ�SRPSę��1LH�QDSHãQLDþ�]ELRUQLND
JRUĉFĉ�ZRGĉ�

■ 8V]NRG]HQLD�Z�NRPRU]H�SLHNDUQLND��1LH�ZãĉF]Dþ
ŰDGQHJR�WU\EX��MHŰHOL�QD�GQLH�NRPRU\�SLHNDUQLND
]QDMGXMH�VLę�ZRGD��3U]HG�ZãĉF]HQLHP�WU\EX�Z\WU]Hþ
ZRGę�]�GQD�SLHNDUQLND�

■ 5R]WZyU�GR�RGNDPLHQLDQLD��3XOSLW�REVãXJL�RUD]�LQQH
SRZLHU]FKQLH�XU]ĉG]HQLD�QLH�PRJĉ�PLHþ�VW\F]QRŔFL�]
UR]WZRUHP�GR�RGNDPLHQLDQLD��3RZLHU]FKQLH�WH�PRJĉ
XOHF�XV]NRG]HQLX��-HŔOL�MHGQDN�GRMG]LH�GR�WDNLHM
V\WXDFML� UR]WZyU GR RGNDPLHQLDQLD QDOHŰ\ QDW\FKPLDVW
]P\þ�ZRGĉ�

■ &]\V]F]HQLH ]ELRUQLND QD ZRGę� =ELRUQLND QD ZRGę QLH
F]\ŔFLþ�Z�]P\ZDUFH��:�SU]HFLZQ\P�UD]LH�]ELRUQLN
]RVWDQLH�XV]NRG]RQ\��=ELRUQLN�QD�ZRGę�F]\ŔFLþ
PLęNNĉ�ŔFLHUHF]Nĉ�L�GRVWęSQ\P�Z�VSU]HGDŰ\�Sã\QHP
GR�P\FLD�QDF]\Ŀ�

■ 2FKURQD�SU]HG�PUR]HP��$E\�XQLNQĉþ�XV]NRG]HĿ
XU]ĉG]HQLD�SU]H]�PUy]�Z�F]DVLH�WUDQVSRUWX�L
SU]HFKRZ\ZDQLD��QDOHŰ\�ZF]HŔQLHM�FDãNRZLFLH
RSUyŰQLþ�XU]ĉG]HQLH�

7

2FKURQD ŔURGRZLVND8U]ĉG]HQLH�RG]QDF]D�VLę�Z\VRNĉ�HIHNW\ZQRŔFLĉ
HQHUJHW\F]Qĉ��1LQLHMV]\�UR]G]LDã�]DZLHUD�SRUDG\
GRW\F]ĉFH�HNVSORDWDFML�XU]ĉG]HQLD�Z�VSRVyE
XPRŰOLZLDMĉF\�RV]F]ęG]DQLH�HQHUJLL�RUD]�SUDZLGãRZHM
XW\OL]DFML�]XŰ\WHJR�XU]ĉG]HQLD�

■ 8U]ĉG]HQLH�SRGJU]HZDþ�W\ONR�ZyZF]DV��JG\�MHVW�WR
]DOHFDQH�Z�SU]HSLVLH�OXE�SRGDQH�Z�WDEHODFK�Z
LQVWUXNFML�REVãXJL�

■ 3RGF]DV�SLHF]HQLD�QDOHŰ\�VWRVRZDþ�FLHPQH�
ODNLHURZDQH�QD�F]DUQR�OXE�HPDOLRZDQH�IRUP\�GR
SLHF]HQLD��1DF]\QLD�WH�EDUG]R�GREU]H�VLę�QDJU]HZDMĉ�

■ :\Mĉþ�]�SLHNDUQLND�Z\SRVDŰHQLH�RUD]�QDF]\QLD��]
NWyU\FK�VLę�QLH�NRU]\VWD�

■ :�WUDNFLH�SUDF\�QLH�RWZLHUDþ�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�
■ :LęNV]H�LORŔFL�FLDVW�]DOHFD�VLę�SLHF�MHGQR�SR�GUXJLP�

:yZF]DV�NRPRUD�SLHNDUQLND�MHVW�SU]H]�FDã\�F]DV
JRUĉFD��']LęNL�WHPX�VNUDFD�VLę�F]DV�SLHF]HQLD
QDVWęSQHJR�FLDVWD��:�NRPRU]H�SLHNDUQLND�PRŰQD
UyZQLHŰ�XVWDZLþ���IRUP\�SURVWRNĉWQH�RERN�VLHELH�

■ :�SU]\SDGNX�GãXŰV]\FK�F]DVyZ�SLHF]HQLD�PRŰQD
Z\ãĉF]\þ�XU]ĉG]HQLH�QD��� PLQXW�SU]HG�NRĿFHP�
Z\NRU]\VWXMĉF�GR�GRSLHF]HQLD�FLHSãR�UHV]WNRZH�

2SDNRZDQLH�QDOHŰ\�XVXQĉþ�]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�R
RFKURQLH�ŔURGRZLVND�

7R�XU]ĉG]HQLH�MHVW�R]QDF]RQH�]JRGQLH�]
'\UHNW\Zĉ�(XURSHMVNĉ���������8(�RUD]�SROVNĉ
8VWDZĉ�]�GQLD����ZU]HŔQLD�������Å2�]XŰ\W\P
VSU]ęFLH�HOHNWU\F]Q\P�L�HOHNWURQLF]Q\Pµ��']�8��]
GQ�������������SR]���������V\PEROHP
SU]HNUHŔORQHJR�NRQWHQHUD�QD�RGSDG\��7DNLH
R]QDNRZDQLH LQIRUPXMH� ŰH VSU]ęW WHQ� SR RNUHVLH
MHJR�XŰ\WNRZDQLD�QLH�PRŰH�E\þ�XPLHV]F]DQ\
ãĉF]QLH�]�LQQ\PL�RGSDGDPL�SRFKRG]ĉF\PL�]
JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR��8Ű\WNRZQLN�MHVW
]RERZLĉ]DQ\�GR�RGGDQLD�JR�SURZDG]ĉF\P
]ELHUDQLH�]XŰ\WHJR�VSU]ęWX�HOHNWU\F]QHJR�L
HOHNWURQLF]QHJR��3URZDG]ĉF\�]ELHUDQLH��Z�W\P
ORNDOQH�SXQNW\�]ELyUNL��VNOHS\�RUD]�JPLQQH
MHGQRVWND��WZRU]ĉ�RGSRZLHGQL�V\VWHP
XPRŰOLZLDMĉF\�RGGDQLH�WHJR�VSU]ęWX��:ãDŔFLZH
SRVWęSRZDQLH�]H�]XŰ\W\P�VSU]ęWHP
HOHNWU\F]Q\P�L�HOHNWURQLF]Q\P�SU]\F]\QLD�VLę�GR
XQLNQLęFLD�V]NRGOLZ\FK�GOD�]GURZLD�OXG]L�L
ŔURGRZLVND�QDWXUDOQHJR�NRQVHNZHQFML�
Z\QLNDMĉF\FK�]�REHFQRŔFL�VNãDGQLNyZ
QLHEH]SLHF]Q\FK�RUD]�QLHZãDŔFLZHJR
VNãDGRZDQLD�L�SU]HWZDU]DQLD�WDNLHJR�VSU]ęWX�
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,Q IRUPDFMH QD WHPDW XU]ĉG]HQLD:�W\P�UR]G]LDOH�RSLVDQ\�MHVW�Z\ŔZLHWODF]�RUD]�HOHPHQW\
REVãXJL�3R]D�W\P�UR]G]LDã�]DZLHUD�LQIRUPDFMH�QD�WHPDW
UyŰQ\FK�IXQNFML�XU]ĉG]HQLD�

:�]DOHŰQRŔFL�RG�W\SX�XU]ĉG]HQLD�PRŰOLZH
Vĉ�QLHZLHONLH�UyŰQLFH��GRW\F]ĉFH�QD�SU]\NãDG�NRORUX�

3XOSLW�REVãXJL�VãXŰ\�GR�ZSURZDG]HQLD�XVWDZLHĿ
GRW\F]ĉF\FK�UyŰQ\FK�IXQNFML�XU]ĉG]HQLD�SU]\�XŰ\FLX
SU]HãĉF]QLND�IXQNFML��SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�RUD]�SyO
GRW\NRZ\FK��1D�Z\ŔZLHWODF]X�ZLGRF]QH�Vĉ�DNWXDOQH
XVWDZLHQLD�
3RQLŰV]\ U\VXQHN SU]HGVWDZLD SXOSLW REVãXJL SR ZãĉF]HQLX
XU]ĉG]HQLD�L�GRNRQDQLX�Z\ERUX�WU\EX�SUDF\�

■ :�QLHNWyU\FK�XU]ĉG]HQLDFK�SU]HãĉF]QLN�IXQNFML�RUD]
SU]HãĉF]QLN�REURWRZ\�PRŰQD�VFKRZDþ��:�FHOX
VFKRZDQLD�OXE�Z\VXQLęFLD�SU]HãĉF]QLND�IXQNFML�OXE
SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�QDOHŰ\�MH�XVWDZLþ�Z�SR]\FML
]HUR�

■ -HŰHOL SU]HãĉF]QLN IXQNFML MHVW XVWDZLRQ\ Z SR]\FML ]HUR
�WU\E RV]F]ęG]DQLD HQHUJLL� L GRNRQDQR Z\ERUX IXQNFML�
IXQNFMD�WD��QS��PLNURIDOH��EęG]LH�GRVWęSQD�GRSLHUR�SR
NLONX�VHNXQGDFK�

3U]HãĉF]QLN IXQNFML VãXŰ\ GR XVWDZLDQLD WU\EyZ SUDF\ RUD]
SR]RVWDã\FK�IXQNFML�
:�FHOX�XãDWZLHQLD�GRSDVRZDQLD�RGSRZLHGQLHJR�WU\EX
SUDF\�GOD�Z\EUDQHM�SRWUDZ\��Z\MDŔQLDP\�SRQLŰHM�UyŰQLFH
PLęG]\�QLPL�RUD]�]DNUHV\�]DVWRVRZDQLD�

��������

3ROD�GRW\NRZH�XPRŰOLZLDMĉ�XVWDZLDQLH�UyŰQ\FK�IXQNFML
GRGDWNRZ\FK�XU]ĉG]HQLD��1D�Z\ŔZLHWODF]X�ZLGRF]QH�Vĉ
RGSRZLHGQLH�ZDUWRŔFL�

3RQLŰHM�RSLVDQH�MHVW�NUyWNR�]QDF]HQLH�UyŰQ\FK�SyO
GRW\NRZ\FK�

(
3U]HãĉF]QLN IXQNFML VãXŰ\ GR XVWDZLDQLD WU\EX SUDF\
OXE�SR]RVWDã\FK�IXQNFML�
3U]HãĉF]QLN�IXQNFML�PRŰQD�REUDFDþ�Z�SUDZR�OXE�Z
OHZR��]DF]\QDMĉF�RG�SR]\FML�]HUR�

0
=D�SRODPL�GRW\NRZ\PL�]QDMGXMĉ�VLę�F]XMQLNL�
'RWNQĉþ�RGSRZLHGQLHJR�V\PEROX��DE\�Z\EUDþ
ŰĉGDQĉ�IXQNFMę�

8
1D Z\ŔZLHWODF]X ZLGRF]QH Vĉ V\PEROH DNW\ZQ\FK
IXQNFML�RUD]�IXQNFMH�]HJDUD�

@
3U]HãĉF]QLN�REURWRZ\�VãXŰ\�GR�XVWDZLDQLD
WHPSHUDWXU\�GOD�GDQHJR�URG]DMX�JU]DQLD�OXE�GR
Z\ERUX�XVWDZLHĿ�GOD�SR]RVWDã\FK�IXQNFML�
3U]HãĉF]QLN REURWRZ\ PRŰQD REUDFDþ Z OHZR RUD]
Z�SUDZR�

Ú 3R]\FMD�]HUR 8U]ĉG]HQLH�MHVW�Z\ãĉF]RQH�L�G]LDãD
Z�WU\ELH�RV]F]ęG]DQLD�HQHUJLL�

ß 0LNURIDOH :\EyU�WU\EX�PLNURIDO�
P 3DUD *RUĉFD SDUD MHVW UR]SURZDG]DQD Z

NRPRU]H�SLHNDUQLND�
3 *RUĉFH�SRZLHWU]H :HQW\ODWRU UyZQRPLHUQLH UR]SURZD�

G]D Z FDãHM NRPRU]H SLHNDUQLND FLH�
SãR�Z\WZDU]DQH�SU]H]�]QDMGXMĉFĉ
VLę�QD�W\OQHM�ŔFLDQFH�JU]DãNę�SLHU�
ŔFLHQLRZĉ�

( *ULOO 1DJU]HZD�VLę�FDãD�SRZLHU]FKQLD
SRG�JU]DãNDPL�JULOOD�

4 *ULOO�]�F\UNXODFMĉ
SRZLHWU]D

:HQW\ODWRU�SRZRGXMH�ZLURZDQLH
JRUĉFHJR�SRZLHWU]D�Z\WZDU]DQHJR
SU]H]�JU]DãNę�JULOOD�ZRNyã�SRWUDZ\�

% 2GNDPLHQLDQLH 6ãXŰ\�GR�RGNDPLHQLDQLD�SDURZQLND
L�XWU]\PXMH�JR�QDOHŰ\W\P�VWDQLH�

, 3ãXNDQLH 8PRŰOLZLD SU]HSãXNDQLH ZRGĉ SU]H�
ZRGyZ PRGXãX JHQHUXMĉFHJR SDUę�
=DOHFD�VLę�NRU]\VWDþ�]�IXQNFML�SãX�
NDQLD NDŰGRUD]RZR SR XŰ\FLX WU\EX
]�]DVWRVRZDQLHP�SDU\�

X 3URJUDP\ 8U]ĉG]HQLH�PD�]DSURJUDPRZDQH
XVWDZLHQLD�GOD�ZLHOX�SRWUDZ�
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:\ŔZLHWODF] MHVW ]EXGRZDQ\ Z WDNL VSRVyE� DE\ Z NDŰGHM
V\WXDFML�XPRŰOLZLþ�MHGQRF]HVQ\�RGF]\W�ZV]\VWNLFK
GDQ\FK�
:DUWRŔþ��NWyUHM�XVWDZLHQLH�PRŰQD�Z�GDQ\P�PRPHQFLH
]PLHQLþ� MHVW Z\UyŰQLRQD� :\UyŰQLHQLH ]D]QDF]RQH MHVW ]D
SRPRFĉ�GZyFK�PDã\FK�VWU]DãHN�]QDMGXMĉF\FK�VLę�QDG�L
SRG�ZDUWRŔFLĉ�XVWDZLHQLD�
:\UyŰQLRQĉ�ZDUWRŔþ�PRŰQD�]PLHQLþ�EH]SRŔUHGQLR�]D
SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�

3RQLŰHM RSLVDQH MHVW NUyWNR ]QDF]HQLH UyŰQ\FK HOHPHQWyZ
Z\ŔZLHWODF]D�

��������

:VNDŮQLN�VWDQX�ŔZLHFL�VLę�Z\ãĉF]QLH��JG\�SRMHPQLN
]ELHUDMĉF\�OXE�]ELRUQLN�QD�ZRGę�Vĉ�SRWU]HEQH�GR
Z\EUDQHJR WU\EX SUDF\� 0RŰH RG]ZLHUFLHGODþ UyŰQH VWDQ\
L�LQIRUPXMH�R�NRQLHF]QRŔFL�Z\NRQDQLD�RNUHŔORQ\FK
F]\QQRŔFL�

· 0LNURIDOH :\EyU�SR]LRPX�PRF\�PLNURIDO�OXE
GRGDQLH�IXQNFML�PLNURIDO�GR�Z\EUD�
QHJR�URG]DMX�JU]DQLD�

‹ 3DUD :\EyU�VWRSQLD�Z\WZDU]DQLD�SDU\
OXE�GRãĉF]HQLD�IXQNFML�SDU\�GR
URG]DMX�JU]DQLD�

X 3URJUDP\ :\ZRã\ZDQLH�OLVW\�Z\ERUX�SURJUD�
PyZ� XVWDZLDQLH QXPHUX SURJUDPX
]D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWR�
ZHJR�

0 )XQNFMH�]HJDUD :\EyU IXQNFML ]HJDUD RUD] LFK XVWD�
ZLDQLH�]D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND
REURWRZHJR�

c' 6]\ENLH�SRG�
JU]HZDQLH��
]DEH]SLHF]HQLH
SU]HG�G]LHþPL

.UyNLH�QDFLŔQLęFLH��DNW\ZDFMD�GH]�
DNW\ZDFMD�V]\ENLHJR�QDJU]HZDQLD�
'ãXJLH�QDFLŔQLęFLH��DNW\ZDFMD�GH]�
DNW\ZDFMD�]DEH]SLHF]HQLD�SU]HG
G]LHþPL�

‚ 7HPSHUDWXUD�
:DJD

:\EyU�WHPSHUDWXU\��ZDJL�L�XVWDZLH�
QLH Z\EUDQ\FK ZDUWRŔFL ]D SRPRFĉ
SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�

u 6WDUW�6WRS :ãĉF]HQLH�OXE�]DWU]\PDQLH�WU\EX
SUDF\

'ãXJLH QDFLŔQLęFLH
SRZRGXMH ]DNRĿF]HQLH SUDF\ XU]ĉ�
G]HQLD� XVWDZLHQLD Z\EUDQHJR WU\EX
SUDF\ ]RVWDMĉ ]UHVHWRZDQH GR ZDU�
WRŔFL�VWDQGDUGRZ\FK�

V 0LQXWQLN -HŰHOL�V\PERO�MHVW�]D]QDF]RQ\��QD
Z\ŔZLHWODF]X�ZLGRF]Q\�MHVW�F]DV
RGOLF]DQ\�SU]H]�PLQXWQLN�

x &]DV�WUZDQLD -HŰHOL�V\PERO�MHVW�]D]QDF]RQ\��QD
Z\ŔZLHWODF]X�ZLGRF]Q\�MHVW�F]DV
WUZDQLD�

0 *RG]LQD -HŰHOL�V\PERO�MHVW�]D]QDF]RQ\��QD
Z\ŔZLHWODF]X�ZLGRF]QD�MHVW
JRG]LQD�

K�PLQ *RG]LQ\�PLQXW\ &]DV�WUZDQLD�Z�JRG]LQDFK�L�PLQX�
WDFK

PLQ�V 0LQXW\�VHNXQG\ &]DV�WUZDQLD�Z�PLQXWDFK�L�VHNXQ�
GDFK

' =DEH]SLHF]HQLH
SU]HG�G]LHþPL

-HŰHOL�V\PERO�ŔZLHFL�VLę��]DEH]SLH�
F]HQLH�SU]HG�G]LHþPL�MHVW�DNW\ZR�
ZDQH�

& 3RMHPQLN�]ELHUD�
MĉF\

:VNDŮQLN�VWDQX�SRMHPQLND�]ELHUD�
MĉFHJR

' =ELRUQLN�QD
ZRGę

:VNDŮQLN�VWDQX�]ELRUQLND�QD�ZRGę

c 6]\ENLH�QDJU]H�
ZDQLH

-HŰHOL�V\PERO�ŔZLHFL�VLę��V]\ENLH
QDJU]HZDQLH�MHVW�DNW\ZRZDQH�

% 2GNDPLHQLDQLH -HŰHOL�V\PERO�ŔZLHFL�VLę��XU]ĉG]H�
QLH�Z\PDJD�RGNDPLHQLDQLD�

'

6\PERO�ŔZLHFL
VLę��VWU]DãND
PLJD

=ELRUQLN�QD�ZRGę�]QDMGXMH�VLę�Z
NRPRU]H�]ELRUQLND�L�Z\PDJD
QDSHãQLHQLD�

0LJD V\PERO EH]
VWU]DãNL

=ELRUQLN�QD�ZRGę�]QDMGXMH�VLę
SR]D�NRPRUĉ�]ELRUQLND�L�PXVL
]RVWDþ�ZVXQLęW\�

œZLHFL�VLę�V\P�
ERO�EH]�VWU]DãNL

=ELRUQLN�QD�ZRGę�]QDMGXMH�VLę�Z
NRPRU]H�]ELRUQLND��1LH�WU]HED
Z\NRQ\ZDþ�ŰDGQHM�F]\QQRŔFL�
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1LHELHVND LNRQND WHUPRPHWUX SR SUDZHM VWURQLH RG ]HJDUD
SRND]XMH��ŰH�XU]ĉG]HQLH�VLę�QDJU]HZD�
*G\�XVWDZLRQ\�MHVW�URG]DM�JU]DQLD��WHUPRPHWU�Z�F]WHUHFK
NURNDFK�Z\SHãQLD�VLę�QD�QLHELHVNR��Z�]DOHŰQRŔFL�RG
Z]URVWX�WHPSHUDWXU\�Z�NRPRU]H�SLHNDUQLND�
3U]\�IXQNFML�JULOOD�L�SDU\�LNRQND�WHUPRPHWUX�RG�UD]X
FDãNRZLFLH�]DSDOD�VLę�QD�QLHELHVNR�
:�SU]\SDGNX�IXQNFML�PLNURIDO�WHUPRPHWU�QLH�]DSDOD�VLę�
:�SU]\SDGNX�SRGJU]HZDQLD�SLHNDUQLND�RSW\PDOQ\P
PRPHQWHP�QD�ZVXQLęFLH�SRWUDZ\�MHVW�PRPHQW��Z�NWyU\P
WHUPRPHWU�MHVW�FDãNRZLFLH�Z\SHãQLRQ\�QD�QLHELHVNR�

,QHUFMD�WHUPLF]QD�SRZRGXMH��ŰH�XVWDZLRQD
WHPSHUDWXUD�PRŰH�QLHFR�RGELHJDþ�RG�U]HF]\ZLVWHM
WHPSHUDWXU\�Z�SLHNDUQLNX�

:�FHOX�RV]F]ęG]DQLD�HQHUJLL�MDVQRŔþ�Z\ŔZLHWODF]D�Z
JRG]LQDFK�PLęG]\�������D������MHVW�DXWRPDW\F]QLH
]PQLHMV]DQD�

3U]HãĉF]QLN�REURWRZ\�XPRŰOLZLD�]PLDQę�ZDUWRŔFL
XVWDZLHĿ��NWyUH�Vĉ�ZLGRF]QH�QD�Z\ŔZLHWODF]X�L�]RVWDã\
Z\UyŰQLRQH�
:�SU]\SDGNX�OLVW�Z\ERUX��QS��OLVW\�SURJUDPyZ��SR
SU]HZLQLęFLX�GR�RVWDWQLHJR�SXQNWX�SRMDZLD�VLę�SRQRZQLH
SXQNW�SLHUZV]\�
-HŰHOL�XVWDZLRQD�]RVWDãD�PLQLPDOQD�OXE�PDNV\PDOQD
ZDUWRŔþ� Z SU]\SDGNX QLHNWyU\FK OLVW Z\ERUX� QS� ZDUWRŔFL
ZDJRZ\FK��QDOHŰ\�REUDFDþ�SU]HãĉF]QLN�REURWRZ\�Z
SU]HFLZQ\P�NLHUXQNX�

8U]ĉG]HQLH�XPRŰOLZLD�NRU]\VWDQLH�]�UyŰQ\FK�WU\EyZ
SUDF\��NWyUH�XãDWZLDMĉ�HNVSORDWDFMę�XU]ĉG]HQLD�
6]F]HJyãRZH�LQIRUPDFMH�QD�WHQ�WHPDW�]QDMGXMĉ�VLę�Z
RGSRZLHGQLFK�UR]G]LDãDFK�

��������

:�FHOX�XãDWZLHQLD�GRSDVRZDQLD�RGSRZLHGQLHJR�URG]DMX
JU]DQLD GOD Z\EUDQHM SRWUDZ\� Z\MDŔQLDP\ SRQLŰHM UyŰQLFH
PLęG]\�QLPL�RUD]�]DNUHV\�]DVWRVRZDQLD�
6\PEROH SU]\SLVDQH GR SRV]F]HJyOQ\FK URG]DMyZ JU]DQLD
XãDWZLDMĉ�LFK�UR]SR]QDQLH�

��������

&

6\PERO�ŔZLHFL
VLę��VWU]DãND
PLJD

3RMHPQLN�]ELHUDMĉF\�]QDMGXMH�VLę
Z�NRPRU]H�]ELRUQLND�L�Z\PDJD
RSUyŰQLHQLD�

0LJD V\PERO EH]
VWU]DãNL

3RMHPQLN�]ELHUDMĉF\�]QDMGXMH�VLę
SR]D�NRPRUĉ�]ELRUQLND��:VXQĉþ
SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�GR�NRPRU\
]ELRUQLND�

œZLHFL�VLę�V\P�
ERO�EH]�VWU]DãNL

3RMHPQLN�]ELHUDMĉF\�]QDMGXMH�VLę
Z�NRPRU]H�]ELRUQLND��1LH�WU]HED
Z\NRQ\ZDþ�ŰDGQHM�F]\QQRŔFL�

5RG]DMH�JU]DQLD
~ �2EVãXJD�XU]ĉG]HQLD�
QD VWURQLH ��

'R RSW\PDOQHJR SU]\U]ĉG]DQLD UyŰ�
QHJR�URG]DMX�SRWUDZ�RSUDFRZDQR
ZLHOH�RGSRZLHGQLR�GRVWRVRZDQ\FK
URG]DMyZ�JU]DQLD�

0LNURIDOH
~ �0LNURIDOH�
QD VWURQLH ��

0LNURIDOH�XPRŰOLZLDMĉ�V]\EV]H
SU]\U]ĉG]HQLH��SRGJU]DQLH�OXE�UR]�
PURŰHQLH�SRWUDZ�

3DUD
~ �3DUD��QD VWURQLH ��

: FHOX RSW\PDOQHJR SU]\U]ĉG]HQLD
UyŰQHJR�URG]DMX�SRWUDZ�PRŰQD�VWR�
VRZDþ�UyŰQH��RGSRZLHGQLR�GRVWR�
VRZDQH�VWRSQLH�LQWHQV\ZQRŔFL
SDU\�

7U\E�NRPEL�]�PLNURIDODPL
~ �:SURZDG]DQLH
XVWDZLHĿ�WU\EX�NRPEL�]
PLNURIDODPL��QD VWURQLH ��

0RŰOLZRŔþ�MHGQRF]HVQHJR�VWRVR�
ZDQLD Z\EUDQHJR URG]DMX JU]DQLD L
PLNURIDO�

7U\E�NRPEL�]�]DVWRVRZDQLH
IXQNFML�SDU\
~ �8VWDZLDQLH WU\EX NRPEL
]�]DVWRVRZDQLHP�SDU\�
QD VWURQLH ��

0RŰOLZRŔþ�MHGQRF]HVQHJR�VWRVR�
ZDQLD Z\EUDQHJR URG]DMX JU]DQLD L
IXQNFML�SDU\�

&]\V]F]HQLH
~ �)XQNFMD�F]\V]F]HQLD�
QD VWURQLH ��

&]\V]F]HQLH GRNRQ\ZDQH MHVW SU]\
XŰ\FLX UyŰQ\FK IXQNFML F]\V]F]HQLD�
RGNDPLHQLDQLD�L�SãXNDQLD�

8VWDZLHQLD�SRGVWDZRZH
~ �8VWDZLHQLD
SRGVWDZRZH��QD VWURQLH ��

8VWDZLHQLD�SRGVWDZRZH�XU]ĉG]H�
QLD PRŰQD GRSDVRZDþ GR LQG\ZLGX�
DOQ\FK�SRWU]HE�

3 *RUĉFH
SRZLHWU]H

���& :\UDVWDQLH FLDVWD GURŰGŰRZHJR�
UR]PUDŰDQLH�WRUWyZ�ŔPLHWDQR�
Z\FK�

��������& 'R�SLHF]HQLD�L�VPDŰHQLD�QD�MHG�
Q\P�SR]LRPLH�

( *ULOO 6WRSQLH
PRF\�JULOOD�
�� �VãDE\
�� �ŔUHGQL
�� �PRFQ\

'R�JULOORZDQLD�SãDVNLFK�SURGXN�
WyZ��MDN�QS��VWHNyZ��NLHãEDVHN�L
WRVWyZ�RUD]�GR�]DSLHNDQLD�

4 *ULOO�]�F\U�
NXODFMĉ
SRZLHWU]D

��������& 'R SLHF]HQLD GURELX� FDã\FK U\E L
ZLęNV]\FK�NDZDãNyZ�PLęVD�
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8U]ĉG]HQLH�PD�]DSURJUDPRZDQH�SURSRQRZDQH�ZDUWRŔFL
WHPSHUDWXU\�OXE�VWRSQLD�PRF\�GOD�NDŰGHJR�URG]DMX
JU]DQLD��0RŰQD�MH�]DDNFHSWRZDþ�OXE�]PLHQLþ�Z�UDPDFK
GR]ZRORQHJR�]DNUHVX�ZDUWRŔFL�

0RŰQD�ZãĉF]\þ�W\ONR�IXQNFMę�SDU\�OXE�SRãĉF]\þ�Mĉ�]
GRZROQ\P�URG]DMHP�JU]DQLD�RUD]�IXQNFMĉ�PLNURIDO�
:�FHOX�RSW\PDOQHJR�Z\NRU]\VWDQLD�IXQNFML�SDU\�XVXQĉþ
UXV]W��:VXQĉþ�V]NODQĉ�EODFKę�GR�SLHF]HQLD�QD�Z\VRNRŔþ
��L�ZVWDZLþ�GR�QLHM�SRMHPQLN�GR�JRWRZDQLD�QD�SDU]H�

:�SU]\SDGNX�IXQNFML�SDU\�GRVWęSQH�Vĉ�UyŰQH�VWRSQLH
LQWHQV\ZQRŔFL��6WRSQLH�Z\WZDU]DQLD�SDU\�PRŰQD
Z\ELHUDþ�]D�SRPRFĉ�SROD�GRW\NRZHJR‹��:\EUDQ\
VWRSLHĿ�LQWHQV\ZQRŔFL�SDU\�MHVW�ZLGRF]Q\�QD
Z\ŔZLHWODF]X�

'R�G\VSR]\FML�Vĉ�UyŰQH�SR]LRP\�PRF\�PLNURIDO�
GRVWRVRZDQH�GR�URG]DMX�SRWUDZ�L�VSRVREX�LFK
SU]\U]ĉG]DQLD��3R]LRP\�PRF\�PLNURIDO�QLH�]DZV]H
GRNãDGQLH�RGSRZLDGDMĉ�OLF]ELH�ZDWyZ��NWyUĉ�Z\NRU]\VWXMH
XU]ĉG]HQLH�
'RVWęSQH�Vĉ�QDVWęSXMĉFH�SR]LRP\�PRF\�PLNURIDO�

��������

0RŰQD�ZãĉF]\þ�W\ONR�IXQNFMę�PLNURIDO�OXE�SRãĉF]\þ�Mĉ�]
GRZROQ\P�URG]DMHP�JU]DQLD�RUD]�IXQNFMĉ�SDU\�

ß 3R]LRP�PRF\�PLNURIDO������:
3 *RUĉFH�SRZLHWU]H����&
6SRVyE�ãĉF]HQLD�PLNURIDO�]�URG]DMDPL�JU]DQLD�RUD]
IXQNFMĉ�SDU\�MHVW�RSLVDQ\�WXWDM�~ �:SURZDG]DQLH
XVWDZLHĿ�WU\EX�NRPEL�]�PLNURIDODPL��QD VWURQLH ��

5yŰQH�IXQNFMH�NRPRU\�SLHNDUQLND�XãDWZLDMĉ�REVãXJę
XU]ĉG]HQLD��3U]\NãDGHP�PRŰH�E\þ�PLęG]\�LQQ\PL
RŔZLHWOHQLH�NRPRU\�SLHNDUQLND�OXE�]DVWRVRZDQLH
ZHQW\ODWRUD��NWyU\�FKURQL�XU]ĉG]HQLH�SU]HG�SU]HJU]DQLHP�

-HŔOL�SRGF]DV�SUDF\�XU]ĉG]HQLD�GU]ZL�]RVWDQĉ�RWZDUWH�
SUDFD�]RVWDQLH�SU]HUZDQD��=DPNQĉþ�GU]ZL�L�GRWNQĉþ
SRODu��DE\�NRQW\QXRZDþ�SUDFę�XU]ĉG]HQLD�

2ŔZLHWOHQLH�NRPRU\�SLHNDUQLND�MHVW�]DZV]H�ZãĉF]RQH�Z
WUDNFLH�SUDF\��3R�]DNRĿF]HQLX�WU\EX�SUDF\�RŔZLHWOHQLH
Z\ãĉF]D�VLę�
2ŔZLHWOHQLH�NRPRU\�SLHNDUQLND�ZãĉF]D�VLę�SR�RWZDUFLX
GU]ZL�XU]ĉG]HQLD��-HVW�WR�SU]\GDWQH�QS� SRGF]DV
F]\V]F]HQLD�XU]ĉG]HQLD��3R�XSã\ZLH�RN���� PLQXW
RŔZLHWOHQLH�NRPRU\�SLHNDUQLND�Z\ãĉF]\�VLę
DXWRPDW\F]QLH�

8U]ĉG]HQLH�Z\SRVDŰRQH�MHVW�Z�ZHQW\ODWRU��:HQW\ODWRU
ZãĉF]D�VLę�Z�WUDNFLH�SUDF\��*RUĉFH�SRZLHWU]H�XFKRG]L
SU]H]�GU]ZL�
3R�]DNRĿF]HQLX�SLHF]HQLD�ZHQW\ODWRU�ZãĉF]RQ\�MHVW
MHV]F]H�SU]H]�SHZLHQ�F]DV�

1LH�]DNU\ZDþ�V]F]HOLQ�ZHQW\ODF\MQ\FK��:�SU]HFLZQ\P
UD]LH�XU]ĉG]HQLH�XOHJQLH�SU]HJU]DQLX�

■ :�WU\ELH�PLNURIDO�XU]ĉG]HQLH�QLH�QDJU]HZD�VLę�
3RPLPR�WR�ZHQW\ODWRU�ZãĉF]D�VLę��3U]H]�SHZLHQ�F]DV
SR�Z\ãĉF]HQLX�WU\EX�PLNURIDO�ZHQW\ODWRU�PRŰH�QDGDO
SUDFRZDþ�

■ 1D�V]\ELH�GU]ZL��ŔFLDQNDFK�ZHZQęWU]Q\FK�L�GQLH
NRPRU\�PRJĉ�RVDG]Dþ�VLę�VNURSOLQ\��-HVW�WR�QRUPDOQH
]MDZLVNR��NWyUH�QLH�]DNãyFD�G]LDãDQLD�XU]ĉG]HQLD��3R
]DNRĿF]HQLX�JRWRZDQLD�QDOHŰ\�Z\WU]Hþ�VNURSOLQ\�

� PDãD 'R�UR]PUDŰDQLD
ZDU]\Z��PLęVD��U\E�L
RZRFyZ�

� ŔUHGQLD 'R�SU]\U]ĉG]DQLD
GHVHUyZ��U\E�L�NLHãED�
VHN�

� GXŰD 'R JRWRZDQLD ZDU]\Z�
U\E�L�GRGDWNyZ��GR
RGVĉF]DQLD�VRNX�L
EODQV]RZDQLD�

�� ��JRG]LQD����PLQXW
��� ��JRG]LQD����PLQXW
��� ��JRG]LQD����PLQXW
��� ��JRG]LQD����PLQXW
���� ���PLQXW
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3U]HVãRQD ]ELRUQLND ]QDMGXMH VLę SRQLŰHM GU]ZL XU]ĉG]HQLD
L�XPRŰOLZLD�GRVWęS�GR�SRMHPQLND�]ELHUDMĉFHJR�L�]ELRUQLND
QD�ZRGę��2ED�HOHPHQW\�]QDMGXMĉ�VLę�]D�SU]HVãRQĉ
]ELRUQLND��:�FHOX�RWZDUFLD�L�]DPNQLęFLD�SU]HVãRQ\
]ELRUQLND�QDOHŰ\�SRVWęSRZDþ�Z�QDVWęSXMĉF\�VSRVyE�
:�FHOX�RWZDUFLD�QDFLVQĉþ�NUyWNR�ŔURGNRZĉ�F]ęŔþ
SU]HVãRQ\�]ELRUQLND���3U]HVãRQD�]ELRUQLND�RGFK\OL�VLę�GR
JyU\�
:�FHOX�]DPNQLęFLD�RGFK\OLþ�SU]HVãRQę�]ELRUQLND�GR�GRãX�L
NUyWNR�QDFLVQĉþ�ŔURGNRZĉ�F]ęŔþ�SU]HVãRQ\��3U]HVãRQD
]ELRUQLND�MHVW�]DEORNRZDQD�

8U]ĉG]HQLH MHVW Z\SRVDŰRQH Z ]ELRUQLN QD ZRGę� =ELRUQLN
QD�ZRGę�]QDMGXMH�VLę�SR�SUDZHM�VWURQLH�]D�SU]HVãRQĉ
]ELRUQLND��:�SU]\SDGNX�WU\EyZ�]�XŰ\FLHP�SDU\�QDSHãQLþ
]ELRUQLN�ZRGĉ�~ �1DSHãQLDQLH�]ELRUQLND�QD�ZRGę�
QD VWURQLH ��
-HŰHOL�QD�Z\ŔZLHWODF]X�PLJD�VWU]DãND�V\PEROX�]ELRUQLND
QD�ZRGę'��]ELRUQLN�QD�ZRGę�QDOHŰ\�QDSHãQLþ�ŔZLHŰĉ
ZRGĉ�

8U]ĉG]HQLH�MHVW�Z\SRVDŰRQH�Z�SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�
3RMHPQLN�]ELHUDMĉF\�]QDMGXMH�VLę�SR�OHZHM�VWURQLH�]D
SU]HVãRQĉ ]ELRUQLND� 3RMHPQLN ]ELHUDMĉF\ QDOHŰ\ RSUyŰQLþ
]DUyZQR�SU]HG�XUXFKRPLHQLHP��MDN�L�SR�]DNRĿF]HQLX
IXQNFML�F]\V]F]HQLD~ �)XQNFMD�F]\V]F]HQLD�
QD VWURQLH ��
-HŰHOL�QD�Z\ŔZLHWODF]X�PLJD�VWU]DãND�V\PEROX�SRMHPQLND
]ELHUDMĉFHJR&��SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�Z\PDJD
RSUyŰQLHQLD�

( 8FKZ\W�GR�Z\MPRZDQLD�L�ZVXZDQLD�]ELRUQLND�QD
ZRGę

0 2WZyU�GR�QDSHãQLDQLD
8 3RNU\ZD�]ELRUQLND

( 8FKZ\W�GR�Z\MPRZDQLD�L�ZVXZDQLD�]ELRUQLND�QD
ZRGę

0 2WZRU\�Z\FKZ\WXMĉFH
8 3RNU\ZD�]ELRUQLND
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:\SRVDŰHQLH'R�XU]ĉG]HQLD�GRãĉF]RQH�Vĉ�UyŰQH�HOHPHQW\
Z\SRVDŰHQLD��3RQLŰHM�]DPLHV]F]RQH�MHVW�]HVWDZLHQLH
GRãĉF]RQHJR�Z\SRVDŰHQLD�ZUD]�]�SU]\NãDGDPL
SUDZLGãRZHJR�]DVWRVRZDQLD�SRV]F]HJyOQ\FK�HOHPHQWyZ�

8U]ĉG]HQLH�Z\SRVDŰRQH�MHVW�Z�

8Ű\ZDþ�Z\ãĉF]QLH�RU\JLQDOQ\FK�HOHPHQWyZ�Z\SRVDŰHQLD
SURGXFHQWD�XU]ĉG]HQLD��=RVWDã\�]DSURMHNWRZDQH
VSHFMDOQLH�]�P\ŔOĉ�R�NRU]\VWDQLX�]�WHJR�XU]ĉG]HQLD�

:\SRVDŰHQLH�PRŰQD�QDE\þ�Z�VHUZLVLH��Z�VNOHSLH
VSHFMDOLVW\F]Q\P�OXE�SU]H]�,QWHUQHW�

:�]DOHŰQRŔFL�RG�PRGHOX�GR�XU]ĉG]HQLD�PRŰH�E\þ
GRãĉF]RQH�Z\SRVDŰHQLH�GRGDWNRZH�

:\SRVDŰHQLH�GRGDWNRZH�PRŰQD�QDE\þ�Z�VHUZLVLH�OXE
VNOHSDFK�VSHFMDOLVW\F]Q\FK�

��������

:\SRVDŰHQLH�PRŰQD�ZVXQĉþ�GR�NRPRU\�SLHNDUQLND�QD��
Z\VRNRŔFL��:\VRNRŔþ�ZVXQLęFLD�OLF]RQD�MHVW�RG�GRãX�GR
JyU\�

8PLHŔFLþ�Z\SRVDŰHQLH�QD�SURZDGQLF\�L�FDãNRZLFLH
ZVXQĉþ�

'QR�NRPRU\�SLHNDUQLND��Z\VRNRŔþ���
QDGDMH�VLę�GR�XŰ\WNRZDQLD�]ZãDV]F]D�Z�WU\ELH�PLNURIDO�
SRQLHZDŰ G]LDãDQLH PLNURIDO MHVW Z W\P PLHMVF\ QDMEDUG]LHM
HIHNW\ZQH��1DOHŰ\�XŰ\ZDþ�Z\ãĉF]QLH�ŰDURRGSRUQ\FK
QDF]\Ŀ�SU]\VWRVRZDQ\FK�GR�NXFKHQHN�PLNURIDORZ\FK�

'R XVWDZLDQLD IRUP GR SLHF]HQLD�
MDN�UyZQLHŰ�GR�JULOORZDQLD�L
]DSLHNDQLD�
'R�JULOORZDQLD�XŰ\ZDþ�UXV]WX�QD
Z\VRNRŔFLDFK�ZVXQLęFLD���L���
5XV]WX�QLH�PRŰQD�XŰ\ZDþ�Z
WU\ELH�PLNURIDO�DQL�Z�WU\ELH�]
]DVWRVRZDQLHP�SDU\�
3RGF]DV ZVXZDQLD SU]HVWU]HJDþ
NLHUXQNX�ZVXZDQLD D�

6]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
PRŰH E\þ XŰ\ZDQD GR JRWRZDQLD
ZH ZV]\VWNLFK WU\EDFK SUDF\ RUD]
Z�WU\ELH�NRPEL��3R]D�W\P�VãXŰ\
MDNR�RVãRQD�SU]HG
UR]SU\VNLZDQLHP�SRGF]DV
JULOORZDQLD�SURGXNWyZ
EH]SRŔUHGQLR�QD�UXV]FLH�
3U]HG�F]\V]F]HQLHP�OXE
ZãRŰHQLHP�V]NODQHM�EODFK\�GR
SLHF]HQLD GR ]LPQHM ZRG\ QDOHŰ\
Mĉ�RVWXG]Lþ��Z�SU]HFLZQ\P�UD]LH
V]NãR�PRŰH�XOHF�XV]NRG]HQLX�

: FHOX SU]\U]ĉG]HQLD SRWUDZ\ ]D
SRPRFĉ�WU\EX�3DUD�OXE�3DUD�]
PLNURIDODPL�SRMHPQLN�GR
JRWRZDQLD�QD�SDU]H�MHVW
ZVWDZLDQ\ GR V]NODQHM EODFK\ GR
SLHF]HQLD��:�W\P�FHOX�QDOHŰ\
ZVXQĉþ�V]NODQĉ�EODFKę�GR
SLHF]HQLD�QD�Z\VRNRŔþ���
3URGXNW\�VSRŰ\ZF]H�PRŰQD
XNãDGDþ�EH]SRŔUHGQLR�QD
SRMHPQLNX�GR�JRWRZDQLD�QD
SDU]H�
3RMHPQLN GR JRWRZDQLD QD SDU]H
PRŰQD�P\þ�Z�]P\ZDUFH�
1LH�XŰ\ZDþ�SRMHPQLND�GR
JRWRZDQLD QD SDU]H Z SU]\SDGNX
VWRVRZDQLD�VDP\FK�PLNURIDO�DQL
Z SU]\SDGNX QLHNWyU\FK URG]DMyZ
JU]DQLD��WDNLFK�MDN�*ULOO��*RUĉFH
SRZLHWU]H�OXE�*ULOO�]�F\UNXODFMĉ
SRZLHWU]D�

'R�VPDŰHQLD��5XV]W�ZãRŰ\þ
QyŰNDPL�GR�GRãX�Z�V]NODQĉ
EODFKę GR SLHF]HQLD� 8PRŰOLZL GR
]ELHUDQLH�VNDSXMĉFHJR�WãXV]F]X�L
VRVX ] PLęVD� 1LH XŰ\ZDþ UXV]WX
Z�WU\ELH�PLNURIDO�DQL�Z�WU\ELH�]
]DVWRVRZDQLHP�SDU\�

'R�SU]\U]ĉG]DQLD�Z�SLHNDUQLNX�SRWUDZ�GXV]RQ\FK�L�]DSLHNDQHN�
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3U]HG SLHUZV]\P XŰ\FLHP3U]HG�UR]SRF]ęFLHP�XŰ\WNRZDQLD�XU]ĉG]HQLD�QDOHŰ\
ZSURZDG]Lþ�RNUHŔORQH�XVWDZLHQLD��3R]D�W\P�QDOHŰ\
Z\F]\ŔFLþ�NRPRUę�SLHNDUQLND�RUD]�Z\SRVDŰHQLH�
8U]ĉG]HQLH�PXVL�E\þ�FDãNRZLFLH�]PRQWRZDQH�L
SRGãĉF]RQH�

3R�SRGãĉF]HQLX�GR�LQVWDODFML�HOHNWU\F]QHM�OXE�DZDULL
]DVLODQLD�QD�Z\ŔZLHWODF]X�SRMDZL�VLę�NRPXQLNDW�R
NRQLHF]QRŔFL�XVWDZLHQLD�JRG]LQ\��2GSRZLHGQL�NRPXQLNDW
SRMDZLD�VLę�QD�RJyã�VLę�SR�XSã\ZLH�NLONX�VHNXQG�

3RGF]DV�XUXFKDPLDQLD�Z\UyŰQLRQ\�MHVW�ZVNDŮQLN�F]DVX�
:DUWRŔþ‚ƒ�‹‹ PLJD�QD�Z\ŔZLHWODF]X�L�ŔZLHFL�VLę
V\PERO 0��1DOHŰ\�XVWDZLþ�JRG]LQę�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�QDVWDZLþ
JRG]LQę�
'RWNQĉþ�SROD 0�
*RG]LQD�]RVWDãD�XVWDZLRQD�

8U]ĉG]HQLH�PXVL�E\þ�Z\ãĉF]RQH��DE\
PRŰOLZH�E\ãR�GRNRQDQLH�]PLDQ\�JRG]LQ\�

'ZXNURWQLH�GRWNQĉþ�SROD 0�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�SRMDZLD�VLę�V\PERO 0�RUD]�JRG]LQD�
=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�XVWDZLþ�JRG]LQę�
'RWNQĉþ�SROD 0�
*RG]LQD�]RVWDãD�XVWDZLRQD�

■ -HŰHOL�SR�XVWDZLHQLX�JRG]LQ\�QLH�]RVWDQLH�GRWNQLęWH
SROH 0��XVWDZLRQD�ZDUWRŔþ�]RVWDQLH�SR�NLONX
VHNXQGDFK�DXWRPDW\F]QLH�]DSLVDQD�

■ :�SU]\SDGNX�SU]HVWDZLHQLD�SU]HãĉF]QLND�IXQNFML
SRGF]DV�ZSURZDG]DQLD�XVWDZLHĿ�QDOHŰ\�SRQRZQLH
XVWDZLþ�JR�Z�SR]\FML�]HUR��'RSLHUR�ZWHG\�PRŰQD
NRU]\VWDþ�]�XU]ĉG]HQLD�

■ : FHOX ]PQLHMV]HQLD ]XŰ\FLD HQHUJLL SU]H] XU]ĉG]HQLH
SR]RVWDMĉFH�Z�VWDQLH�JRWRZRŔFL��PRŰQD�Z\ãĉF]\þ
Z\ŔZLHWODQLH�JRG]LQ\�

8VWDZLDQLH ]DNUHVX WZDUGRŔFL ZRG\$E\�XU]ĉG]HQLH�PRJãR�SUDZLGãRZR�V\JQDOL]RZDþ
NRQLHF]QRŔþ�SU]HSURZDG]HQLD�SURFHVX�RGNDPLHQLDQLD�
QDOHŰ\�XVWDZLþ�ZãDŔFLZ\�]DNUHV�WZDUGRŔFL�ZRG\�
7ZDUGRŔþ�ZRG\�MHVW�XVWDZLRQD�IDEU\F]QLH�QD ���EDUG]R
WZDUGD��

8V]NRG]HQLH�XU]ĉG]HQLD�Z�Z\QLNX�VWRVRZDQLD
QLHZãDŔFLZHM�ZRG\�
1LH�VWRVRZDþ�ZRG\�GHVW\ORZDQHM��ZRG\�R�GXŰHM
]DZDUWRŔFL�FKORUX��!��PJ�O��DQL�LQQ\FK�Sã\QyZ�QLŰ�ZRGD�

1DOHŰ\�XŰ\ZDþ�Z\ãĉF]QLH�ŔZLHŰHM��]LPQHM��QLHJD]RZDQHM
ZRG\�SLWQHM�OXE�ZRG\�]PLęNF]RQHM�

■ -HŔOL�ZRGD�]DZLHUD�GXŰR�ZDSQLD��]DOHFDP\�XŰ\ZDQLH
ZRG\�]PLęNF]RQHM�

■ :�SU]\SDGNX�XŰ\ZDQLD�Z\ãĉF]QLH�ZRG\�]PLęNF]RQHM
PRŰQD�XVWDZLþ�]DNUHV�WZDUGRŔFL�ZRG\��]PLęNF]RQD��

■ :�SU]\SDGNX�XŰ\ZDQLD�ZRG\�PLQHUDOQHM�QDOHŰ\
XVWDZLþ�]DNUHV�WZDUGRŔFL�ZRG\�QD�´��EDUG]R�WZDUGD´�

■ :RG\�PLQHUDOQHM�PRŰQD�XŰ\ZDþ�Z\ãĉF]QLH��JG\�QLH
MHVW�RQD�JD]RZDQD�

=DNUHV�WZDUGRŔFL�ZRG\�PRŰQD�]PLHQLþ�Z�XVWDZLHQLDFK
SRGVWDZRZ\FK�~ �8VWDZLHQLD�SRGVWDZRZH�
QD VWURQLH ��

3U]HG�SLHUZV]\P�XŰ\FLHP�XU]ĉG]HQLD�GR�SU]\JRWRZDQLD
SRWUDZ��Z\F]\ŔFLþ�NRPRUę�JRWRZDQLD�ZUD]�]
Z\SRVDŰHQLHP�

$E\�XVXQĉþ�]DSDFK�QRZRŔFL��QDOHŰ\�UR]JU]Dþ�SXVWĉ�
]DPNQLęWĉ�NRPRUę�SLHNDUQLND��:�W\P�FHOX�QDMOHSLHM
]DVWRVRZDþ�JRUĉFH�SRZLHWU]H3�SU]\�WHPSHUDWXU]H
����&� 1DOHŰ\ GRSLOQRZDþ� DE\ Z NRPRU]H SLHNDUQLND QLH
E\ãR�ŰDGQ\FK�UHV]WHN�RSDNRZDQLD�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�IXQNFML�XVWDZLþ�JRUĉFH
SRZLHWU]H3�
=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�XVWDZLþ�����&�
'RWNQĉþ�SRODu�
8U]ĉG]HQLH�]DF]\QD�VLę�QDJU]HZDþ�

3R�XSã\ZLH�JRG]LQ\�Z\ãĉF]\þ�XU]ĉG]HQLH��:�W\P�FHOX
GRWNQĉþ SRODu� D QDVWęSQLH XVWDZLþ SU]HãĉF]QLN IXQNFML
Z�SR]\FML�]HUR�

3U]HG�SLHUZV]\P�XŰ\FLHP�QDOHŰ\�GRNãDGQLH�RF]\ŔFLþ
Z\SRVDŰHQLH�JRUĉFĉ�ZRGĉ�]�Sã\QHP�L�PLęNNĉ�ŔFLHUHF]Nĉ�

� ��]PLęNF]RQD
���GR���� PPRO�O� ��PLęNND
������������ PPRO�O� ��ŔUHGQLD
������������ PPRO�O� ��WZDUGD
���SRQDG���� PPRO�O� ��EDUG]R�WZDUGD
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2EVãXJD XU]ĉG]HQLD'RW\FKF]DV SU]HGVWDZLRQH ]RVWDã\ HOHPHQW\ REVãXJL RUD]
G]LDãDQLH�XU]ĉG]HQLD��7HUD]�Z\MDŔQLP\�VSRVyE
ZSURZDG]DQLD�XVWDZLHĿ��3RQLŰHM�RSLVDQR��FR�G]LHMH�VLę
SRGF]DV�ZãĉF]DQLD�L�Z\ãĉF]DQLD�XU]ĉG]HQLD�RUD]�Z�MDNL
VSRVyE�QDVWDZLD�VLę�WU\E\�SUDF\�

3U]HG�ZSURZDG]HQLHP�MDNLFKNROZLHN�XVWDZLHĿ�QDOHŰ\
ZãĉF]\þ�XU]ĉG]HQLH�

:SURZDG]DQLH�XVWDZLHĿ�]DEH]SLHF]HQLD
SU]HG�G]LHþPL�MHVW�PRŰOLZH�W\ONR�SU]\�Z\ãĉF]RQ\P
XU]ĉG]HQLX��1LHNWyUH�ZVNDŮQLNL�Vĉ�ZLGRF]QH�QD
Z\ŔZLHWODF]X�UyZQLHŰ�SR�Z\ãĉF]HQLX�XU]ĉG]HQLD�
-HŰHOL�XU]ĉG]HQLH�QLH�MHVW�XŰ\ZDQH��QDOHŰ\�MH�Z\ãĉF]\þ�
-HŰHOL�SU]H]�GãXŰV]\�F]DV�QLH�Vĉ�ZSURZDG]DQH�ŰDGQH
XVWDZLHQLD��XU]ĉG]HQLH�Z\ãĉF]D�VLę�DXWRPDW\F]QLH�

2EUyFLþ�SU]HãĉF]QLN�IXQNFML��DE\�ZãĉF]\þ�XU]ĉG]HQLH�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�Z\UyŰQLRQD�]RVWDQLH�ZDUWRŔþ
VWDQGDUGRZD��8U]ĉG]HQLH�MHVW�JRWRZH�GR SUDF\�
6SRVyE�QDVWDZLDQLD�WU\EyZ�SUDF\�RSLVDQ\�MHVW�Z
SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDãDFK�

3U]HãĉF]QLN�IXQNFML�QDVWDZLþ�QD�SR]\FMę�]HUR�
(ZHQWXDOQLH�ZãĉF]RQD�IXQNFMD�]RVWDMH�SU]HUZDQD�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�SRMDZLD�VLę�JRG]LQD�

:�XVWDZLHQLDFK�SRGVWDZRZ\FK�PRŰQD
RNUHŔOLþ��F]\�SR�Z\ãĉF]HQLX�XU]ĉG]HQLD�JRG]LQD�EęG]LH
Z\ŔZLHWODQD��F]\�WHŰ�QLH�

3R�GRNRQDQLX�Z\ERUX�WU\EX�SUDF\�QD�Z\ŔZLHWODF]X
SRMDZLĉ�VLę�SURSRQRZDQH�ZDUWRŔFL��3URSRQRZDQH
XVWDZLHQLH�PRŰQD�RG�UD]X�ZãĉF]\þ�
6SRVyE�SRVWęSRZDQLD�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�IXQNFML�Z\EUDþ�WU\E�SUDF\�
:�UD]LH�SRWU]HE\�ZSURZDG]Lþ�NROHMQH�XVWDZLHQLD�
:�W\P�FHOX�GRWNQĉþ�RGSRZLHGQLHJR�SROD�L�]PLHQLþ
ZDUWRŔþ�]D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�
'RWNQĉþ�SRODu�
8U]ĉG]HQLH�XUXFKDPLD�Z\EUDQ\�WU\E��œZLHFL�VLę�GLRGD
/('u�

3U]\NãDG��JRUĉFH�SRZLHWU]H3Z�WHPS������&
=D SRPRFĉ SU]HãĉF]QLND IXQNFML XVWDZLþ URG]DM JU]DQLD
*RUĉFH�SRZLHWU]H3�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�SRMDZLD�VLę�SURSRQRZDQD
WHPSHUDWXUD�����&�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�XVWDZLþ
WHPSHUDWXUę�QD�����&�
'RWNQĉþ�SRODu�

8U]ĉG]HQLH�]DF]\QD�VLę�QDJU]HZDþ��œZLHFL�VLę�GLRGD
/('u��:VNDŮQLN�WHPSHUDWXU\�Z\SHãQLD�VLę�
=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�PRŰQD�Z�NDŰGHM
FKZLOL�]PLHQLþ�WHPSHUDWXUę��QLH�SU]HU\ZDMĉF�SUDF\
XU]ĉG]HQLD�

■ :�]DOHŰQRŔFL�RG�Z\EUDQHJR�URG]DMX�JU]DQLD�
QLHZLHONLH�ZDKDQLD�WHPSHUDWXU\�Vĉ�QRUPDOQ\P
]MDZLVNLHP�

■ :�WUDNFLH�SUDF\�QLH�PRŰQD�XVWDZLþ�WHPSHUDWXU\�QD
���&�

8VWDZLþ�URG]DM�JU]DQLD�RUD]�WHPSHUDWXUę�
'RW\NDþ�SROD 0��DŰ�Z\UyŰQLRQ\�]RVWDQLH�V\PEROx�
=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�XVWDZLþ�ŰĉGDQ\
F]DV�WUZDQLD�
'RWNQĉþ�SRODu�
8U]ĉG]HQLH�]DF]\QD�VLę�QDJU]HZDþ��œZLHFL�VLę�GLRGD
/('u��8Sã\Z�F]DVX�WUZDQLD�MHVW�ZLGRF]Q\�QD
Z\ŔZLHWODF]X�

'RWNQĉþ�SRODu�OXE�RWZRU]\þ�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�
3UDFD�XU]ĉG]HQLD�]RVWDMH�ZVWU]\PDQD��PLJD�GLRGD
/('u�
=DPNQĉþ�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�
'RWNQĉþ�SRODu�
7U\E�SUDF\�EęG]LH�NRQW\QXRZDQ\��ŔZLHFL�VLę�GLRGD
/('u�
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3U]HãĉF]QLN�IXQNFML�XVWDZLþ�Z�SR]\FML�]HUR�
7U\E�SUDF\�]RVWDQLH�SU]HUZDQ\��D�XVWDZLHQLD�VNDVRZDQH�

:�SU]\SDGNX�]DWU]\PDQLD�OXE�SU]HUZDQLD
WU\EX�SUDF\�ZHQW\ODWRU�PRŰH�QDGDO�SUDFRZDþ�

']LęNL�IXQNFML�V]\ENLHJR�QDJU]HZDQLD�XU]ĉG]HQLH�Z
NUyWNLP�F]DVLH�RVLĉJD�XVWDZLRQĉ�WHPSHUDWXUę�
8Ű\ZDþ�V]\ENLHJR�QDJU]HZDQLD�Z�SU]\SDGNX�XVWDZLHQLD
WHPSHUDWXU\�SRZ\ŰHM�����&��6]\ENLH�QDJU]HZDQLH�MHVW
GRVWęSQH�Z�SRãĉF]HQLX�]�QDVWęSXMĉF\PL�URG]DMDPL
JU]DQLD�
■ 3 *RUĉFH�SRZLHWU]H��Z\MĉWHN��JRUĉFH�SRZLHWU]H

���&�
■ 4 *ULOO�]�F\UNXODFMĉ�SRZLHWU]D
$E\�SRWUDZD�UyZQRPLHUQLH�VLę�XSLHNãD��QDOHŰ\�ZVWDZLþ�Mĉ
GR�SLHNDUQLND�GRSLHUR�SR�]DNRĿF]HQLX�V]\ENLHJR
QDJU]HZDQLD�

8VWDZLþ�URG]DM�JU]DQLD�RUD]�WHPSHUDWXUę�
'RWNQĉþ�SROD c'�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�ŔZLHFL�VLę�V\PERO c�
'RWNQĉþ�SRODu�
8U]ĉG]HQLH�]DF]\QD�VLę�QDJU]HZDþ��œZLHFL�VLę�GLRGD
/('u�

5R]OHJD�VLę�V\JQDã��1D�Z\ŔZLHWODF]X�JDŔQLH�V\PERO c�
8U]ĉG]HQLH�NRQW\QXXMH�G]LDãDQLH�]�XVWDZLRQ\P�URG]DMHP
JU]DQLD�L�WHPSHUDWXUĉ��:VWDZLþ�SRWUDZę�GR�NRPRU\
SLHNDUQLND�

'RWNQĉþ SROD c'� 1D Z\ŔZLHWODF]X JDŔQLH V\PERO c�
8U]ĉG]HQLH�NRQW\QXXMH�G]LDãDQLH�]�XVWDZLRQ\P�URG]DMHP
JU]DQLD�L�WHPSHUDWXUĉ�

6]\ENLH�QDJU]HZDQLH�]RVWDQLH
DXWRPDW\F]QLH�GH]DNW\ZRZDQH�QDMSyŮQLHM�SR�XSã\ZLH���
PLQXW�

$XWRPDW\F]Q\�Z\ãĉF]QLN�EH]SLHF]HĿVWZD�DNW\ZXMH�VLę�
MHŔOL�XU]ĉG]HQLH�SUDFXMH�SU]H]�GãXŰV]\�F]DV�EH]
XVWDZLRQHJR�F]DVX�WUZDQLD�
3R�XSã\ZLH�� JRG]LQ�XU]ĉG]HQLH�Z\ãĉF]D�VLę
DXWRPDW\F]QLH�

^

0 L N U R I D O H0LNURIDOH�XPRŰOLZLDMĉ�Z\MĉWNRZR�V]\ENLH�SU]\JRWRZDQLH�
SRGJU]DQLH OXE UR]PURŰHQLH SRWUDZ� 0RŰQD ZãĉF]\þ VDPH
PLNURIDOH�OXE�Z�SRãĉF]HQLX�]�URG]DMDPL�JU]DQLD�
:�FHOX�RSW\PDOQHJR�Z\NRU]\VWDQLD�PLNURIDO�QDOHŰ\
SU]HVWU]HJDþ�ZVND]yZHN�GRW\F]ĉF\FK�QDF]\Ŀ�RUD]
]DOHFHĿ�SRGDQ\FK�Z�WDEHODFK�VWRVRZDQLD�QD�NRĿFX
QLQLHMV]HM�LQVWUXNFML�REVãXJL�
:�FHOX�RSW\PDOQHJR�Z\NRU]\VWDQLD�PLNURIDO��VWDZLDþ
QDF]\QLD�QD�GQLH�NRPRU\�SLHNDUQLND��8VXQĉþ�UXV]W�
3U]HVWU]HJDþ�ZVND]yZHN�GRW\F]ĉF\FK�RGSRZLHGQLFK
QDF]\Ŀ�

1LH�ZV]\VWNLH�QDF]\QLD�QDGDMĉ�VLę�GR�XŰ\ZDQLD�Z�WU\ELH
PLNURIDO��3RGJU]HZDQLH�SRWUDZ�EH]�U\]\ND�XV]NRG]HQLD
XU]ĉG]HQLD�Z\PDJD�XŰ\ZDQLD�QDF]\Ŀ�SU]H]QDF]RQ\FK
GR�NXFKHQHN�PLNURIDORZ\FK�

2GSRZLHGQLH Vĉ QDF]\QLD ŰDURRGSRUQH ]H V]NãD� FHUDPLNL
V]NODQHM��SRUFHODQ\��FHUDPLNL�OXE�WZRU]\ZD�V]WXF]QHJR�
0DWHULDã\�WH�SU]HSXV]F]DMĉ�PLNURIDOH�
0RŰQD�UyZQLHŰ�XŰ\ZDþ�QDF]\Ŀ�VWRãRZ\FK��']LęNL�WHPX
SRWUDZ�QLH�WU]HED�SU]HNãDGDþ�GR�LQQHJR�QDF]\QLD�
1DF]\QLD�]�GHNRUDFMĉ�]ãRWĉ�OXE�VUHEUQĉ�ZROQR�VWRVRZDþ
W\ONR�ZyZF]DV��JG\�SURGXFHQW�JZDUDQWXMH��ŰH�QDGDMĉ�VLę
GR�XŰ\FLD�Z�NXFKHQNDFK�PLNURIDORZ\FK�

1DF]\QLD�PHWDORZH�QLH�Vĉ�RGSRZLHGQLH��0HWDO�QLH
SU]HSXV]F]D�PLNURIDO��3RWUDZ\�Z�]DPNQLęW\FK
SRMHPQLNDFK�PHWDORZ\FK�SR]RVWDMĉ�]LPQH�

3RZVWDMĉFH�LVNU\��RGVWęS�SU]HGPLRWX�Z\NRQDQHJR�]
PHWDOX��QS��ã\ŰNL�Z�V]NODQFH��RG�ŔFLDQHN�L�GU]ZL�NRPRU\
SLHNDUQLND�PXVL�Z\QRVLþ�PLQLPXP�� FP��,VNU\�PRJĉ
XV]NRG]Lþ�ZHZQęWU]Qĉ�V]NODQĉ�SRZLHU]FKQLę�GU]ZL�

1LJG\�QLH�ZãĉF]Dþ�PLNURIDO��MHŔOL�Z�XU]ĉG]HQLX�QLH�PD
ŰDGQHM�SRWUDZ\��-HG\Q\�Z\MĉWHN�VWDQRZL�NUyWNL�WHVW
QDF]\Ŀ�
:�SU]\SDGNX�EUDNX�SHZQRŔFL��F]\�QDF]\QLD�PRŰQD
XŰ\ZDþ�Z�WU\ELH�PLNURIDO��QDOHŰ\�SU]HSURZDG]Lþ
QDVWęSXMĉF\�WHVW�

3XVWH QDF]\QLH ZVWDZLþ GR NRPRU\ SLHNDUQLND QD ô GR
�PLQXW\�L�QDVWDZLþ�PDNV\PDOQĉ�PRF�
2G�F]DVX�GR�F]DVX�QDOHŰ\�NRQWURORZDþ�WHPSHUDWXUę
QDF]\QLD�

1DF]\QLH�SRZLQQR�E\þ�]LPQH�OXE�PLHþ�WHPSHUDWXUę�FLDãD�
-HŰHOL�EęG]LH�JRUĉFH�OXE�SRZVWDMĉ�LVNU\��R]QDF]D�WR��ŰH
QLH�QDGDMH�VLę�GR�XŰ\WNX�Z�WU\ELH�PLNURIDO�
1DOHŰ\�ZyZF]DV�SU]HUZDþ�WHVW�
:
'RVWęSQH HOHPHQW\ QDJU]HZDMĉ VLę SRGF]DV HNVSORDWDFML�
1LH GRW\NDþ JRUĉF\FK HOHPHQWyZ� 1LH ]H]ZDODþ G]LHFLRP
QD�]EOLŰDQLH�VLę�
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3R]LRP\�PRF\�PLNURIDO�QLH�]DZV]H�GRNãDGQLH
RGSRZLDGDMĉ�OLF]ELH�ZDWyZ��NWyUĉ�Z\NRU]\VWXMH
XU]ĉG]HQLH�
'RVWęSQH�Vĉ�QDVWęSXMĉFH�SR]LRP\�PRF\�PLNURIDO�

��������

3URSRQRZDQH�ZDUWRŔFL�
'R�NDŰGHJR�SR]LRPX�PRF\�PLNURIDO�XU]ĉG]HQLH
SURSRQXMH�F]DV�WUZDQLD��0RŰQD�MH�]DDNFHSWRZDþ�OXE
]PLHQLþ�Z�UDPDFK�GR]ZRORQHJR�]DNUHVX�ZDUWRŔFL�
8VWDZLHQLH�PDNV\PDOQHM�PRF\�MHVW��SU]HZLG]LDQH
Z\ãĉF]QLH�GR�SRGJU]HZDQLD�Sã\QyZ�D�QLH�GR
SRGJU]HZDQLD�SRWUDZ��:�FHOX�RFKURQ\�XU]ĉG]HQLD�SR
SHZQ\P F]DVLH PDNV\PDOQD PRF PLNURIDO MHVW VWRSQLRZR
UHGXNRZDQD�GR�SR]LRPX�PRF\����:��3HãQĉ�PRF�PRŰQD
]QRZX�ZãĉF]\þ�SR�XSã\ZLH�F]DVX�VWXG]HQLD�

,QWHUZDã�VWRVRZDQ\�SU]\�XVWDZLDQLX�F]DVX�SUDF\�]PLHQLD
VLę�ZUD]�]�GãXJRŔFLĉ�XVWDZLDQHJR�F]DVX�

3U]\NãDG��SR]LRP�PRF\�PLNURIDO���� :��F]DV�WUZDQLD
� PLQXW�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�IXQNFML�Z\EUDþ�IXQNFMę
0LNURIDOHß�
8U]ĉG]HQLH�MHVW�JRWRZH�GR SUDF\��1D�Z\ŔZLHWODF]X
SRMDZLD�VLę�PDNV\PDOQD�PRF�PLNURIDO·�MDNR
SURSRQRZDQD�ZDUWRŔþ��NWyUĉ�PRŰQD�Z�NDŰGHM�FKZLOL
]PLHQLþ�

=D�SRPRFĉ�SROD�GRW\NRZHJR�SR]LRPX�PRF\�PLNURIDO
Z\EUDþ�ŰĉGDQ\�SR]LRP�PRF\�

1D�Z\ŔZLHWODF]X�]D]QDF]RQD�]RVWDMH�PRF�PLNURIDO��L
SRMDZLD�VLę�SURSRQRZDQ\�F]DV�WUZDQLD�
=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�XVWDZLþ�ŰĉGDQ\
F]DV�WUZDQLD�

0RŰQD�UyZQLHŰ�QDMSLHUZ�XVWDZLþ�F]DV
WUZDQLD��D�QDVWęSQLH�SR]LRP�PRF\�PLNURIDO�
'RWNQĉþ�SRODu�

8Sã\Z�F]DVX�WUZDQLD�MHVW�ZLGRF]Q\�QD�Z\ŔZLHWODF]X�
œZLHFL�VLę�GLRGD�/('u�

5R]OHJD�VLę�V\JQDã��2WZRU]\þ�GU]ZL�XU]ĉG]DQLD�OXE
GRWNQĉþ�GRZROQHJR�SROD�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�]PLHQLþ�F]DV
WUZDQLD��3R�NLONX�VHNXQGDFK�XVWDZLHQLH�]RVWDQLH
]PLHQLRQH�

'RW\NDþ�SROD·��DŰ�QD�Z\ŔZLHWODF]X�Z\EUDQ\�]RVWDQLH
ŰĉGDQ\�VWRSLHĿ�PRF\�

■ .LONDNURWQH�GRWNQLęFLH�SU]HãĉF]D�VWRSQLH�PRF\�RG
QDMZ\ŰV]HM�GR�QDMQLŰV]HM�PRF\�

■ -HŰHOL�IXQNFMD�PLNURIDO�]RVWDQLH�Z\EUDQD�GRSLHUR�SR
ZãĉF]HQLX�ŰĉGDQHJR�WU\EX��XU]ĉG]HQLH�SU]HU\ZD
SUDFę��:ãĉF]\þ�WU\E�SUDF\�]D�SRPRFĉ�SRODu

�� ��JRG]LQD����PLQXW 'R�UR]PUDŰDQLD�GHOLNDWQ\FK
SRWUDZ�

��� ��JRG]LQD����PLQXW 'R�UR]PUDŰDQLD�L�GRJRWRZ\�
ZDQLD�

��� ��JRG]LQD����PLQXW 'R�JRWRZDQLD�PLęVD�L�GR�SRG�
JU]HZDQLD GHOLNDWQ\FK SRWUDZ�

��� ��JRG]LQD����PLQXW 'R�SRGJU]HZDQLD�L�JRWRZDQLD
SRWUDZ�

���� ���PLQXW 'R�SRGJU]HZDQLD�Sã\QyZ�

� ��� PLQXWD ��VHNXQG
��� PLQXW �� VHNXQG
� ���� PLQXW �� VHNXQG
�� PLQXW���� JRG]LQD ��PLQXWD
� JRG]LQD ��� JRG]LQD �� PLQXW � PLQXW
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'RWNQĉþ�SRODu�OXE�RWZRU]\þ�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�
3UDFD�XU]ĉG]HQLD�]RVWDMH�ZVWU]\PDQD��PLJD�GLRGD
/('u�
=DPNQĉþ�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�
'RWNQĉþ�SRODu�
7U\E�SUDF\�EęG]LH�NRQW\QXRZDQ\��ŔZLHFL�VLę�GLRGD
/('u�

3U]HãĉF]QLN�IXQNFML�XVWDZLþ�Z�SR]\FML�]HUR�
7U\E�SUDF\�]RVWDQLH�SU]HUZDQ\��D�XVWDZLHQLD�VNDVRZDQH�

:�SU]\SDGNX�]DWU]\PDQLD�OXE�SU]HUZDQLD
WU\EX�SUDF\�ZHQW\ODWRU�PRŰH�QDGDO�SUDFRZDþ�

:SURZDG]DQLH XVWDZLHĿ WU\EX NRPEL ] PLNURIDODPL)XQNFMę�PLNURIDO�PRŰQD�ãĉF]\þ�]H�ZV]\VWNLPL�URG]DMDPL
JU]DQLD�RUD]�]�IXQNFMĉ�SDU\��8U]ĉG]HQLH�QDJU]HZD�VLę�L
MHGQRF]HŔQLH�ZãĉF]RQH�]RVWDMĉ�PLNURIDOH��']LęNL�WHPX
PRŰOLZH�MHVW�V]\EV]H�SU]\U]ĉG]HQLH�SRWUDZ\�

■ ‹�3DUD
■ 3�*RUĉFH�SRZLHWU]H
■ (�*ULOO
■ 4�*ULOO�]�F\UNXODFMĉ�SRZLHWU]D

ß 3R]LRP�PRF\�PLNURIDO������:
3 *RUĉFH�SRZLHWU]H����&

3U]\NãDG��JRUĉFH�SRZLHWU]H3�����&�RUD]�PLNURIDOH�R
PRF\�����:�����PLQXW�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�IXQNFML�XVWDZLþ�IXQNFMę
*RUĉFH�SRZLHWU]H3�
3RMDZLD�VLę�SURSRQRZDQD�ZDUWRŔþ�WHPSHUDWXU\�
=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�XVWDZLþ�ŰĉGDQĉ
WHPSHUDWXUę�
'RW\NDþ�SROD�Z\ERUX�PRF\�PLNURIDO·��DŰ�QD
Z\ŔZLHWODF]X�Z\EUDQ\�]RVWDQLH�ŰĉGDQ\�SR]LRP�PRF\�
3RMDZLD�VLę�SURSRQRZDQ\�F]DV�WUZDQLD�
=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�XVWDZLþ�F]DV
WUZDQLD�
'RWNQĉþ�SRODu�
:ãĉF]D�VLę�WU\E�SUDF\��ŔZLHFL�VLę�GLRGD�/('u�
8Sã\Z�F]DVX�WUZDQLD�MHVW�ZLGRF]Q\�QD�Z\ŔZLHWODF]X�

5R]OHJD�VLę�V\JQDã��V\PEROu�SU]HVWDMH�ŔZLHFLþ��7U\E
NRPEL�]RVWDã�]DNRĿF]RQ\��'RWNQĉþ�GRZROQHJR�SROD��DE\
Z\ãĉF]\þ�V\JQDã�

'RW\NDþ�SROD·��DŰ�QD�Z\ŔZLHWODF]X�Z\EUDQ\�]RVWDQLH
ŰĉGDQ\�VWRSLHĿ�PRF\�

■ .LONDNURWQH�GRWNQLęFLH�SU]HãĉF]D�VWRSQLH�PRF\�RG
QDMZ\ŰV]HM�GR�QDMQLŰV]HM�PRF\�

■ -HŰHOL�IXQNFMD�PLNURIDO�]RVWDQLH�Z\EUDQD�GRSLHUR�SR
ZãĉF]HQLX�ŰĉGDQHJR�WU\EX��XU]ĉG]HQLH�SU]HU\ZD
SUDFę��:ãĉF]\þ�WU\E�SUDF\�]D�SRPRFĉ�SRODu

'RWNQĉþ�SRODu�OXE�RWZRU]\þ�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�
3UDFD�XU]ĉG]HQLD�]RVWDMH�ZVWU]\PDQD��PLJD�GLRGD
/('u�
=DPNQĉþ�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�
'RWNQĉþ�SRODu�
7U\E�SUDF\�EęG]LH�NRQW\QXRZDQ\��ŔZLHFL�VLę�GLRGD
/('u�

3U]HãĉF]QLN�IXQNFML�XVWDZLþ�Z�SR]\FML�]HUR�
7U\E�SUDF\�]RVWDQLH�SU]HUZDQ\��D�XVWDZLHQLD�VNDVRZDQH�

:�SU]\SDGNX�]DWU]\PDQLD�OXE�SU]HUZDQLD
WU\EX�SUDF\�ZHQW\ODWRU�PRŰH�QDGDO�SUDFRZDþ�

3R�]DNRĿF]HQLX�WU\EX�SUDF\�RVXV]\þ�NRPRUę�JRWRZDQLD�
DE\�QLH�SR]RVWDãD�Z�QLHM�ZLOJRþ�

3RGF]DV�VXV]HQLD�QDOHŰ\�RJU]Dþ�NRPRUę�SLHNDUQLND��DE\
XPRŰOLZLþ�RGSDURZDQLH�ZLOJRFL��1DVWęSQLH�QDOHŰ\
RWZRU]\þ�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD��DE\�SDUD�ZRGQD�PRJãD
Z\GRVWDþ�VLę�]�NRPRU\�SLHNDUQLND�

3RF]HNDþ��DŰ�XU]ĉG]HQLH�RVW\JQLH�
1DW\FKPLDVW�XVXZDþ�ZLęNV]H�]DQLHF]\V]F]HQLD�]
NRPRU\�SLHNDUQLND�RUD]�ZLOJRþ�]�GQD�SLHNDUQLND�
=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�IXQNFML�XVWDZLþ�*ULOO�]
F\UNXODFMĉ�SRZLHWU]D4
'ZXNURWQLH�GRWNQĉþ�SROD 0�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�]D]QDF]RQ\�MHVW�V\PERO�F]DVX
WUZDQLDx�
=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�XVWDZLþ�F]DV
WUZDQLD����PLQXW�
:ãĉF]\þ�WU\E�SUDF\�]D�SRPRFĉ�SRODu�
6XV]HQLH�]RVWDQLH�ZãĉF]RQH�L�SR�XSã\ZLH����PLQXW
DXWRPDW\F]QLH�]DNRĿF]RQH�
2WZRU]\þ�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�L�SR]RVWDZLþ�RWZDUWH�QD��
GR�� PLQXW��DE\�RGSDURZDãD�ZLOJRþ�]�NRPRU\
SLHNDUQLND�

3RF]HNDþ��DŰ�XU]ĉG]HQLH�RVW\JQLH�
8VXQĉþ�]DQLHF]\V]F]HQLD�]�NRPRU\�SLHNDUQLND�
.RPRUę�SLHNDUQLND�Z\WU]Hþ�GR�VXFKD�JĉENĉ�
'U]ZL�XU]ĉG]HQLD�SR]RVWDZLþ�QD�� JRG]LQę�RWZDUWH�
DE\�NRPRUD�SLHNDUQLND�PRJãD�FDãNRZLFLH�Z\VFKQĉþ�
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3 D U D0RŰQD�ZãĉF]\þ�W\ONR�IXQNFMę�SDU\�OXE�SRãĉF]\þ�Mĉ�]
GRZROQ\P�URG]DMHP�JU]DQLD�RUD]�IXQNFMĉ�PLNURIDO�
:�FHOX�RSW\PDOQHJR�Z\NRU]\VWDQLD�IXQNFML�SDU\�XVXQĉþ
UXV]W��:VXQĉþ�V]NODQĉ�EODFKę�GR�SLHF]HQLD�QD�Z\VRNRŔþ
��L�ZVWDZLþ�GR�QLHM�SRMHPQLN�GR�JRWRZDQLD�QD�SDU]H�

:
3RGF]DV�RWZLHUDQLD�GU]ZLF]HN�XU]ĉG]HQLD�PRŰH
Z\GRVWDZDþ�VLę�JRUĉFD�SDUD��:�]DOHŰQRŔFL�RG
WHPSHUDWXU\�SDUD�PRŰH�E\þ�QLHZLGRF]QD��3RGF]DV
RWZLHUDQLD�QLH�VWDþ�]E\W�EOLVNR�XU]ĉG]HQLD��2VWURŰQLH
RWZRU]\þ GU]ZLF]NL XU]ĉG]HQLD� 1LH ]H]ZDODþ G]LHFLRP QD
]EOLŰDQLH�VLę�

:�WUDNFLH�SUDF\�XU]ĉG]HQLD�Vã\FKDþ�RGJãRV\�ZDUNRWDQLD�
2GJãRV\�WH�Vĉ�VSRZRGRZDQH�G]LDãDQLHP�SRPS\��6ĉ�WR
QRUPDOQH�RGJãRV\�SUDF\�

:�SU]\SDGNX�IXQNFML�SDU\�GRVWęSQH�Vĉ�UyŰQH�VWRSQLH
LQWHQV\ZQRŔFL��6WRSQLH�Z\WZDU]DQLD�SDU\�PRŰQD
Z\ELHUDþ�]D�SRPRFĉ�SROD�GRW\NRZHJR‹��:\EUDQ\
VWRSLHĿ�LQWHQV\ZQRŔFL�SDU\�MHVW�ZLGRF]Q\�QD
Z\ŔZLHWODF]X�

-HŰHOL�XU]ĉG]HQLH�QLH�MHVW�XŰ\ZDQH�SU]H]
GãXŰV]\�F]DV��QDOHŰ\�QDMSLHUZ�SU]HSURZDG]Lþ�F\NO
SãXNDQLD,�~ �)XQNFMD�F]\V]F]HQLD��QD VWURQLH ��
3U]\NãDG��6WRSLHĿ�LQWHQV\ZQRŔFL�SDU\����ŔUHGQL��F]DV
WUZDQLD��� PLQXW�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�IXQNFML�Z\EUDþ�IXQNFMę
3DUD P�

8U]ĉG]HQLH�MHVW�JRWRZH�GR SUDF\��8VWDZLHQLHP
VWDQGDUGRZ\P�MHVW�PDNV\PDOQD�LQWHQV\ZQRŔþ�SDU\
RUD]�F]DV�WUZDQLD����PLQXW��0LJD�VWU]DãND�V\PEROX
]ELRUQLND�QD�ZRGę'�
:\Mĉþ�]ELRUQLN�QD�ZRGę��QDSHãQLþ�JR�ŔZLHŰĉ�ZRGĉ�GR
Z\VRNRŔFL�R]QDF]HQLD�0$;��L�FDãNRZLFLH�ZVXQĉþ�GR
NRPRU\ ]ELRUQLND�~ �1DSHãQLDQLH ]ELRUQLND QD ZRGę�
QD VWURQLH ��
'RW\NDþ�SROD‹��DŰ�RVLĉJQLęW\�]RVWDQLH�ŰĉGDQ\
VWRSLHĿ�PRF\�

:\EUDQ\�VWRSLHĿ�LQWHQV\ZQRŔFL�SDU\�EęG]LH�ZLGRF]Q\
QD�Z\ŔZLHWODF]X�
=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�XVWDZLþ�ŰĉGDQ\
F]DV�WUZDQLD�

0RŰQD�UyZQLHŰ�QDMSLHUZ�XVWDZLþ�F]DV
WUZDQLD��D�QDVWęSQLH�VWRSLHĿ�LQWHQV\ZQRŔFL�SDU\�

� PDãD 'R�UR]PUDŰDQLD
ZDU]\Z��PLęVD��U\E�L
RZRFyZ�

� ŔUHGQLD 'R�SU]\U]ĉG]DQLD
GHVHUyZ��U\E�L�NLHãED�
VHN�

� GXŰD 'R JRWRZDQLD ZDU]\Z�
U\E�L�GRGDWNyZ��GR
RGVĉF]DQLD�VRNX�L
EODQV]RZDQLD�
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'RWNQĉþ�SRODu�

6WU]DãND�V\PEROX�]ELRUQLND�QD�ZRGę'�JDŔQLH�
QDWRPLDVW�VDP�V\PERO/�ŔZLHFL�VLę��:ãĉF]D�VLę�WU\E
SUDF\��œZLHFL�VLę�GLRGD�/('u��&]DV�WUZDQLD
RGOLF]DQ\�MHVW�QD�Z\ŔZLHWODF]X���&]ęVWRWOLZRŔþ
QDSHãQLDQLD�]ELRUQLND�QD�ZRGę�]DOHŰ\�RG�Z\EUDQHJR
VWRSQLD�LQWHQV\ZQRŔFL�SDU\��-HŰHOL�Z�WUDNFLH�SUDF\
]ELRUQLN�QD�ZRGę�]RVWDQLH�RSUyŰQLRQ\��SUDFD
XU]ĉG]HQLD�]RVWDQLH�SU]HUZDQD��D�VWU]DãND�V\PEROX
]ELRUQLND�QD�ZRGę'�]DF]QLH�PLJDþ���1DSHãQLþ
]ELRUQLN ŔZLHŰĉ ZRGĉ GR Z\VRNRŔFL R]QDF]HQLD 0$; L
NRQW\QXRZDþ�SUDFę��GRW\NDMĉF�SRODu�

■ 6WRSLHĿ LQWHQV\ZQRŔFL SDU\ SRGF]DV SUDF\ XU]ĉG]HQLD
PRŰQD�Z�NDŰGHM�FKZLOL�]PLHQLþ�]D�SRPRFĉ�SROD P�

■ 3R�]DNRĿF]HQLX�JRWRZDQLD�]�]DVWRVRZDQLHP�SDU\
Z\WU]Hþ�U\QLHQNę�RUD]�NRPRUę�SLHNDUQLND�~ �3R
]DNRĿF]HQLX�WU\EX�]�XŰ\FLHP�SDU\��QD VWURQLH ��

8VWDZLDQLH WU\EX NRPEL ] ]DVWRVRZDQLHP SDU\:�SU]\SDGNX�QLHNWyU\FK�URG]DMyZ�JU]DQLD�PRŰQD
GRGDWNRZR�ZãĉF]\þ�IXQNFMę�SDU\�
:�SU]\SDGNX�JRWRZDQLD�]�]DVWRVRZDQLHP�SDU\��SDUD�MHVW
GRVWDUF]DQD�GR�NRPRU\�SLHNDUQLND�Z�UyŰQ\FK�RGVWęSDFK
F]DVX�L�]�UyŰQĉ�LQWHQV\ZQRŔFLĉ��=DSHZQLD�WR�X]\VNDQLH
OHSV]HJR�UH]XOWDWX�JRWRZDQLD�
3RWUDZ\
■ Vĉ�NUXFKH�X�FKUXSLĉFH
■ PDMĉ�Eã\V]F]ĉFĉ�VNyUNę
■ Vĉ�ZHZQĉWU]�VRF]\VWH�L�GHOLNDWQH
■ PLQLPDOQLH�WUDFĉ�QD�REMęWRŔFL

■ ß�0LNURIDOH
■ 3�*RUĉFH�SRZLHWU]H
■ (�*ULOO
■ 4�*ULOO�]�F\UNXODFMĉ�SRZLHWU]D

ß 3R]LRP�PRF\�PLNURIDO������:
3 *RUĉFH�SRZLHWU]H����&

3U]\NãDG��JRUĉFH�SRZLHWU]H3������&�]�]DVWRVRZDQLHP
SDU\��VWRSLHĿ���

=D SRPRFĉ SU]HãĉF]QLND IXQNFML XVWDZLþ URG]DM JU]DQLD
*RUĉFH�SRZLHWU]H3�
3RMDZLD�VLę�SURSRQRZDQD�ZDUWRŔþ�WHPSHUDWXU\�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�XVWDZLþ�ŰĉGDQĉ
WHPSHUDWXUę�
'RW\NDþ�SROD�3DUD‹��DŰ�QD�Z\ŔZLHWODF]X�Z\EUDQ\
]RVWDQLH�ŰĉGDQ\�VWRSLHĿ�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�SRMDZLD�VLę�V\PERO�]ELRUQLND�QD
ZRGę'�
1DSHãQLþ�]ELRUQLN�QD�ZRGę�
'RWNQĉþ�SRODu�
:ãĉF]D�VLę�WU\E�SUDF\��ŔZLHFL�VLę�GLRGD�/('u�
2GOLF]DQLH�F]DVX�WUZDQLD�MHVW�ZLGRF]QH�QD
Z\ŔZLHWODF]X�

■ -HŰHOL�Z�WUDNFLH�SUDF\�]ELRUQLN�QD�ZRGę�]RVWDQLH
RSUyŰQLRQ\� WR XU]ĉG]HQLH EęG]LH NRQW\QXRZDãR SUDFę
EH]�]DVWRVRZDQLD�SDU\��%UDN�ZVND]DQLD�QD
Z\ŔZLHWODF]X�

■ 2WZLHUDQLH�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�PD�ZSã\Z�QD�UH]XOWDW
JRWRZDQLD�SLHF]HQLD��3RGF]DV�SLHF]HQLD�GU]ZL
XU]ĉG]HQLD�SRZLQQ\�E\þ�]DPNQLęWH�

5R]OHJD�VLę�V\JQDã��V\PEROu�SU]HVWDMH�ŔZLHFLþ��7U\E
NRPEL�]RVWDã�]DNRĿF]RQ\��'RWNQĉþ�GRZROQHJR�SROD��DE\
Z\ãĉF]\þ�V\JQDã�

'RW\NDþ�SROD‹��DŰ�QD�Z\ŔZLHWODF]X�Z\EUDQ\�]RVWDQLH
ŰĉGDQ\�VWRSLHĿ�

.LONDNURWQH GRWNQLęFLH SU]HãĉF]D VWRSQLH RG
QDMZ\ŰV]HJR�GR�QDMQLŰV]HJR��3R�SU]HMŔFLX�QDMQLŰV]HJR
VWRSQLD�IXQNFMD�SDU\�]RVWDQLH�GH]DNW\ZRZDQD��3RQRZQH
GRWNQLęFLH�DNW\ZXMH�IXQNFMę�SDU\��XVWDZLDMĉF�QDMZ\ŰV]\
VWRSLHĿ�LQWHQV\ZQRŔFL�

'RWNQĉþ�SRODu�OXE�RWZRU]\þ�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�
3UDFD�XU]ĉG]HQLD�]RVWDMH�ZVWU]\PDQD��PLJD�GLRGD
/('u�
=DPNQĉþ�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�
'RWNQĉþ�SRODu�
7U\E�SUDF\�EęG]LH�NRQW\QXRZDQ\��ŔZLHFL�VLę�GLRGD
/('u�

3U]HãĉF]QLN�IXQNFML�XVWDZLþ�Z�SR]\FML�]HUR�
7U\E�SUDF\�]RVWDQLH�SU]HUZDQ\��D�XVWDZLHQLD�VNDVRZDQH�

:�SU]\SDGNX�]DWU]\PDQLD�OXE�SU]HUZDQLD
WU\EX�SUDF\�ZHQW\ODWRU�PRŰH�QDGDO�SUDFRZDþ�

1DSHãQLDQLH ]ELR UQL ND QD ZRGę=ELRUQLN�QD�ZRGę�]QDMGXMH�VLę�SR�SUDZHM�VWURQLH�]D
SU]HVãRQĉ�]ELRUQLND�SRQLŰHM�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD��3U]HG
ZãĉF]HQLHP�WU\EX�]�XŰ\FLHP�SDU\�RWZRU]\þ�SU]HVãRQę
]ELRUQLND�L�QDSHãQLþ�]ELRUQLN�ZRGĉ�
8SHZQLþ�VLę��ŰH�]DNUHV�WZDUGRŔFL�ZRG\�]RVWDã�XVWDZLRQ\
SUDZLGãRZR�~ �8VWDZLHQLD�SRGVWDZRZH��QD VWURQLH ��
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=ELRUQLN QD ZRGę QDSHãQLDþ Z\ãĉF]QLH ZRGĉ� 'R ]ELRUQLND
QD�ZRGę�QLH�ZOHZDþ�ŰDGQ\FK�ãDWZRSDOQ\FK�Sã\QyZ��QS�
QDSRMyZ DONRKRORZ\FK�� *RUĉFH SRZLHU]FKQLH Z NRPRU]H
SLHNDUQLND�PRJĉ�E\þ�SU]\F]\Qĉ�]DSDOHQLD�VLę�RSDUyZ
ãDWZRSDOQ\FK Sã\QyZ �HNVSOR]MD�� 'U]ZL XU]ĉG]HQLD PRJĉ
VLę�JZDãWRZQLH�RWZRU]\þ��=�NRPRU\�SLHNDUQLND�PRJĉ
Z\GRVWDþ�VLę�JRUĉFH�RSDU\�L�SãRPLHQLH�

8V]NRG]HQLH�XU]ĉG]HQLD�Z�Z\QLNX�VWRVRZDQLD
QLHZãDŔFLZHM�ZRG\�
1LH�VWRVRZDþ�ZRG\�GHVW\ORZDQHM��ZRG\�R�GXŰHM
]DZDUWRŔFL�FKORUX��!��PJ�O��DQL�LQQ\FK�Sã\QyZ�QLŰ�ZRGD�
1DOHŰ\�XŰ\ZDþ�Z\ãĉF]QLH�ŔZLHŰHM��]LPQHM��QLHJD]RZDQHM
ZRG\�SLWQHM�OXE�ZRG\�]PLęNF]RQHM�

■ -HŔOL�ZRGD�]DZLHUD�GXŰR�ZDSQLD��]DOHFDP\�XŰ\ZDQLH
ZRG\�]PLęNF]RQHM�

■ :�SU]\SDGNX�XŰ\ZDQLD�Z\ãĉF]QLH�ZRG\�]PLęNF]RQHM
PRŰQD�XVWDZLþ�]DNUHV�WZDUGRŔFL�ZRG\�QD
�]PLęNF]RQD��
.UyWNR�QDFLVQĉþ�ŔURGNRZĉ�F]ęŔþ�SU]HVãRQ\�]ELRUQLND�
3U]HVãRQD�]ELRUQLND�RWZLHUD�VLę��:�WHQ�VSRVyE
X]\VNXMH�VLę�GRVWęS�GR�SRMHPQLND�]ELHUDMĉFHJR��SR
OHZHM�VWURQLH��RUD]�]ELRUQLND�QD�ZRGę��SR�SUDZHM
VWURQLH��
:\Mĉþ�]ELRUQLN�QD�ZRGę�]�NRPRU\�]ELRUQLND�

1DSHãQLþ�]ELRUQLN�]LPQĉ�ZRGĉ�GR�R]QDF]HQLD�´0$;´�

=ELRUQLN�QD�ZRGę�SRQRZQLH�XPLHŔFLþ�Z�NRPRU]H
]ELRUQLND�L�FDãNRZLFLH�ZVXQĉþ�

=DPNQĉþ�SU]HVãRQę�]ELRUQLND�

)XQNFMD�SDU\�MHVW�JRWRZD�GR�XŰ\WNX�

-HŰHOL�]ELRUQLN�QD�ZRGę�]RVWDQLH�RSUyŰQLRQ\�Z�WUDNFLH
SUDF\� XU]ĉG]HQLH ]DFKRZXMH VLę Z ]UyŰQLFRZDQ\ VSRVyE�
Z�]DOHŰQRŔFL�RG�WU\EX�SUDF\�
■ 7U\E�]�]DVWRVRZDQLHP�SDU\��SUDFD�XU]ĉG]HQLD

]RVWDQLH�SU]HUZDQD��QD�Z\ŔZLHWODF]X�SRMDZL�VLę
RGSRZLHGQL�NRPXQLNDW��:�SU]\SDGNX�XVWDZLHQLD
QDMZ\ŰV]HJR�VWRSQLD�LQWHQV\ZQRŔFL�SDU\�QDSHãQLRQ\
]ELRUQLN�QD�ZRGę�Z\VWDUF]D�QD�RN������� PLQ��Z
SU]\SDGNX�QLŰV]\FK�VWRSQL�LQWHQV\ZQRŔFL�SDU\�QD
]QDF]QLH�GãXŰHM�

■ )XQNFMD SDU\ ] PLNURIDODPL� SUDFD XU]ĉG]HQLD ]RVWDQLH
SU]HUZDQD��1DSHãQLRQ\�]ELRUQLN�Z\VWDUF]D�QD�RN�
�� PLQ�

■ *RUĉFH�SRZLHWU]H�OXE�*ULOO�]�XŰ\FLHP�SDU\��SUDFD
XU]ĉG]HQLD�MHVW�NRQW\QXRZDQD�]�]DVWRVRZDQLHP
*RUĉFHJR�SRZLHWU]D�OXE�*ULOOD��QD�Z\ŔZLHWODF]X�QLH
SRMDZLD VLę ŰDGHQ NRPXQLNDW� : SU]\SDGNX XVWDZLHQLD
QDMZ\ŰV]HJR�VWRSQLD�LQWHQV\ZQRŔFL�SDU\�QDSHãQLRQ\
]ELRUQLN�Z\VWDUF]D�QD�RN��� JRG]LQ\�SUDF\��Z
SU]\SDGNX�QLŰV]\FK�VWRSQL�LQWHQV\ZQRŔFL�SDU\�QD
]QDF]QLH�GãXŰHM�

■ *ULOO�]�F\UNXODFMĉ�SRZLHWU]D�]�XŰ\FLHP�SDU\��SUDFD
XU]ĉG]HQLD MHVW NRQW\QXRZDQD ] ]DVWRVRZDQLHP *ULOOD
]�F\UNXODFMĉ�SRZLHWU]D���QD�Z\ŔZLHWODF]X�QLH�SRMDZLD
VLę�ŰDGHQ�NRPXQLNDW��1DSHãQLRQ\�]ELRUQLN�Z\VWDUF]D
QD�RN��� JRG]LQ�SUDF\�

5]HF]\ZLVW\�F]DV�WUZDQLD�SURJUDPX�PRŰH
RGELHJDþ�RG SRGDQ\FK�ZDUWRŔFL�
2SUyŰQLRQ\�]ELRUQLN�SRQRZQLH�QDSHãQLþ�ZRGĉ�GR
R]QDF]HQLD��0$;��

2WZRU]\þ�SU]HVãRQę�
:\Mĉþ�L�QDSHãQLþ�]ELRUQLN�QD�ZRGę�
:ãRŰ\þ�QDSHãQLRQ\�]ELRUQLN�QD�ZRGę�L�]DPNQĉþ
SU]HVãRQę�
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:�NRPRU]H�SLHNDUQLND�SR]RVWDMH�ZLOJRþ��2VWURŰQLH
Z\WU]Hþ�U\QLHQNę�QD�VNURSOLQ\�RUD]�NRPRUę�SLHNDUQLND�
=DOHFD�VLę�XUXFKRPLþ�IXQNFMę�F]\V]F]HQLD�SRSU]H]
SãXNDQLH,�SR�NDŰGRUD]RZ\P�XŰ\FLX�WU\EX�]�SDUĉ�
1DVWęSQLH�RSUyŰQLþ�L�Z\VXV]\þ�]ELRUQLN�QD�ZRGę�L
SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�

2VDG�]�NDPLHQLD�NRWãRZHJR�XVXQĉþ
ŔFLHUHF]Nĉ�QDVĉF]RQĉ�RFWHP��SU]HP\þ�F]\VWĉ�ZRGĉ�L
Z\WU]Hþ�GR�VXFKD�PLęNNĉ�ŔFLHUHF]Nĉ�

:�FHOX�XWU]\PDQLD�XU]ĉG]HQLD�Z�F]\VWRŔFL�PRŰQD
SU]HSRPSRZDþ�ZRGę�SU]H]�V\VWHP�SU]HZRGyZ��:RGD
]RVWDQLH�QDVWęSQLH�VSXV]F]RQD�GR�SRMHPQLND
]ELHUDMĉFHJR�

3R�]DNRĿF]HQLX�SãXNDQLD�RGHUZDQH
GURELQNL�NDPLHQLD�PRJĉ�]QDMGRZDþ�VLę�Z�SRMHPQLNX
]ELHUDMĉF\P��-HVW�WR�QRUPDOQH�]MDZLVNR��QLH�ZSã\ZDMĉFH
QD�IXQNFMRQRZDQLH�SLHNDUQLND�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�IXQNFML�Z\EUDþ�3ãXNDQLH,�
:\ŔZLHWORQ\�]RVWDQLH�F]DV�WUZDQLD�SURJUDPX��1LH
PRŰQD�JR�]PLHQLþ�
2WZRU]\þ�SU]HVãRQę�]ELRUQLND�
:\Mĉþ�L�RSUyŰQLþ�SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�
2SUyŰQLRQ\�SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�FDãNRZLFLH�ZVXQĉþ�
:\Mĉþ ]ELRUQLN QD ZRGę� L RSUyŰQLþ JR ] UHV]WHN ZRG\�
'RNãDGQLH�SU]HSãXNDþ�L�QDSHãQLþ�ŔZLHŰĉ�ZRGĉ�
&DãNRZLFLH�ZVXQĉþ�]ELRUQLN�QD�ZRGę�
=DPNQĉþ�SU]HVãRQę�]ELRUQLND�
'RWNQĉþ�SRODu�
:RGD�]RVWDQLH�SU]HSRPSRZDQD�SU]H]�SU]HZRG\�
8Sã\Z�F]DVX�WUZDQLD�MHVW�ZLGRF]Q\�QD�Z\ŔZLHWODF]X�
3R XSã\ZLH F]DVX WUZDQLD UR]OHJD VLę V\JQDã� 2SUyŰQLþ
SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�

.UyWNR�QDFLVQĉþ�ŔURGNRZĉ�F]ęŔþ�SU]HVãRQ\�]ELRUQLND�
3U]HVãRQD�]ELRUQLND�RGFK\OL�VLę�GR�JyU\�
:\Mĉþ�]ELRUQLN�QD�ZRGę�
2VWURŰQLH�]GMĉþ�SRNU\Zę�]ELRUQLND�QD�ZRGę�
2SUyŰQLþ�]ELRUQLN�QD�ZRGę��Z\F]\ŔFLþ�]D�SRPRFĉ
Sã\QX�GR�P\FLD�QDF]\Ŀ�L�GRNãDGQLH�Z\SãXNDþ�F]\VWĉ
ZRGĉ�
:V]\VWNLH�HOHPHQW\�Z\WU]Hþ�GR�VXFKD�PLęNNĉ
ŔFLHUHF]Nĉ�
:\WU]Hþ�GR�VXFKD�XV]F]HONę�SRNU\Z\�
3R]RVWDZLþ�GR�Z\VFKQLęFLD�SU]\�RWZDUWHM�SRNU\ZLH�
3RNU\Zę�QDãRŰ\þ�QD�]ELRUQLN�QD�ZRGę�L�GRFLVQĉþ�
&DãNRZLFLH�ZVXQĉþ�]ELRUQLN�QD�ZRGę�
=DPNQĉþ�SU]HVãRQę�]ELRUQLND�L�NUyWNR�QDFLVQĉþ
ŔURGNRZĉ�F]ęŔþ�
3U]HVãRQD�]ELRUQLND�MHVW�]DEORNRZDQD�

■ 1LH�VXV]\þ�]ELRUQLND�QD�ZRGę�Z�JRUĉFHM�NRPRU]H
SLHNDUQLND��=ELRUQLN�]RVWDQLH�XV]NRG]RQ\�

■ 1LH F]\ŔFLþ ]ELRUQLND QD ZRGę Z ]P\ZDUFH GR QDF]\Ŀ�
=ELRUQLN�]RVWDQLH�XV]NRG]RQ\�

3RF]HNDþ��DŰ�XU]ĉG]HQLH�RVW\JQLH�
2WZRU]\þ�SU]HVãRQę�]ELRUQLND�
:\Mĉþ�]ELRUQLN�QD�ZRGę�L�SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�
5\QLHQNę ‚�SRQLŰHM�NRPRU\�SLHNDUQLND�Z\WU]Hþ�]D
SRPRFĉ�JĉENRZHM�ŔFLHUHF]NL��U\V� !��

3R�]DNRĿF]HQLX�WU\EX�SUDF\�RVXV]\þ�NRPRUę�JRWRZDQLD�
DE\�QLH�SR]RVWDãD�Z�QLHM�ZLOJRþ�

3RGF]DV�VXV]HQLD�QDOHŰ\�RJU]Dþ�NRPRUę�SLHNDUQLND��DE\
XPRŰOLZLþ�RGSDURZDQLH�ZLOJRFL��1DVWęSQLH�QDOHŰ\
RWZRU]\þ�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD��DE\�SDUD�ZRGQD�PRJãD
Z\GRVWDþ�VLę�]�NRPRU\�SLHNDUQLND�

3RF]HNDþ��DŰ�XU]ĉG]HQLH�RVW\JQLH�
1DW\FKPLDVW�XVXZDþ�ZLęNV]H�]DQLHF]\V]F]HQLD�]
NRPRU\�SLHNDUQLND�RUD]�ZLOJRþ�]�GQD�SLHNDUQLND�
=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�IXQNFML�XVWDZLþ�*ULOO�]
F\UNXODFMĉ�SRZLHWU]D4
'ZXNURWQLH�GRWNQĉþ�SROD 0�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�]D]QDF]RQ\�MHVW�V\PERO�F]DVX
WUZDQLDx�
=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�XVWDZLþ�F]DV
WUZDQLD����PLQXW�
:ãĉF]\þ�WU\E�SUDF\�]D�SRPRFĉ�SRODu�
6XV]HQLH�]RVWDQLH�ZãĉF]RQH�L�SR�XSã\ZLH����PLQXW
DXWRPDW\F]QLH�]DNRĿF]RQH�
2WZRU]\þ�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�L�SR]RVWDZLþ�RWZDUWH�QD��
GR�� PLQXW��DE\�RGSDURZDãD�ZLOJRþ�]�NRPRU\
SLHNDUQLND�

3RF]HNDþ��DŰ�XU]ĉG]HQLH�RVW\JQLH�
8VXQĉþ�]DQLHF]\V]F]HQLD�]�NRPRU\�SLHNDUQLND�
.RPRUę�SLHNDUQLND�Z\WU]Hþ�GR�VXFKD�JĉENĉ�
'U]ZL�XU]ĉG]HQLD�SR]RVWDZLþ�QD�� JRG]LQę�RWZDUWH�
DE\�NRPRUD�SLHNDUQLND�PRJãD�FDãNRZLFLH�Z\VFKQĉþ�
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3URJUDP\ DXWRPDW\F]QH3URJUDP\�DXWRPDW\F]QH�Z�]QDF]Q\P�VWRSQLX�XãDWZLDMĉ
SU]\JRWRZ\ZDQLH SRWUDZ� 1DOHŰ\ Z\EUDþ SURJUDP L SRGDþ
ZDJę SRWUDZ\� 3URJUDP DXWRPDW\F]Q\ GRELHUD RSW\PDOQH
XVWDZLHQLD��0RŰQD�Z\ELHUDþ�VSRŔUyG����SURJUDPyZ�

■ 3URGXNW\�VSRŰ\ZF]H�QDOHŰ\�Z\Mĉþ�]�RSDNRZDQLD�L
]ZDŰ\þ��-HŰHOL�QLH�PRŰQD�ZSLVDþ�GRNãDGQHM�ZDJL�
QDOHŰ\�Mĉ�]DRNUĉJOLþ�Z�JyUę�OXE�Z�Gyã�

■ 3URGXNW\�VSRŰ\ZF]H�QDOHŰ\�ZVWDZLDþ�GR�]LPQHM
NRPRU\�SLHNDUQLND�

■ :�SU]\SDGNX�NRU]\VWDQLD�]�SURJUDPyZ�QDOHŰ\
VWRVRZDþ�ŰDURRGSRUQH�QDF]\QLD�QDGDMĉFH�VLę�GR
XŰ\FLD�Z�NXFKHQFH�PLNURIDORZHM��QS��]H�V]NãD�OXE
FHUDPLNL��3U]HVWU]HJDþ�ZVND]yZHN�GRW\F]ĉF\FK
Z\SRVDŰHQLD��]DZDUW\FK�Z�WDEHOL�SURJUDPyZ�

■ :�FHOX�X]\VNDQLD�RSW\PDOQHJR�UH]XOWDWX�JRWRZDQLD
XŰ\ZDþ�Z\ãĉF]QLH�SURGXNWyZ�VSRŰ\ZF]\FK�Z\VRNLHM
MDNRŔFL�RUD]�PLęVD�VFKãRG]RQHJR�GR�RGSRZLHGQLHM
WHPSHUDWXU\��:�SU]\SDGNX�SRWUDZ�PURŰRQ\FK�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH�SURGXNWyZ�VSRŰ\ZF]\FK�Z\MęW\FK
EH]SRŔUHGQLR�]�]DPUDŰDUNL�

3U]\NãDG�QD�U\VXQNX��SURJUDP ���SRWUDZD�R�ZDG]H�� NJ�
3U]HãĉF]QLN�IXQNFML�XVWDZLþ�QD�3URJUDP\
DXWRPDW\F]QHX�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�SRMDZLD�VLę�SLHUZV]\�QXPHU
SURJUDPX�RUD]�SURSRQRZDQD�ZDJD�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�Z\EUDþ�SURJUDP
R�QXPHU]H ��

'RWNQĉþ�SROD h�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�Z\UyŰQLRQH�MHVW�XVWDZLHQLH�ZDJL�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�XVWDZLþ�ZDJę
� NJ�
8U]ĉG]HQLH�DXWRPDW\F]QLH�XVWDZLD�F]DV�WUZDQLD
GRSDVRZDQ\�GR�ZDJL�

'RWNQĉþ�SRODu�
3URJUDP�ZãĉF]D�VLę��8Sã\Z�F]DVX�WUZDQLD�MHVW�ZLGRF]Q\
QD Z\ŔZLHWODF]X� ŔZLHFL VLę SDVHN WHPSHUDWXU\ RUD] GLRGD
/('u�

■ 3U]HG�ZãĉF]HQLHP�PRŰQD�]D�SRPRFĉ�SyOX�L
‚SU]HFKRG]Lþ�PLęG]\�SURJUDPDPL�D�ZDUWRŔFLDPL
ZDJRZ\PL�

■ 3R ZãĉF]HQLX QLH PRŰQD MXŰ ]PLHQLþ QXPHUX SURJUDPX
DQL�ZDUWRŔFL�ZDJRZ\FK��8VWDZLRQĉ�ZDUWRŔþ�ZDJRZĉ
PRŰQD�VSUDZG]Lþ�]D�SRPRFĉ�SROD‚�

5R]OHJD VLę V\JQDã� 3URJUDP MHVW ]DNRĿF]RQ\� XU]ĉG]HQLH
SU]HVWDMH�JU]Dþ�
3U]HãĉF]QLN�IXQNFML�XVWDZLþ�Z�SR]\FML�]HUR�

'RW\NDþ�SRODu�SU]H]�RN����VHNXQG\�
3URJUDP�]RVWDQLH�]UHVHWRZDQ\�
:\EUDþ�QRZ\�SURJUDP�

'RWNQĉþ�SRODu�OXE�RWZRU]\þ�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�
3UDFD�XU]ĉG]HQLD�]RVWDMH�ZVWU]\PDQD��PLJD�GLRGD
/('u�
=DPNQĉþ�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�
'RWNQĉþ�SRODu�
7U\E�SUDF\�EęG]LH�NRQW\QXRZDQ\��ŔZLHFL�VLę�GLRGD
/('u�

3U]HãĉF]QLN�IXQNFML�XVWDZLþ�Z�SR]\FML�]HUR�
7U\E�SUDF\�]RVWDQLH�SU]HUZDQ\��D�XVWDZLHQLD�VNDVRZDQH�

:�SU]\SDGNX�]DWU]\PDQLD�OXE�SU]HUZDQLD
WU\EX�SUDF\�ZHQW\ODWRU�PRŰH�QDGDO�SUDFRZDþ�
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3��� 0LęVR�PLHORQH
 ����������� 3ãDVNLH�QDF]\QLH�EH]�SRNU\ZNL
'QR�NRPRU\�SLHNDUQLND

1DOHŰ\�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH�QDF]\Ŀ
QDGDMĉF\FK�VLę�GR
XŰ\FLD�Z�NXFKHQ�
NDFK�PLNURIDORZ\FK�

0LęVR�PLHORQH�ZRãRZH��MDJQLęFH��ZLH�
SU]RZH��UR]PURŰRQH�SRUFMH�PLęVD�PLHOR�
QHJR RGG]LHODþ RG MHV]F]H ]DPURŰRQHJR
L�Z\MPRZDþ�SR�REUyFHQLX

3��� )LOHW�U\EQ\
 ����������� 3ãDVNLH�QDF]\QLH�EH]�SRNU\ZNL
'QR�NRPRU\�SLHNDUQLND

1DOHŰ\�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH�QDF]\Ŀ
QDGDMĉF\FK�VLę�GR
XŰ\FLD�Z�NXFKHQ�
NDFK�PLNURIDORZ\FK�

)LOHW�]H�V]F]XSDND��GRUV]D��NDUPD]\QD�
F]DUQLDND��VDQGDF]D

3��� 3RUFMH�NXUF]DND�]
NRŔFLĉ


����������� 3ãDVNLH�QDF]\QLH�EH]�SRNU\ZNL
'QR�NRPRU\�SLHNDUQLND

1DOHŰ\�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH�QDF]\Ŀ
QDGDMĉF\FK�VLę�GR
XŰ\FLD�Z�NXFKHQ�
NDFK�PLNURIDORZ\FK�

8NãDGDþ�VNyUĉ�GR�GRãX

3��� .URPNL�FKOHED
 ����������� 3ãDVNLH�QDF]\QLH�EH]�SRNU\ZNL
'QR�NRPRU\�SLHNDUQLND

1DOHŰ\�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH�QDF]\Ŀ
QDGDMĉF\FK�VLę�GR
XŰ\FLD�Z�NXFKHQ�
NDFK�PLNURIDORZ\FK�

&KOHE SV]HQQ\� FKOHE SV]HQQ\ PLHV]DQ\�
FKOHE�SHãQR]LDUQLVW\��UR]PUDŰDþ�W\ONR
WDNĉ�LORŔþ�FKOHED��MDND�MHVW�SRWU]HEQD�
5R]PURŰRQ\�FKOHE�V]\ENR�F]HUVWZLHMH�
-HŰHOL�WR�PRŰOLZH��UR]G]LHOLþ�NURPNL�

3��� 3RUFMH�NXUF]DND�
ŔZLHŰH


����������� 5XV]W���V]NODQD�EODFKD�GR�SLH�
F]HQLD
:\VRNRŔþ������

1DOHŰ\�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH�QDF]\Ŀ
QDGDMĉF\FK�VLę�GR
XŰ\FLD�Z�NXFKHQ�
NDFK�PLNURIDORZ\FK�

8GND�NXUF]DND��SRãyZNL�NXUF]DND�XNãD�
GDþ�VNyUĉ�GR�GRãX

3��� 5RVWEHI��NUZLVW\ ����������� 6]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

3��� 5RVWEHI��ŔUHGQLR
Z\SLHF]RQ\

����������� 6]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

3��� 5RVWEHI��GREU]H
Z\SLHF]RQ\

����������� 6]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

3��� 8G]LHF�MDJQLęF\�]
NRŔFLĉ��ŔUHGQLR
Z\SLHF]RQ\

����������� 6]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

3��� 8G]LHF�MDJQLęF\�]
NRŔFLĉ��GREU]H
Z\SLHF]RQ\

����������� 6]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

3��� 5\ED��Z�FDãRŔFL�
ŔZLHŰD

����������� 3RMHPQLN GR JRWRZDQLD QD SDU]H
��V]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

1DSHãQLþ ]ELRUQLN QD
ZRGę�

:HZQęWU]Qĉ�VWURQę�VNURSLþ�VRNLHP�]
F\WU\Q\�

3��� )LOHW�U\EQ\��ŔZLHŰ\ ����������� 3RMHPQLN GR JRWRZDQLD QD SDU]H
��V]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

1DSHãQLþ ]ELRUQLN QD
ZRGę�

3��� )LOHW U\EQ\� PURŰRQ\ ����������� 3RMHPQLN GR JRWRZDQLD QD SDU]H
��V]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

8Ű\ZDþ�SãDVNLFK
ILOHWyZ�U\EQ\FK�R
SRUyZQ\ZDOQH�JUX�
ERŔFL��1DSHãQLþ
]ELRUQLN�QD�ZRGę�

3��� 3RWUDZD�MHGQRJDUQ�
NRZD�]H�ŔZLHŰ\FK
VNãDGQLNyZ



����������� 1DF]\QLH�]�SRNU\ZNĉ
'QR�NRPRU\�SLHNDUQLND

1DOHŰ\�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH�QDF]\Ŀ
QDGDMĉF\FK�VLę�GR
XŰ\FLD�Z�NXFKHQ�
NDFK�PLNURIDORZ\FK�

8Ű\ZDþ�WDNLFK�VDP\FK�LORŔFL�PLęVD�
ZDU]\Z�L�EXOLRQX��ZSURZDG]Lþ�FDãNRZLWĉ
ZDJę�SRWUDZ\�

3��� %URNXã\��ŔZLHŰH ����������� 3RMHPQLN GR JRWRZDQLD QD SDU]H
��V]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

1DSHãQLþ ]ELRUQLN QD
ZRGę�
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3��� *URV]HN��PURŰRQ\ ����������� 3RMHPQLN GR JRWRZDQLD QD SDU]H
��V]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

1DSHãQLþ ]ELRUQLN QD
ZRGę�

3��� 3ODVWHUNL�PDUFKZL�
ŔZLHŰH

����������� 3RMHPQLN GR JRWRZDQLD QD SDU]H
��V]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

1DSHãQLþ ]ELRUQLN QD
ZRGę�

,P�JUXEV]H�SODVWU\��W\P�ãDWZLHM�X]\VNDþ
Z\QLN�DO GHQWH��-HŔOL�SRWUDZD�SRZLQQD
E\þ�EDUG]LHM�GRJRWRZDQD��QDOHŰ\�ZSLVDþ
Z\ŰV]ĉ�ZDJę�Z�SURJUDPLH�DXWRPDW\F]�
Q\P��:\GãXŰD�WR�MHGQDN�F]DV�WUZDQLD
SURJUDPX�

3��� =LHORQH�V]SDUDJL�
ŔZLHŰH

����������� 3RMHPQLN GR JRWRZDQLD QD SDU]H
��V]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

1DSHãQLþ ]ELRUQLN QD
ZRGę�

1LH�XNãDGDþ�LFK�ZDUVWZDPL

3��� -DMD��JRWRZDQH�QD
PLęNNR

�������V]WXN 3RMHPQLN GR JRWRZDQLD QD SDU]H
��V]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

1DSHãQLþ ]ELRUQLN QD
ZRGę�

-DMD�NXU]H��FKãRG]RQH

3��� 5\Ű

 ����������� :\VRNLH�QDF]\QLH�]�SRNU\ZNĉ
'QR�NRPRU\�SLHNDUQLND

1DOHŰ\�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH�QDF]\Ŀ
QDGDMĉF\FK�VLę�GR
XŰ\FLD�Z�NXFKHQ�
NDFK�PLNURIDORZ\FK�

5\Ű�GãXJR]LDUQLVW\��QLH�XŰ\ZDþ�U\ŰX�Z
ZRUHF]NDFK� 1D � PLDUNę U\ŰX GRGDþ ���
PLDUNL�ZRG\�3R�]DNRĿF]HQLX�SURJUDPX
SR]RVWDZLþ Z NRPRU]H SLHNDUQLND QD RN�
�����PLQXW�

3��� =LHPQLDNL�SLHF]RQH ����������� 5XV]W
:\VRNRŔþ��

œUHGQLHM�ZLHONRŔFL�]LHPQLDNL��RN������J�
XP\þ��RVXV]\þ�L�SRQDNãXZDþ�ZLGHOFHP
ãXSLQę�

3��� =LHPQLDNL�JRWRZDQH ����������� 3RMHPQLN GR JRWRZDQLD QD SDU]H
��V]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

1DSHãQLþ ]ELRUQLN QD
ZRGę�

=LHPQLDNL��REUDQH�L�SRNURMRQH�Z�NRVWNę�
,P�ZLęNV]H�NDZDãNL��W\P�ãDWZLHM�X]\VNDþ
Z\QLN�DO GHQWH�

3��� 3UDŰRQH�RZRFH

 ����������� 3ãDVNLH�QDF]\QLH�QD�V]NODQHM
EODV]H�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

1DOHŰ\�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH�QDF]\Ŀ
QDGDMĉF\FK�VLę�GR
XŰ\FLD�Z�NXFKHQ�
NDFK�PLNURIDOR�
Z\FK���1DSHãQLþ
]ELRUQLN�QD�ZRGę�

'R RZRFyZ GRGDþ QLHZLHONĉ LORŔþ FXNUX L
F\QDPRQX��:�SU]\SDGNX�RZRFyZ�MDJR�
GRZ\FK GRGDþ PDOLQ\ L WUXVNDZNL GRSLHUR
SR�V\JQDOH�LQIRUPXMĉF\P�R�NRQLHF]QRŔþ
]DPLHV]DQLD�SRWUDZ\�

3��� )U\WNL��PURŰRQH
 ����������� 6]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

1LH�XNãDGDþ�LFK�ZDUVWZDPL

3��� .URNLHW\��PURŰRQH
 ����������� 6]NODQD�EODFKD�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

1LH�XNãDGDþ�LFK�ZDUVWZDPL

3��� 3L]]D��ZVWęSQLH
SRGSLHF]RQD��FKãR�
G]RQD

����������� 5XV]W
:\VRNRŔþ��

3L]]D�]�FLHQNLP�VSRGHP

3��� 3L]]D��ZVWęSQLH
SRGSLHF]RQD��PUR�
ŰRQD

����������� 5XV]W
:\VRNRŔþ��

3L]]D QD FLHQNLP VSRG]LH� SL]]D�EDJLHWND

3��� =DSLHNDQND PDNDUR�
QRZD��ZVWęSQLH
SRGJRWRZDQD�L�FKãR�
G]RQD

����������� 1DF]\QLH�QD�V]NODQHM�EODV]H�GR
SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

1DOHŰ\�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH�QDF]\Ŀ
QDGDMĉF\FK�VLę�GR
XŰ\FLD�Z�NXFKHQ�
NDFK�PLNURIDORZ\FK�

/DVDJQH��FDQHOORQL�OXE�]DSLHNDQNL�PDND�
URQRZH�]�ZVWęSQLH�SRGJRWRZDQHJR
PDNDURQX

3��� 3RGJU]HZDQLH
SRWUDZ�VHUZRZD�
Q\FK�QD�WDOHU]X�
FKãRG]RQ\FK

����������� 3ãDVNLH�QDF]\QLH�QD�V]NODQHM
EODV]H�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

1DOHŰ\�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH�QDF]\Ŀ
QDGDMĉF\FK�VLę�GR
XŰ\FLD�Z�NXFKHQ�
NDFK�PLNURIDOR�
Z\FK���1DSHãQLþ
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3��� 3RGJU]HZDQLH
SRWUDZ�VHUZRZD�
Q\FK�QD�WDOHU]X�
PURŰRQ\FK

����������� 3ãDVNLH�QDF]\QLH�QD�V]NODQHM
EODV]H�GR�SLHF]HQLD
:\VRNRŔþ��

1DOHŰ\�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH�QDF]\Ŀ
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XŰ\FLD�Z�NXFKHQ�
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8V WDZ LDQ LH IXQNF M L ] HJD U D8U]ĉG]HQLH�PD�]DSURJUDPRZDQH�UyŰQH�IXQNFMH�]HJDUD�
3ROH�GRW\NRZH 0�XPRŰOLZLD�Z\ZRã\ZDQLH�PHQX�L
SU]HFKRG]HQLH�SRPLęG]\�SRV]F]HJyOQ\PL�IXQNFMDPL��1D
Z\ŔZLHWODF]X�ŔZLHFĉ�VLę�V\PEROH�GRVWęSQ\FK�IXQNFML��D
DNWXDOQLH�Z\EUDQD�IXQNFMD�MHVW�Z\UyŰQLRQD�

'RSLHUR�SR�XVWDZLHQLX�URG]DMX�JU]DQLD�PRŰQD�Z\ZRãDþ
F]DV�WUZDQLD�]D�SRPRFĉ�SROD 0��8VWDZLHQLD�PLQXWQLND
PRŰQD�ZSURZDG]Lþ�Z�GRZROQ\P�PRPHQFLH�
3R�XSã\ZLH�F]DVX�WUZDQLD�OXE�F]DVX�RGOLF]DQHJR�SU]H]
PLQXWQLN�UR]OHJD�VLę�V\JQDã��6\JQDã�PRŰQD�Z\ãĉF]\þ
SU]HG�F]DVHP��GRW\NDMĉF�SROD 0�

&]DV�WUZDQLD�V\JQDãX�PRŰQD�]PLHQLþ�Z
XVWDZLHQLDFK�SRGVWDZRZ\FK�~ �8VWDZLHQLD
SRGVWDZRZH��QD VWURQLH ��

-HŰHOL�XVWDZLRQ\FK�]RVWDãR�NLOND�IXQNFML�]HJDUD��QD
Z\ŔZLHWODF]X�ŔZLHFĉ�VLę�RGSRZLHGQLH�V\PEROH��8Sã\Z
F]DVX�WUZDQLD�MHVW�ZLGRF]Q\�QD�Z\ŔZLHWODF]X�
:�FHOX�VSUDZG]HQLD�XVWDZLHĿ�PLQXWQLND V��F]DVX
WUZDQLDx�OXE�JRG]LQ\ 0�W\OH�UD]\�GRWNQĉþ�SROD 0��DŰ
Z\UyŰQLRQ\�]RVWDQLH�RGSRZLHGQL�V\PERO��:�WUDNFLH�SUDF\
GRVWęSQ\�MHVW�MHG\QLH�PLQXWQLN�RUD]�F]DV�WUZDQLD�
QDWRPLDVW�Z�WU\ELH�JRWRZRŔFL�W\ONR�PLQXWQLN�L�JRG]LQD�
2GSRZLHGQLD�ZDUWRŔþ�SRMDZL�VLę�QD�NLOND�VHNXQG�QD
Z\ŔZLHWODF]X�

$ODUPX PRŰQD XŰ\ZDþ MDN ]HJDUD IXQNF\MQHJR� 1LH PD WR
ZSã\ZX QD G]LDãDQLH XU]ĉG]HQLD� 0LQXWQLN PD VZyM ZãDVQ\
V\JQDã��']LęNL�WHPX�PRŰQD�UR]SR]QDþ��F]\�V\JQDã
UR]EU]PLHZD�]�PLQXWQLND��F]\�R]QDF]D�]DNRĿF]HQLH
XVWDZLRQHJR�F]DVX�WUZDQLD�

'RWNQĉþ�SROD 0�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�ŔZLHFL�VLę�V\PERO V�RUD]�V\PEROH
F]DVX�
=D SRPRFĉ SU]HãĉF]QLND REURWRZHJR XVWDZLþ PLQXWQLN�

3R�NLONX�VHNXQGDFK�XVWDZLRQ\�F]DV�]RVWDQLH�]DSLVDQ\�
0LQXWQLN�ZãĉF]D�VLę��1D�Z\ŔZLHWODF]X�ŔZLHFL�VLę
V\PERO V L ZLGRF]Q\ MHVW XSã\Z F]DVX RGOLF]DQHJR SU]H]
PLQXWQLN��,QQH�V\PEROH�]HJDUD�JDVQĉ�

5R]OHJD�VLę�V\JQDã��1D�Z\ŔZLHWODF]X�ZLGDþ � � � � ��
'RWNQĉþ�GRZROQHJR�SROD��DE\�Z\ãĉF]\þ�PLQXWQLN�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�]PLHQLþ�XVWDZLHQLD
PLQXWQLND��3R�NLONX�VHNXQGDFK�XVWDZLHQLH�]RVWDQLH
]PLHQLRQH�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�SU]HVWDZLþ�F]DV
RGOLF]DQ\�SU]H]�PLQXWQLN�QD � � � � ���3R�NLONX�VHNXQGDFK
XVWDZLHQLH�]RVWDQLH�]PLHQLRQH��0LQXWQLN�MHVW�Z\ãĉF]RQ\�

1D�XU]ĉG]HQLX�PRŰQD�XVWDZLþ�F]DV�JRWRZDQLD�SLHF]HQLD
SRWUDZ\��3R�XSã\ZLH�XVWDZLRQHJR�F]DVX�WUZDQLD
XU]ĉG]HQLH�Z\ãĉF]D�VLę�DXWRPDW\F]QLH��&]DV�JRWRZDQLD�
SLHF]HQLD�QLH�]RVWDQLH�SU]HNURF]RQ\�
3U]\NãDG�QD�U\VXQNX��URG]DM�JU]DQLD��*RUĉFH�SRZLHWU]H�
F]DV�WUZDQLD�����PLQXW�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�IXQNFML�XVWDZLþ�URG]DM
JU]DQLD�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�SRMDZLD�VLę�SURSRQRZDQD�ZDUWRŔþ
WHPSHUDWXU\�
:�UD]LH�SRWU]HE\�]PLHQLþ�WHPSHUDWXUę�]D�SRPRFĉ
SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�
'ZXNURWQLH�GRWNQĉþ�SROD 0�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�ZLGDþ�����������L�ŔZLHFĉ�VLę�V\PEROH
]HJDUD�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�XVWDZLþ�F]DV
WUZDQLD��� PLQXW�

'RWNQĉþ�SRODu�
3LHNDUQLN�ZãĉF]D�VLę��1D�Z\ŔZLHWODF]X�ZLGRF]Q\�MHVW
XSã\Z�F]DVX�WUZDQLD�L�ŔZLHFL�VLę�GLRGD�/('u��,QQH
V\PEROH�]HJDUD�JDVQĉ�

5R]OHJD VLę V\JQDã� 8U]ĉG]HQLH SU]HVWDMH VLę QDJU]HZDþ�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�ZLGDþ � � � � ��

'RWNQĉþ�SROD 0�
6\JQDã�PLONQLH�

V 0LQXWQLN 0LQXWQLN�PRŰH�SHãQLþ�IXQNFMę�]HJDUD�IXQN�
F\MQHJR� ']LDãD QLH]DOHŰQLH RG WU\EX SUDF\
L LQQ\FK IXQNFML ]HJDUD L QLH PD ZSã\ZX QD
G]LDãDQLH�XU]ĉG]HQLD�

x &]DV�WUZDQLD 3R�XSã\ZLH�XVWDZLRQHJR�F]DVX�WUZDQLD
XU]ĉG]HQLH�DXWRPDW\F]QLH�Z\ãĉF]D�GDQ\
WU\E�

0 *RG]LQD 'RSyNL QD SLHUZV]\P SODQLH QLH SRMDZL VLę
LQQD�IXQNFMD��QD�Z\ŔZLHWODF]X�XU]ĉG]HQLD
ZLGRF]QD�MHVW�JRG]LQD�
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8VWDZLþ�SU]HãĉF]QLN�IXQNFML�Z�SR]\FML�]HUR�
8U]ĉG]HQLH�MHVW�Z\ãĉF]RQH�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�]PLHQLþ�F]DV
WUZDQLD��3R�NLONX�VHNXQGDFK�XVWDZLHQLH�]RVWDQLH
]PLHQLRQH�

:�SU]\SDGNX�XVWDZLHQLD�IXQNFML�PLQXWQLND�QDMSLHUZ
GRWNQĉþ�SROD 0��'RSLHUR�ZWHG\�PRŰQD�]PLHQLþ�F]DV
WUZDQLD�
=D SRPRFĉ SU]HãĉF]QLND REURWRZHJR FRIQĉþ F]DV WUZDQLD
QD � � � � ���3R�NLONX�VHNXQGDFK�XVWDZLHQLH�]RVWDQLH
]PLHQLRQH�

3R�SRGãĉF]HQLX�GR�LQVWDODFML�HOHNWU\F]QHM�OXE�DZDULL
]DVLODQLD�QD�Z\ŔZLHWODF]X�SRMDZL�VLę�NRPXQLNDW�R
NRQLHF]QRŔFL�XVWDZLHQLD�JRG]LQ\��2GSRZLHGQL�NRPXQLNDW
SRMDZLD�VLę�QD�RJyã�VLę�SR�XSã\ZLH�NLONX�VHNXQG�

3RGF]DV�XUXFKDPLDQLD�Z\UyŰQLRQ\�MHVW�ZVNDŮQLN�F]DVX�
:DUWRŔþ‚ƒ�‹‹ PLJD�QD�Z\ŔZLHWODF]X�L�ŔZLHFL�VLę
V\PERO 0��1DOHŰ\�XVWDZLþ�JRG]LQę�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�QDVWDZLþ
JRG]LQę�
'RWNQĉþ�SROD 0�
*RG]LQD�]RVWDãD�XVWDZLRQD�

8U]ĉG]HQLH�PXVL�E\þ�Z\ãĉF]RQH��DE\
PRŰOLZH�E\ãR�GRNRQDQLH�]PLDQ\�JRG]LQ\�

'ZXNURWQLH�GRWNQĉþ�SROD 0�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�SRMDZLD�VLę�V\PERO 0�RUD]�JRG]LQD�
=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�XVWDZLþ�JRG]LQę�
'RWNQĉþ�SROD 0�
*RG]LQD�]RVWDãD�XVWDZLRQD�

■ -HŰHOL�SR�XVWDZLHQLX�JRG]LQ\�QLH�]RVWDQLH�GRWNQLęWH
SROH 0��XVWDZLRQD�ZDUWRŔþ�]RVWDQLH�SR�NLONX
VHNXQGDFK�DXWRPDW\F]QLH�]DSLVDQD�

■ :�SU]\SDGNX�SU]HVWDZLHQLD�SU]HãĉF]QLND�IXQNFML
SRGF]DV�ZSURZDG]DQLD�XVWDZLHĿ�QDOHŰ\�SRQRZQLH
XVWDZLþ�JR�Z�SR]\FML�]HUR��'RSLHUR�ZWHG\�PRŰQD
NRU]\VWDþ�]�XU]ĉG]HQLD�

■ : FHOX ]PQLHMV]HQLD ]XŰ\FLD HQHUJLL SU]H] XU]ĉG]HQLH
SR]RVWDMĉFH�Z�VWDQLH�JRWRZRŔFL��PRŰQD�Z\ãĉF]\þ
Z\ŔZLHWODQLH�JRG]LQ\�

A

=DEH]SLHF]HQLH SU]HG G]LHþPL$E\�XQLHPRŰOLZLþ�SU]\SDGNRZH�ZãĉF]HQLH�XU]ĉG]HQLD
SU]H]�G]LHFL��XU]ĉG]HQLH�Z\SRVDŰRQH�MHVW�Z
]DEH]SLHF]HQLH�SU]HG�G]LHþPL�

3U]HãĉF]QLN�IXQNFML�QDVWDZLþ�QD�SR]\FMę�]HUR�
'RW\NDþ�SROD c'�SU]H]�RN��� VHNXQG\�

1D Z\ŔZLHWODF]X SRMDZLD VLę V\PERO'� =DEH]SLHF]HQLH
SU]HG�G]LHþPL�MHVW�DNW\ZRZDQH�Z]JO��GH]DNW\ZRZDQH�

■ -HŰHOL�XVWDZLRQ\�]RVWDã�F]DV�PLQXWQLND V��MHJR
RGOLF]DQLH�EęG]LH�NRQW\QXRZDQH��'RSyNL
]DEH]SLHF]HQLH�SU]HG�G]LHþPL�MHVW�DNW\ZQH��QLH
PRŰQD�]PLHQLþ�F]DVX�RGOLF]DQHJR�SU]H]�PLQXWQLN�

■ 6\JQDã\ GŮZLęNRZH� QS� SR XSã\ZLH F]DVX RGOLF]DQHJR
SU]H]�PLQXWQLN��PRŰQD�Z\ãĉF]\þ�SU]H]�GRWNQLęFLH
GRZROQHJR�SROD�
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8VWDZLHQLD SRGVWDZRZH:�FHOX�]DSHZQLHQLD�RSW\PDOQHM�L�EH]SUREOHPRZHM
REVãXJL XU]ĉG]HQLD� XŰ\WNRZQLN PD GR G\VSR]\FML UyŰQHJR
URG]DMX�XVWDZLHQLD��8VWDZLHQLD�WH�PRŰQD�]PLHQLþ�
GRVWRVRZXMĉF�MH�GR�LQG\ZLGXDOQ\FK�SRWU]HE�

8U]ĉG]HQLH�PXVL�E\þ�Z\ãĉF]RQH�
'RW\NDþ�SU]H]�NLOND�VHNXQG�SROD 0�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�SRMDZLD�VLę�SLHUZV]H�XVWDZLHQLH
SRGVWDZRZH�
=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�REURWRZHJR�]PLHQLþ
XVWDZLHQLH�SRGVWDZRZH�
'RWNQĉþ�SROD 0�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�SRMDZLD�VLę�QDVWęSQH�XVWDZLHQLH
SRGVWDZRZH��=D�SRPRFĉ�SROD 0�PRŰQD�SU]HFKRG]Lþ
SU]H]�ZV]\VWNLH�XVWDZLHQLD�SRGVWDZRZH��D
SU]HãĉF]QLNLHP�REURWRZ\P�]PLHQLDþ�MH�
'RW\NDþ�SU]H]�NLOND�VHNXQG�SROD 0�
:V]\VWNLH�XVWDZLHQLD�]RVWDã\�]DSLVDQH�

-HŰHOL�XU]ĉG]HQLH�G]LDãD�Z�WU\ELH�F]XZDQLD�PRŰQD�Z
NDŰGHM�FKZLOL�]PLHQLþ�XVWDZLHQLD�

-HŰHOL�]PLDQ\�QLH�SRZLQQ\�]RVWDþ�]DSLVDQH��REUyFLþ
SU]HãĉF]QLN�IXQNFML��:SURZDG]DQLH�XVWDZLHĿ
SRGVWDZRZ\FK�]RVWDQLH�]DNRĿF]RQH�EH]�]DSLVX�]PLDQ�


=PLDQD�]RVWDMH�RG�UD]X�]DSLVDQD�

™‹‚ &]DV�WUZDQLD
V\JQDãX
ƒ� �ŔUHGQL� ���
VHNXQG

‚� �NUyWNL� ���
VHNXQG
„� �GãXJL� ��
PLQXW\

6\JQDã�SR�XSã\ZLH
F]DVX�WUZDQLD�OXE
F]DVX�RGOLF]DQHJR
SU]H]�PLQXWQLN

™‹ƒ 'ŮZLęN�SU]\FL�
VNyZ

‚� �Zã�

‹� �Z\ã� 'ŮZLęN�SRGF]DV
QDFLVNDQLD SyO GRW\�
NRZ\FK

™‹„ -DVQRŔþ�Z\ŔZLH�
WODF]D

ƒ� �ŔUHGQLD

‚ � �QLVND
„� �Z\VRND

8VWDZLDQLH�MDVQR�
ŔFL�Z\ŔZLHWODF]D

™‹… :VNDŮQLN�F]DVX
‚� �Zã�

‹� �Z\ã� 3UH]HQWDFMD
JRG]LQ\�QD�Z\ŔZLH�
WODF]X

™‹† 2ŔZLHWOHQLH
NRPRU\�SLHNDU�
QLND
‚� �Zã�

‹� �Z\ã� :ãĉF]DQLH
L Z\ãĉF]DQLH�RŔZLH�
WOHQLD�NRPRU\�SLH�
NDUQLND�SRGF]DV
SUDF\

™‹‡ 7ZDUGRŔþ�ZRG\
…� �EDUG]R
WZDUGD

‹  ]PLęNF]RQD
‚� �PLęNND
ƒ� �ŔUHGQLD
„� �WZDUGD

7ZDUGRŔþ�ZRG\�PD
ZSã\Z�QD�F\NOH
F]\V]F]HQLD�XU]ĉ�
G]HQLD

™‹ˆ 8VWDZLHQLH
IDEU\F]QH
‹� �Z\ã�

‚� �Zã� 3U]\ZUDFDQLH�XVWD�
ZLHĿ�IDEU\F]Q\FK
XU]ĉG]HQLD

™‹‰ 7U\E�GHPR
‹� �Z\ã�

‚� �Zã� :ãĉF]DQLH
L Z\ãĉF]DQLH�WU\EX
GHPR

7U\E
GHPR MHVW ZLGRF]Q\
W\ONR Z FLĉJX SLHUZ�
V]\FK � PLQXW SR
SRGãĉF]HQLX XU]ĉ�
G]HQLD�
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&]\V]F]HQLH']LęNL�RGSRZLHGQLHM�NRQVHUZDFML�L�F]\V]F]HQLX
XU]ĉG]HQLH�GãXJR�]DFKRZXMH�HVWHW\F]Q\�Z\JOĉG�L
FDãNRZLWĉ�VSUDZQRŔþ��3RQLŰHM�]DPLHV]F]RQR�ZVND]yZNL
GRW\F]ĉFH�SUDZLGãRZHM�NRQVHUZDFML�L�F]\V]F]HQLD
XU]ĉG]HQLD�
:
8U]ĉG]HQLH�EDUG]R�VLę�QDJU]HZD��1LJG\�QLH�GRW\NDþ
JRUĉF\FK�SRZLHU]FKQL�ZHZQĉWU]�NRPRU\�JRWRZDQLD�DQL
HOHPHQWyZ�JU]HMQ\FK��=DZV]H�RGF]HNDþ��DŰ�XU]ĉG]HQLH
RVW\JQLH��1LH�]H]ZDODþ�G]LHFLRP�QD�]EOLŰDQLH�VLę�
:

:QLNDMĉFD�ZLOJRþ�PRŰH�VSRZRGRZDþ�SRUDŰHQLH�SUĉGHP�
1LH�XŰ\ZDþ�P\MHN�Z\VRNRFLŔQLHQLRZ\FK�DQL�SDURZ\FK�
:
3RU\VRZDQH�V]NãR�OXE�GU]ZLF]NL�XU]ĉG]HQLD�PRJĉ
SęNQĉþ��1LH�XŰ\ZDþ�VNUREDF]NL�GR�V]NãD��ŰUĉF\FK�DQL
V]RUXMĉF\FK�ŔURGNyZ�F]\V]F]ĉF\�

1LHPLãH�]DSDFK\��]ZLĉ]DQH�QS��]
SU]\U]ĉG]DQLHP�U\E��PRŰQD�ãDWZR�]OLNZLGRZDþ��'R�NXEND
]�ZRGĉ�GRGDþ�NLOND�NURSOL�VRNX�]�F\WU\Q\��'R�QDF]\QLD
]DZV]H�ZNãDGDþ�ã\ŰHF]Nę��DE\�]DSRELHF�]DKDPRZDQLX
ZU]HQLD��3RGJU]HZDþ�ZRGę�SU]H]�����PLQXW\�SU]\
PDNV\PDOQHM�PRF\�PLNURIDO�

$E\ XQLNQĉþ XV]NRG]HQLD UyŰQHJR URG]DMX SRZLHU]FKQL QD
VNXWHN�]DVWRVRZDQLD�QLHRGSRZLHGQLHJR�ŔURGND
F]\V]F]ĉFHJR��QDOHŰ\�SU]HVWU]HJDþ�ZVND]yZHN
]DZDUW\FK�Z�SRQLŰV]HM�WDEHOL��:�]DOHŰQRŔFL�RG�W\SX
XU]ĉG]HQLD�GRVWęSQH�PRJĉ�E\þ�W\ONR�QLHNWyUH�HOHPHQW\�L
SRZLHU]FKQLH�
:\SRVDŰHQLH�GRGDWNRZH�XU]ĉG]HQLD�PRŰQD�GRNXSLþ�Z
VHUZLVLH��:�W\P�FHOX�]DZV]H�QDOHŰ\�SRGDþ�QXPHU
DUW\NXãX�
1RZH�ŔFLHUHF]NL�JĉEF]DVWH�PRJĉ�]DZLHUDþ�VROH��6ROH
PRJĉ SRZRGRZDþ NRUR]Mę QDORWRZĉ VWDOL V]ODFKHWQHM� WHJR
URG]DMX�ŔFLHUHF]NL�QDOHŰ\�ZLęF�SU]HG�XŰ\FLHP�VWDUDQQLH
Z\SãXNDþ�

œFLHUHF]ND�]�PLNURID]\�MHVW�LGHDOQD�GR�F]\V]F]HQLD
GHOLNDWQ\FK SRZLHU]FKQL� QS� V]NãD� FHUDPLNL V]NODQHM� VWDOL
QLHUG]HZQHM�OXE�DOXPLQLXP��œFLHUHF]ND�]�PLNURID]\
GRNãDGQLH�XVXZD�PRNUH�L�WãXVWH�]DQLHF]\V]F]HQLD�
1U�]DPyZLHQLRZ\���������

'R SLHOęJQDFML SRZLHU]FKQL PRŰQD XŰ\ZDþ VSUDZG]RQ\FK
L�SROHFDQ\FK�ŔFLHUHF]HN�QDVĉF]RQ\FK�ROHMNLHP��GR
]DPyZLHQLD�Z�VHUZLVLH���DE\�]ZLęNV]\þ�RGSRUQRŔþ
SRZLHU]FKQL�QD�ŔODG\�SDOFyZ�L�]DU\VRZDQLD�
1U�]DPyZLHQLRZ\���������

7DNL VDP ROHMHN MDN Z ŔFLHUHF]NDFK PRŰQD ]DPyZLþ X QDV
UyZQLHŰ�Z�EXWHOFH�
1U�]DPyZLHQLRZ\���������

'R�LQWHQV\ZQHJR�RF]\V]F]DQLD�SRZLHU]FKQL�]�WUXGQ\FK
GR�XVXQLęFLD��WãXVW\FK�]DQLHF]\V]F]HĿ�
1U�]DPyZLHQLRZ\���������

$E\�XU]ĉG]HQLH�E\ãR�VSUDZQH��QDOHŰ\�MH�UHJXODUQLH
RGNDPLHQLDþ��8Ű\ZDþ�W\ONR�]DOHFDQ\FK�ŔURGNyZ�GR
RGNDPLHQLDQLD��,QQH�ŔURGNL�GR�RGNDPLHQLDQLD�PRJĉ
XV]NRG]Lþ�XU]ĉG]HQLH�
œURGHN�GR�RGNDPLHQLDQLD��Z�Sã\QLH��QU�]DP����������
7DEOHWNL�RGNDPLHQLDMĉFH��QU�]DP����������

1LH�XŰ\ZDþ
■ ŰUĉF\FK�ŔURGNyZ�F]\V]F]ĉF\FK�DQL�ŔURGNyZ�GR

V]RURZDQLD�
■ ŔURGNyZ�F]\V]F]ĉF\FK�R�GXŰHM�]DZDUWRŔFL�DONRKROX�
■ RVWU\FK�GUXFLDNyZ�DQL�V]RUVWNLFK�JĉEHN�
■ P\MHN�Z\VRNRFLŔQLHQLRZ\FK�OXE�SDURZ\FK�
■ VSHFMDOQ\FK ŔURGNyZ F]\V]F]ĉF\FK GR F]\V]F]HQLD QD

FLHSãR�

)URQW�]H�VWDOL
QLHUG]HZQHM

*RUĉFD�ZRGD�]�GHWHUJHQWHP�
0\þ�L�Z\WU]Hþ�GR�VXFKD�PLęNNĉ�ŔFLHUHF]Nĉ�
1DW\FKPLDVW�XVXZDþ�RVDG�]�NDPLHQLD��SODP\
WãXV]F]X��VNUREL�L�ELDãND��3RG�WDNLPL�]DEUXG]H�
QLDPL�PRŰH�WZRU]\þ�VLę�NRUR]MD�
6SHFMDOQH�ŔURGNL�GR�SLHOęJQDFML�QDJU]HZDMĉ�
F\FK�VLę�SRZLHU]FKQL�]H�VWDOL�QLHUG]HZQHM
PRŰQD�QDE\þ�Z�VHUZLVLH�OXE�VNOHSLH�VSHFMDOL�
VW\F]Q\P��0LęNNĉ�ŔFLHUHF]Nĉ�UR]SURZDG]Lþ
FLHQNĉ�ZDUVWZę�ŔURGND�SLHOęJQDF\MQHJR�

3XOSLW�REVãXJL *RUĉFD�ZRGD�]�GHWHUJHQWHP�
0\þ�]P\ZDNLHP�L�Z\WU]Hþ�GR�VXFKD�PLęNNĉ
ŔFLHUHF]Nĉ�
1LH�XŰ\ZDþ�Sã\QX�GR�P\FLD�V]\E�DQL�VNURED�
F]HN�GR�V]NãD�

6]\E\�Z
GU]ZLDFK

*RUĉFD�ZRGD�]�GHWHUJHQWHP�
0\þ�]P\ZDNLHP�L�Z\WU]Hþ�GR�VXFKD�PLęNNĉ
ŔFLHUHF]Nĉ�
1LH�XŰ\ZDþ�VNUREDF]NL�GR�V]NãD�DQL�GUXFLDND
]H�VWDOL�QLHUG]HZQHM�

8FKZ\W�GU]ZL *RUĉFD�ZRGD�]�GHWHUJHQWHP�
0\þ�]P\ZDNLHP�L�Z\WU]Hþ�GR�VXFKD�PLęNNĉ
ŔFLHUHF]Nĉ�
:�SU]\SDGNX�SU]HGRVWDQLD�VLę�ŔURGND�GR
RGNDPLHQLDQLD�QD�XFKZ\W�GU]ZL��QDW\FKPLDVW
Z\WU]Hþ XFKZ\W� : SU]HFLZQ\P UD]LH SRZVWDQĉ
WUXGQH�GR�XVXQLęFLD�SODP\�
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■ 1LH]QDF]QH�UyŰQLFH�NRORUyZ�]�SU]RGX�XU]ĉG]HQLD�Vĉ
Z\QLNLHP ]DVWRVRZDQLD UyŰQ\FK PDWHULDãyZ� MDN V]NãR�
WZRU]\ZR�V]WXF]QH�F]\�PHWDO�

■ &LHQLH QD V]\EDFK GU]ZL� NWyUH SU]\SRPLQDMĉ VPXJL� WR
UHIOHNV\�ŔZLHWOQH�Z\ZRãDQH�RŔZLHWOHQLHP�NRPRU\
SLHNDUQLND�

7\OQD�ŔFLDQND�NRPRU\�SLHNDUQLND�SRVLDGD
VDPRF]\V]F]ĉFĉ�SRZãRNę�NDWDOLW\F]Qĉ��5R]SU\VNL�]
SLHF]HQLD Vĉ ZFKãDQLDQH SU]H] Wę ZDUVWZę L UR]NãDGDQH Z
WUDNFLH�HNVSORDWDFML�XU]ĉG]HQLD��:�]ZLĉ]NX�]�W\P
F]\V]F]HQLH�WHJR�REV]DUX�QLH�MHVW�NRQLHF]QH�

1D�SRZLHU]FKQLDFK�VDPRF]\V]F]ĉF\FK�QLH�VWRVRZDþ
ŔURGND�GR�F]\V]F]HQLD�SLHNDUQLNyZ��3RZLHU]FKQLH�WH
PRJĉ�XOHF�XV]NRG]HQLX��:�SU]\SDGNX�]HWNQLęFLD�VLę
ŔURGND�GR�F]\V]F]HQLD�SLHNDUQLNyZ�]�SRZLHU]FKQLDPL
VDPRF]\V]F]ĉF\PL�QDW\FKPLDVW�SU]HWU]Hþ�WH�PLHMVFD
ŔFLHUHF]Nĉ�QDVĉF]RQĉ�ZRGĉ��1LH�ZFLHUDþ�ŔURGNyZ
F]\V]F]ĉF\FK�L�QLH�VWRVRZDþ�HOHPHQWyZ�V]RUXMĉF\FK�
3R�RVW\JQLęFLX�SLHNDUQLND�XVXQĉþ�EUĉ]RZH�OXE�ELDãH
SR]RVWDãRŔFL�PLęNNĉ�JĉENĉ�L�ZRGĉ�

3RGF]DV�WU\EX�SUDF\�QD�SRZLHU]FKQLDFK
XU]ĉG]HQLD�PRJĉ�SRMDZLþ�VLę�UXGDZH�SODP\��1LH�MHVW�WR
UG]D� OHF] SR]RVWDãRŔFL SURGXNWyZ VSRŰ\ZF]\FK� 3ODP\ WH
QLH�]DJUDŰDMĉ�]GURZLX�DQL�QLH�PDMĉ�QHJDW\ZQHJR�ZSã\ZX
QD�HIHNW\ZQRŔþ�SRZLHU]FKQL�VDPRF]\V]F]ĉF\FK�

$E\�]DSRELHF�SRZVWDZDQLX�WUXGQ\FK�GR�XVXQLęFLD
]DQLHF]\V]F]HĿ��XU]ĉG]HQLH�QDOHŰ\�XWU]\P\ZDþ�Z
F]\VWRŔFL�L�RG�UD]X�XVXZDþ�ZV]HONLH�]DEUXG]HQLD�

■ .RPRUę�SLHNDUQLND�QDOHŰ\�F]\ŔFLþ�SR�NDŰG\P�XŰ\FLX�
']LęNL�WHPX�]DQLHF]\V]F]HQLD�QLH�SU]\SDOĉ�VLę�

■ 1DW\FKPLDVW XVXZDþ RVDG ] NDPLHQLD� SODP\ WãXV]F]X�
VNUREL�L�ELDãND�

■ 'R SLHF]HQLD EDUG]R ZLOJRWQ\FK FLDVW XŰ\ZDþ V]NODQHM
EODFK\�GR�SLHF]HQLD�

■ 'R�SLHF]HQLD�PLęV�VWRVRZDþ�RGSRZLHGQLH�QDF]\QLD�
QS��EU\WIDQQę�

■ :�PLDUę�PRŰOLZRŔFL�XŰ\ZDþ�WU\EX�*RUĉFH�SRZLHWU]H�
:�SU]\SDGNX�WHJR�URG]DMX�JU]DQLD�]DQLHF]\V]F]HQLH
SLHNDUQLND�MHVW�PQLHMV]H�

3RZLHU]FKQLH
VDPRF]\V]F]ĉFH

3U]HVWU]HJDþ�ZVND]yZHN�GRW\F]ĉF\FK
SRZLHU]FKQL NRPRU\ SLHNDUQLND� NWyUH VWDQRZLĉ
X]XSHãQLHQLH�LQIRUPDFML�SU]HGVWDZLRQ\FK�Z
WDEHOL�

:HZQęWU]QD
VWURQD�GU]ZL
L XV]F]HOND GU]ZL

�*RUĉFD�ZRGD�]�GHWHUJHQWHP�
0\þ�]P\ZDNLHP�
1LH�]GHMPRZDþ�XV]F]HONL�
1LH�V]RURZDþ�
3R�]DNRĿF]HQLX�F]\V]F]HQLD�VSUDZG]Lþ�SRãR�
ŰHQLH�XV]F]HONL�GU]ZL�

3RZLHU]FKQLH ]H
VWDOL�QLHUG]HZQHM

*RUĉFD�ZRGD�]�GHWHUJHQWHP�
0\þ�]P\ZDNLHP�
1LH�V]RURZDþ�
3R�]DNRĿF]HQLX�F]\V]F]HQLD�VSUDZG]Lþ�SRãR�
ŰHQLH�XV]F]HONL�GU]ZL�

:\SRVDŰHQLH *RUĉFD�ZRGD�]�GHWHUJHQWHP�
1DPRF]\þ�L�F]\ŔFLþ�]P\ZDNLHP�OXE�V]F]R�
WHF]Nĉ�

3RMHPQLN�]ELHUD�
MĉF\ L ]ELRUQLN QD
ZRGę

*RUĉFD�ZRGD�]�GHWHUJHQWHP�
: FHOX XVXQLęFLD SR]RVWDãRŔFL GHWHUJHQWX P\þ
]P\ZDNLHP L GRNãDGQLH Z\SãXNDþ F]\VWĉ ZRGĉ�
:\WU]Hþ�GR�VXFKD�PLęNNĉ�ŔFLHUHF]Nĉ��3R]R�
VWDZLþ GR Z\VFKQLęFLD SU]\ RWZDUWHM SRNU\ZLH�
:\WU]Hþ�GR�VXFKD�XV]F]HONę�SRNU\Z\�
1LH�P\þ�Z�]P\ZDUFH�

.RPRUD�]ELRU�
QLND

3R�NDŰG\P�XŰ\FLX�Z\WU]Hþ�GR�VXFKD�

:\ORW�SDU\�Z
NRPRU]H�SLHNDU�
QLND

*RUĉFD�ZRGD�]�Sã\QHP�GR�P\FLD�QDF]\Ŀ��XŰ\�
ZDþ�JĉENL�OXE�PLęNNLHM�V]F]RWNL�GR�]P\ZDQLD�
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)XQNFMD F]\V]F]HQLD

$E\�XU]ĉG]HQLH�E\ãR�VSUDZQH��QDOHŰ\�MH�UHJXODUQLH
RGNDPLHQLDþ�

■ 8V]NRG]HQLH�XU]ĉG]HQLD��'R�RGNDPLHQLDQLD�XŰ\ZDþ
Z\ãĉF]QLH�]DOHFDQ\FK�SU]H]�QDV�ŔURGNyZ�GR
RGNDPLHQLDQLD��Z�Sã\QLH�OXE�Z�WDEOHWNDFK��&]DV
WUZDQLD�RGNDPLHQLDQLD�MHVW�GRVWRVRZDQ\�GR
]DOHFDQ\FK ŔURGNyZ GR RGNDPLHQLDQLD� ,QQH ŔURGNL GR
RGNDPLHQLDQLD PRJĉ XV]NRG]Lþ XU]ĉG]HQLH� œURGNL GR
RGNDPLHQLDQLD�PRŰQD�QDE\þ�Z�VHUZLVLH�
œURGHN�GR�RGNDPLHQLDQLD��Z�Sã\QLH��QU�]DP���������
7DEOHWNL�RGNDPLHQLDMĉFH��QU�]DP����������

■ 5R]WZyU�GR�RGNDPLHQLDQLD��3XOSLW�REVãXJL�RUD]�LQQH
SRZLHU]FKQLH�XU]ĉG]HQLD�QLH�PRJĉ�PLHþ�VW\F]QRŔFL�]
UR]WZRUHP�GR�RGNDPLHQLDQLD�OXE�ŔURGNLHP�GR
RGNDPLHQLDQLD��3RZLHU]FKQLH�WH�PRJĉ�XOHF
XV]NRG]HQLX��-HŔOL�MHGQDN�GRMG]LH�GR�WDNLHM�V\WXDFML�
UR]WZyU�GR�RGNDPLHQLDQLD�QDOHŰ\�QDW\FKPLDVW�]P\þ
ZRGĉ�

2GNDPLHQLDQLH�SU]HELHJD�DXWRPDW\F]QLH�Z�GZyFK
HWDSDFK��=H�Z]JOęGyZ�KLJLHQLF]Q\FK�XU]ĉG]HQLH�MHVW
JRWRZH�GR�SUDF\�GRSLHUR�SR�]DNRĿF]HQLX�ZV]\VWNLFK
HWDSyZ�RGNDPLHQLDQLD��2GNDPLHQLDQLH�WUZD�ãĉF]QLH�RN�
�� PLQ�
■ 2GNDPLHQLDQLH��RN���� PLQXW���QDVWęSQLH�RSUyŰQLþ

SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�L�QDSHãQLþ�]ELRUQLN�QD�ZRGę
ŔZLHŰĉ�ZRGĉ�

■ &\NO SãXNDQLD SR RGNDPLHQLDQLX �RN� � PLQ�� QDVWęSQLH
RSUyŰQLþ�SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�

-HŰHOL�RGNDPLHQLDQLH�]RVWDQLH�]DWU]\PDQH��QS��Z�Z\QLNX
DZDULL�]DVLODQLD��Z\ãĉF]HQLD�XU]ĉG]HQLD�OXE�SU]HUZDQLD
SURFHVX�RGNDPLHQLDQLD���SR�SRQRZQ\P�ZãĉF]HQLX
XU]ĉG]HQLD�SRMDZL�VLę�NRPXQLNDW�R�NRQLHF]QRŔFL
SU]HSURZDG]HQLD�F\NOX�SãXNDQLD��'R�PRPHQWX
]DNRĿF]HQLD�F\NOX�SãXNDQLD�QLH�PRŰQD�XŰ\ZDþ�ŰDGQHJR
WU\EX�SUDF\�
&]ęVWRWOLZRŔþ�RGNDPLHQLDQLD�XU]ĉG]HQLD�]DOHŰ\�RG
VWRSQLD�WZDUGRŔFL�XŰ\ZDQHM�ZRG\��*G\�ZãĉF]HQLH�WU\EX
SUDF\�]�]DVWRVRZDQLHP�SDU\�MHVW�PRŰOLZH�MHV]F]H���OXE
PQLHM�UD]\��QD�Z\ŔZLHWODF]X�XU]ĉG]HQLD�SRMDZLD�VLę
V\PERO%��NWyU\�LQIRUPXMH�R�NRQLHF]QRŔFL
SU]HSURZDG]HQLD�RGNDPLHQLDQLD��']LęNL�WHPX�PRŰQD�Z
RGSRZLHGQLP�F]DVLH�SU]\JRWRZDþ�RGNDPLHQLDQLH�
:ãĉF]HQLH�WU\EX�SUDF\�]�]DVWRVRZDQLHP�SDU\�MHVW
ZyZF]DV�PRŰOLZH�GRSLHUR�SR�]DNRĿF]HQLX
RGNDPLHQLDQLD�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�IXQNFML�Z\EUDþ
2GNDPLHQLDQLH%�
:\ŔZLHWORQ\ ]RVWDQLH F]DV WUZDQLD RGNDPLHQLDQLD� 1LH
PRŰQD�JR�]PLHQLþ�
2WZRU]\þ�SU]HVãRQę�]ELRUQLND�
:\Mĉþ�L�RSUyŰQLþ�SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�
2SUyŰQLRQ\�SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�FDãNRZLFLH�ZVXQĉþ�
:\Mĉþ�]ELRUQLN�QD�ZRGę�

6SRU]ĉG]Lþ�UR]WZyU�GR�RGNDPLHQLDQLD��PLHV]DMĉF
ZRGę�]H�ŔURGNLHP�GR�RGNDPLHQLDQLD�

3U]HVWU]HJDþ�SURSRUFML�VNãDGQLNyZ
UR]WZRUX�]H�ŔURGNLHP�GR�RGNDPLHQLDQLD�
œURGHN�GR�RGNDPLHQLDQLD��Z�Sã\QLH��QU�]DP�
�����������SURSRUFMH�VNãDGQLNyZ�UR]WZRUX�����
]PLHV]Dþ���PO�ŔURGND�GR�RGNDPLHQLDQLD�]����PO
ZRG\�
7DEOHWNL�RGNDPLHQLDMĉFH��QU�]DP������������
5R]SXV]F]Dþ�MHGQĉ�WDEOHWNę�RGNDPLHQLDMĉFĉ�����J�
SU]H]���PLQXW�Z�����PO�ZRG\�
1DSHãQLþ ]ELRUQLN QD ZRGę ŔURGNLHP GR RGNDPLHQLDQLD
L�FDãNRZLFLH�ZVXQĉþ�]ELRUQLN�
=DPNQĉþ�SU]HVãRQę�]ELRUQLND�
'RWNQĉþ�SRODu�
8U]ĉG]HQLH MHVW RGNDPLHQLDQH� 3R]RVWDã\ F]DV WUZDQLD
MHVW�RGOLF]DQ\�QD�Z\ŔZLHWODF]X��3R�]DNRĿF]HQLX
RGNDPLHQLDQLD�UR]OHJD�VLę�V\JQDã��3UDFD�XU]ĉG]HQLD
]RVWDMH�]DWU]\PDQD�
2WZRU]\þ�SU]HVãRQę�]ELRUQLND�
:\Mĉþ��RSUyŰQLþ�L�SRQRZQLH�ZVXQĉþ�SRMHPQLN
]ELHUDMĉF\�
=ELRUQLN QD ZRGę Z\Mĉþ� GRNãDGQLH Z\SãXNDþ� QDSHãQLþ
ŔZLHŰĉ�ZRGĉ�L�SRQRZQLH�ZVXQĉþ�QD�PLHMVFH�
=DPNQĉþ�SU]HVãRQę�]ELRUQLND�
'RWNQĉþ�SRODu�
1DVWĉSL�GZXNURWQH�DXWRPDW\F]QH�SãXNDQLH
XU]ĉG]HQLD� 3R ]DNRĿF]HQLX F\NOX SãXNDQLD UR]OHJD VLę
V\JQDã��2SUyŰQLþ�SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�

:�FHOX�XWU]\PDQLD�XU]ĉG]HQLD�Z�F]\VWRŔFL�PRŰQD
SU]HSRPSRZDþ�ZRGę�SU]H]�V\VWHP�SU]HZRGyZ��:RGD
]RVWDQLH�QDVWęSQLH�VSXV]F]RQD�GR�SRMHPQLND
]ELHUDMĉFHJR�

3R�]DNRĿF]HQLX�SãXNDQLD�RGHUZDQH
GURELQNL�NDPLHQLD�PRJĉ�]QDMGRZDþ�VLę�Z�SRMHPQLNX
]ELHUDMĉF\P��-HVW�WR�QRUPDOQH�]MDZLVNR��QLH�ZSã\ZDMĉFH
QD�IXQNFMRQRZDQLH�SLHNDUQLND�

=D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND�IXQNFML�Z\EUDþ�3ãXNDQLH,�
:\ŔZLHWORQ\�]RVWDQLH�F]DV�WUZDQLD�SURJUDPX��1LH
PRŰQD�JR�]PLHQLþ�
2WZRU]\þ�SU]HVãRQę�]ELRUQLND�
:\Mĉþ�L�RSUyŰQLþ�SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�
2SUyŰQLRQ\�SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�FDãNRZLFLH�ZVXQĉþ�
:\Mĉþ ]ELRUQLN QD ZRGę� L RSUyŰQLþ JR ] UHV]WHN ZRG\�
'RNãDGQLH�SU]HSãXNDþ�L�QDSHãQLþ�ŔZLHŰĉ�ZRGĉ�
&DãNRZLFLH�ZVXQĉþ�]ELRUQLN�QD�ZRGę�
=DPNQĉþ�SU]HVãRQę�]ELRUQLND�
'RWNQĉþ�SRODu�
:RGD�]RVWDQLH�SU]HSRPSRZDQD�SU]H]�SU]HZRG\�
8Sã\Z�F]DVX�WUZDQLD�MHVW�ZLGRF]Q\�QD�Z\ŔZLHWODF]X�
3R XSã\ZLH F]DVX WUZDQLD UR]OHJD VLę V\JQDã� 2SUyŰQLþ
SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�
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3R�NDŰG\P�RGNDPLHQLDQLX�OXE�SãXNDQLX�Z\NRQDþ
QDVWęSXMĉFH�F]\QQRŔFL�

2WZRU]\þ�SU]HVãRQę�]ELRUQLND�
3RMHPQLN�]ELHUDMĉF\�RUD]�]ELRUQLN�QD�ZRGę�RSUyŰQLþ�
Z\F]\ŔFLþ�L�RVXV]\þ�
8VWDZLþ�SU]HãĉF]QLN�IXQNFML�Z�SR]\FML�]HUR�
3URFHV�]RVWDã�]DNRĿF]RQ\�L�XU]ĉG]HQLH�MHVW�SRQRZQLH
JRWRZH�GR�SUDF\�

:�SU]\SDGNX�IXQNFML�F]\V]F]HQLD�SR]RVWDãRŔFL�ZRG\
JURPDG]ĉ�VLę�Z�SRMHPQLNX�]ELHUDMĉF\P��3RMHPQLN
]ELHUDMĉF\�QDOHŰ\�QDVWęSQLH�RSUyŰQLþ�L�RVXV]\þ�

■ 1LH�VXV]\þ�SRMHPQLND�]ELHUDMĉFHJR�Z�JRUĉFHM
NRPRU]H�SLHNDUQLND��3RMHPQLN�]ELHUDMĉF\�XOHJQLH
XV]NRG]HQLX�

■ 1LH�F]\ŔFLþ�SRMHPQLND�]ELHUDMĉFHJR�Z�]P\ZDUFH�GR
QDF]\Ŀ��3RMHPQLN�]ELHUDMĉF\�XOHJQLH�XV]NRG]HQLX�
.UyWNR�QDFLVQĉþ�ŔURGNRZĉ�F]ęŔþ�SU]HVãRQ\�]ELRUQLND�
3U]HVãRQD�]ELRUQLND�RWZLHUD�VLę��:�WHQ�VSRVyE
X]\VNXMH�VLę�GRVWęS�GR�SRMHPQLND�]ELHUDMĉFHJR�RUD]
]ELRUQLND�QD�ZRGę�
:\Mĉþ�SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�]�NRPRU\�]ELRUQLND�

2WZRU]\þ�SRNU\Zę�SRMHPQLND�]ELHUDMĉFHJR�
2SUyŰQLþ�SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�

3RQRZQLH�ZãRŰ\þ�SRMHPQLN�]ELHUDMĉF\�GR�NRPRU\�L
FDãNRZLFLH�ZVXQĉþ�

=DPNQĉþ�SU]HVãRQę�]ELRUQLND�

8U]ĉG]HQLH�MHVW�JRWRZH�GR SUDF\�
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&R U R E L þ Z U D ] L H XV W H U N L "3U]\F]\QDPL�Z\VWĉSLHQLD�XVWHUHN�Vĉ�F]ęVWR�GURELD]JL�
3U]HG�ZH]ZDQLHP�VHUZLVX�QDOHŰ\�SU]\�SRPRF\�WDEHOL
VSUyERZDþ�XVXQĉþ�XVWHUNę�ZH�ZãDVQ\P�]DNUHVLH�
:

1LHSUDZLGãRZR�SU]HSURZDG]DQH�QDSUDZ\�VWDQRZLĉ
SRZDŰQH�]DJURŰHQLH��:\ãĉF]QLH�SU]HV]NROHQL�WHFKQLF\

VHUZLVX�PRJĉ�SU]HSURZDG]Dþ�QDSUDZ\�L�Z\PLHQLDþ
XV]NRG]RQH�SU]HZRG\�SU]\ãĉF]HQLRZH��-HŔOL�XU]ĉG]HQLH
MHVW XV]NRG]RQH� QDOHŰ\ Z\FLĉJQĉþ ZW\F]Nę ] JQLD]GD OXE
Z\ãĉF]\þ�EH]SLHF]QLN�Z�VNU]\QFH�EH]SLHF]QLNRZHM�
:H]ZDþ�VHUZLV�
:�SU]\SDGNX�QLHNWyU\FK�NRPXQLNDWyZ�R�XVWHUFH�PRŰQD
VDPRG]LHOQLH�UR]ZLĉ]Dþ�SUREOHP�

8U]ĉG]HQLH�QLH�G]LDãD 1LH�ZãRŰRQR�ZW\F]NL :ãRŰ\þ�ZW\F]Nę
$ZDULD�]DVLODQLD 6SUDZG]Lþ��F]\�G]LDãD�ODPSD�NXFKHQQD
8V]NRG]RQ\�EH]SLHF]QLN 6SUDZG]Lþ�Z�VNU]\QFH�EH]SLHF]QLNRZHM��F]\�EH]�

SLHF]QLN�XU]ĉG]HQLD�MHVW�VSUDZQ\
%ãĉG�REVãXJL :\ãĉF]\þ�EH]SLHF]QLN�Z�VNU]\QFH�EH]SLHF]QLNR�

ZHM��3R�XSã\ZLH�RN���� VHNXQG�SRQRZQLH�ZãĉF]\þ
2EVãXJD�ZãĉF]RQHJR�XU]ĉG]HQLD�QLH
MHVW PRŰOLZD� QD Z\ŔZLHWODF]X ZLGRF]Q\
MHVW�V\PERO'�

=DEH]SLHF]HQLH�SU]HG�G]LHþPL�MHVW�DNW\ZQH 7DN�GãXJR�SU]\WU]\P\ZDþ�GRWNQLęWH�SROH'��DŰ
]JDŔQLH�V\PERO'

2ŔZLHWOHQLH�NRPRU\�SLHNDUQLND�QLH
G]LDãD�

8V]NRG]RQD�ODPSND�/(' .RQWDNW�]�VHUZLVHP

1D�Z\ŔZLHWODF]X�PLJD‚ƒ�‹‹�L�ŔZLHFL
VLę�V\PERO 0�

$ZDULD�]DVLODQLD 3RQRZQH�XVWDZLþ�JRG]LQę

8U]ĉG]HQLH�QLH�]RVWDãR�XUXFKRPLRQH�
1D�Z\ŔZLHWODF]X�ZLGRF]Q\�MHVW�F]DV
WUZDQLD�

3R�ZSURZDG]HQLX�XVWDZLHĿ�QLH�GRWNQLęWR
SRODu�

'RWNQĉþ�SRODu�OXE�VNDVRZDþ�XVWDZLHQLH�
Z\ELHUDMĉF�LQQĉ�IXQNFMę�]D�SRPRFĉ�SU]HãĉF]QLND
IXQNFML�

1LH�ZãĉF]DMĉ�VLę�PLNURIDOH� 'U]ZL�Vĉ�QLHGRPNQLęWH� 6SUDZG]Lþ��F]\�UHV]WNL�SRWUDZ�OXE�MDNLŔ�SU]HGPLRW
QLH�]RVWDã\�SU]\WU]DŔQLęWH�GU]ZLDPL

1LH�GRWNQLęWR�SRODu� 'RWNQĉþ�SRODu
3RWUDZ\�QDJU]HZDMĉ�VLę�ZROQLHM�QLŰ
]Z\NOH

8VWDZLRQR�]E\W�QLVNL�SR]LRP�PRF\�PLNURIDO� :\EUDþ�Z\ŰV]ĉ�PRF�PLNURIDO
'R XU]ĉG]HQLD ZãRŰRQR ZLęNV]ĉ LORŔþ SRWUDZ\
QLŰ�]Z\NOH�

3RGZyMQD�LORŔþ���SRGZyMQ\�F]DV

3RWUDZ\�E\ã\�]LPQLHMV]H�QLŰ�]Z\NOH� 2G F]DVX GR F]DVX SRWUDZę QDOHŰ\ ]DPLHV]Dþ OXE
REUyFLþ

3UDFD�Z�WU\ELH�PLNURIDO�]RVWDMH�SU]H�
UZDQD�EH]�Z\UDŮQHJR�SRZRGX�

=DNãyFHQLH�SUDF\�PLNURIDO� -HŰHOL�EãĉG�Z\VWĉSL�SRQRZQLH��ZH]ZDþ�VHUZLV�

8U]ĉG]HQLH�XPRŰOLZLD�ZSURZDG]DQLH
XVWDZLHĿ��DOH�QLH�JU]HMH��0LJD�GZX�
NURSHN�

8U]ĉG]HQLH�G]LDãD�Z�WU\ELH�GHPR� 'H]DNW\ZRZDþ Z XVWDZLHQLDFK SRGVWDZRZ\FK WU\E
GHPR�

7U\E GHPR MHVW ZLGRF]Q\ W\ONR Z FLĉ�
JX SLHUZV]\FK � PLQXW SR SRGãĉF]HQLX XU]ĉG]HQLD�

6WDOH�PLJDMĉ�V\PEROH�]ELRUQLND�QD
ZRGę�L�SRMHPQLND�]ELHUDMĉFHJR�

3UREOHP�WHFKQLF]Q\� 8SHZQLþ�VLę��]H�]ELRUQLN�QD�ZRGę�RUD]�SRMHPQLN
]ELHUDMĉF\�]RVWDã\�FDãNRZLFLH�ZVXQLęWH�GR�RGSR�
ZLHGQLHM�NRPRU\�
-HŰHOL�V\PEROH�QDGDO�PLJDMĉ��ZH]ZDþ�VHUZLV�
8U]ĉG]HQLH�PRŰH�E\þ�QDGDO�XŰ\WNRZDQH��EH]
NRU]\VWDQLD�]�IXQNFML�SDU\�

*RUĉFH�SRZLHWU]H�SDUD�XFKRG]L�SU]H]
GU]ZL�

']LDãD�ZHQW\ODWRU�XU]ĉG]HQLD %UDN�EãęGX�REVãXJL��:HQW\ODWRU�NRQW\QXXMH�SUDFę
SU]H]�NUyWNL�F]DV�SR�Z\ãĉF]HQLX��'PXFKDZD
FKURQL�XU]ĉG]HQLH�SU]HG�SU]HJU]DQLHP�

:HQW\ODWRU G]LDãD SR ]DNRĿF]HQLX WU\EX
SUDF\�

8U]ĉG]HQLH�PXVL�E\þ�FKãRG]RQH�SR�SUDF\� %UDN�EãęGX�REVãXJL�
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:HQW\ODWRU�G]LDãD�SU]\�RWZDUW\FK
GU]ZLDFK�

8U]ĉG]HQLH�PXVL�E\þ�FKãRG]RQH�SRGF]DV
SUDF\�RUD]�SR�MHM�]DNRĿF]HQLX�

%UDN�EãęGX�REVãXJL��:V]\VWNLH�IXQNFMH�JRWRZDQLD
�PLNURIDOH��«��]RVWDQĉ�]DWU]\PDQH�Z�SU]\SDGNX
RWZDUFLD�GU]ZL�

3DUD�QLH�MHVW�ZLGRF]QD�SU]\�XŰ\FLX
URG]DMX JU]DQLD *RUĉFH SRZLHWU]H�WU\EX
NRPEL�]�JULOOHP�

1LH�Z�NDŰG\P�]DNUHVLH�WHPSHUDWXU\�SDUD�MHVW
ZLGRF]QD��,P�JRUęWV]D�SDUD��W\P�MHVW�PQLHM
ZLGRF]QD�

%UDN�EãęGX�REVãXJL�

3RMHPQLN�]ELHUDMĉF\�MHVW�SXVW\�SR
]DNRĿF]HQLX�WU\EX�]�XŰ\FLHP�SDU\�

:�SU]\SDGNX�QRUPDOQHJR�WU\EX�]�XŰ\FLHP
SDU\�WU\EX�NRPEL�]�XŰ\FLHP�SDU\��VNRQGHQVR�
ZDQD�ZRGD�MHVW�]ELHUDQD�SU]H]�Sã\Wę�V]NODQĉ
Z�GQLH�OXE�V]DUĉ�U\QQę�RGSã\ZRZĉ�Z�Sã\FLH
GROQHM� :RGD QLH WUDILD GR SRMHPQLND ]ELHUDMĉ�
FHJR�

3RMHPQLN�]ELHUDMĉF\�MHVW�Z\NRU]\VW\ZDQ\�Z\ãĉF]�
QLH�Z�SURFHVDFK�SãXNDQLD�L�XVXZDQLD�NDPLHQLD��D
QLH�Z�QRUPDOQ\P�WU\ELH�]�XŰ\FLHP�SDU\�WU\ELH
NRPEL�]�XŰ\FLHP�SDU\��3DWU]�UyZQLHŰ�UR]G]LDã
Å3DUDµ�

:�SRMHPQLNX�]ELHUDMĉF\P�ZLGRF]QH�Vĉ
GURELQNL�NDPLHQLD�

3RGF]DV�SãXNDQLD�OXE�RGNDPLHQLDQLD�NRWãD
XZDOQLDQH�Vĉ�GUREQH�GURELQNL�NDPLHQLD�

3RGF]DV�SãXNDQLD�L�RGNDPLHQLDQLD�GURELQNL�NDPLH�
QLD�PRJĉ�XOHF�RGG]LHOHQLX��6SUDZG]Lþ�XVWDZLHQLH
WZDUGRŔFL�ZRG\��3U]HSURZDG]Dþ�RGNDPLHQLDQLH�Z
]DOHFDQ\FK�RGVWęSDFK�F]DVX�

1LVNLH�]XŰ\FLH�ZRG\�Z�WU\ELH�NRPEL�
=ZãDV]F]D Z SU]\SDGNX WU\EX NRPEL ] �
IXQNFMDPL�

:�WU\ELH�NRPEL�]�XŰ\FLHP�SDU\��]ZãDV]F]D�Z
WU\ELH�NRPEL�]���IXQNFMDPL��Z�QLHNWyU\FK�SU]\�
SDGNDFK�PRŰH�E\þ�XŰ\ZDQD�W\ONR�QLHZLHOND
LORŔþ�SDU\��2]QDF]D�WR��ŰH�]H�]ELRUQLND�ŔZLH�
ŰHM�ZRG\�]XŰ\ZDQD�MHVW�]QLNRPD�LORŔþ�ZRG\�

%UDN�EãęGX�REVãXJL�

“‹†„ƒ =DQLHF]\V]F]HQLD�QD�SXOSLFLH�REVãXJL�SRZR�
GXMĉ�WUZDãH�DNW\ZRZDQLH�SROD�GRW\NRZHJR�

:\ãĉF]\þ�XU]ĉG]HQLH�L�Z\F]\ŔFLþ�SXOSLW�REVãXJL�
3RQRZQLH�ZãĉF]\þ�XU]ĉG]HQLH�
-HŰHOL�XVWHUND�Z\VWĉSL�SRQRZQLH�EH]SRŔUHGQLR�SR
ZãĉF]HQLX��ZH]ZDþ�VHUZLV�

“†‹‹† )XQNFMD SDU\ ]RVWDãD NLONDNURWQLH DNW\ZRZDQD
SU]\�SXVW\P�]ELRUQLNX�QD�ZRGę�

3U]HG SRQRZQ\P XŰ\FLHP XSHZQLþ VLę� ŰH ]ELRUQLN
QD�ZRGę�]RVWDã�QDSHãQLRQ\�]LPQĉ�ZRGĉ�L�]RVWDã
FDãNRZLFLH�ZVXQLęW\�Z�NRPRUę�]ELRUQLND�
-HŔOL�XVWHUND�QDGDO�Z\VWęSXMH��ZH]ZDþ�VHUZLV�
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6H U Z L V-HŰHOL XU]ĉG]HQLH Z\PDJD QDSUDZ\� QDOHŰ\ VNRQWDNWRZDþ
VLę�]�QDV]\P�VHUZLVHP��3UDFRZQLF\�VHUZLVX�]QDMGĉ
RGSRZLHGQLH�UR]ZLĉ]DQLH��FR�SR]ZROL�UyZQLHŰ�XQLNQĉþ
]EęGQ\FK�SU]\MD]GyZ�SHUVRQHOX�WHFKQLF]QHJR�

3UDFRZQLNRZL�VHUZLVX�QDOHŰ\�SRGDþ�V\PERO�SURGXNWX
�(�1U��RUD]�QXPHU�IDEU\F]Q\��)'�1U��XU]ĉG]HQLD��DE\
PyJã�RQ�XG]LHOLþ�NRPSHWHQWQHM�SRPRF\��7DEOLF]Nę
]QDPLRQRZĉ�]�QXPHUHP�ZLGDþ�SR�RWZRU]HQLX�GU]ZLF]HN
XU]ĉG]HQLD��SR�SUDZHM�VWURQLH��0RŰQD�WX�ZSLVDþ�GDQH
XU]ĉG]HQLD�L�QXPHU�WHOHIRQX�VHUZLVX��DE\�Z�UD]LH
NRQLHF]QRŔFL�V]\ENR�MH�RGQDOHŮþ�

1DOHŰ\�SDPLęWDþ���ŰH�ZH]ZDQLH�WHFKQLND�VHUZLVX�Z
SU]\SDGNX�QLHSUDZLGãRZHM�REVãXJL��XU]ĉG]HQLD�MHVW
RGSãDWQH�UyZQLHŰ�Z�RNUHVLH�JZDUDQF\MQ\P�
$GUHV\�VHUZLVyZ�ZV]\VWNLFK�NUDMyZ�]QDMGXMĉ�VLę�Z
]DãĉF]RQ\P�VSLVLH�DXWRU\]RZDQ\FK�VHUZLVyZ�

:DUWR�]DXIDþ�NRPSHWHQFMRP�SURGXFHQWD��']LęNL�WHPX
PDMĉ 3DĿVWZR JZDUDQFMę� ŰH QDSUDZ\ ]RVWDQĉ Z\NRQDQH
SU]H]�SU]HV]NRORQ\FK�WHFKQLNyZ�VHUZLVX��NWyU]\
G\VSRQXMĉ�RU\JLQDOQ\PL�F]ęŔFLDPL�]DPLHQQ\PL�GR
GDQHJR�XU]ĉG]HQLD�
8U]ĉG]HQLH�VSHãQLD�Z\PDJDQLD�QRUP\�(1��������OXE
&,635�����-HVW�WR�SURGXNW�JUXS\����NODV\�%�
*UXSD���R]QDF]D��ŰH�PLNURIDOH�Z\WZDU]DQH�Vĉ�Z�FHOX
RJU]DQLD�DUW\NXãyZ�VSRŰ\ZF]\FK��.ODVD�%�R]QDF]D��ŰH
XU]ĉG]HQLH��SU]H]QDF]RQH�MHVW�GR�XŰ\WNX�GRPRZHJR�

J

3U]HWHVWRZDQH Z QDV]\P VWXGLX JRWRZDQLD7HQ�UR]G]LDã�RSLVXMH�V]HURNL�Z\EyU�SRWUDZ�L�RSW\PDOQH
XVWDZLHQLD�GOD�NDŰGHM�]�QLFK��3RND]XMHP\��MDNL�URG]DM
JU]DQLD�L�MDND�WHPSHUDWXUD�QDGDMĉ�VLę�QDMOHSLHM�GR
SU]\U]ĉG]HQLD�UyŰQ\FK�SRWUDZ��3RGDMHP\�WHŰ�ZVND]yZNL
GRW\F]ĉFH�SDVXMĉF\FK�DNFHVRULyZ�RUD]�SR]LRPyZ��QD
NWyU\FK QDOHŰ\ MH ZVWDZLDþ GR XU]ĉG]HQLD� =QDMGXMĉ VLę WX
WDNŰH�SRUDG\�QD�WHPDW�QDF]\Ŀ�L�VSRVREyZ
SU]\JRWRZ\ZDQLD�SRWUDZ�

3U]\�SU]\JRWRZ\ZDQLX�DUW\NXãyZ
VSRŰ\ZF]\FK�Z�NRPRU]H�SLHNDUQLND�PRŰH�VLę�JURPDG]Lþ
GXŰD�LORŔþ�SDU\�ZRGQHM�
3RVLDGDQH�XU]ĉG]HQLH�MHVW�EDUG]R�HQHUJRRV]F]ęGQH�L
RGGDMH SRGF]DV SUDF\ GR RWRF]HQLD EDUG]R QLHZLHONĉ LORŔþ
FLHSãD��=H�Z]JOęGX�QD�]QDF]QH�UyŰQLFH�WHPSHUDWXU
PLęG]\�ZQęWU]HP�XU]ĉG]HQLD�L�MHJR�F]ęŔFLDPL
]HZQęWU]Q\PL�QD�GU]ZLF]NDFK��SDQHOX�REVãXJRZ\P�L
IURQWDFK VĉVLHGQLFK PHEOL PRŰH VLę VNUDSODþ SDUD ZRGQD�
-HVW�WR�QRUPDOQH�]MDZLVNR�IL]\F]QH��6NUDSODQLX�SDU\
ZRGQHM�PRŰQD�]DSRELHF�SU]H]�QDJU]DQLH�SLHNDUQLND�DOER
RVWURŰQH��ZROQH�RWZLHUDQLH�GU]ZLF]HN�
3U]\�SLHF]HQLX�QD�SDU]H�OXE�SLHF]HQLX�]�GRGDWNRZ\P
]DVWRVRZDQLHP�SDU\�SRZVWDZDQLH�GXŰHM�LORŔFL�SDU\
ZRGQHM�Z�NRPRU]H�SLHNDUQLND�MHVW�SRŰĉGDQH��3R
]DNRĿF]HQLX�SLHF]HQLD�L�Z\VW\JQLęFLX�SLHNDUQLND�Z\WU]Hþ
MHJR�NRPRUę�

:�WHM�WDEHOL�SRGDQH�Vĉ�RSW\PDOQH�IXQNFMH�GOD�UyŰQHJR
URG]DMX�SRWUDZ��7HPSHUDWXUD�SR]LRP\�RUD]�F]DV�WUZDQLD
]DOHŰĉ RG XŰ\WHJR QDF]\QLD� MDN UyZQLHŰ RG LORŔFL� MDNRŔFL�
WHPSHUDWXU\�L�NRQV\VWHQFML�SURGXNWyZ�VSRŰ\ZF]\FK��=
WHJR�Z]JOęGX�SRGDQH�]RVWDã\�SU]HG]LDã\�ZDUWRŔFL�
1DMOHSLHM�]DF]ĉþ�RG�QDMQLŰV]\FK�SRGDQ\FK�ZDUWRŔFL��:
UD]LH�SRWU]HE\�PRŰQD�QDVWęSQ\P�UD]HP�Z\EUDþ�QLHFR
Z\ŰV]H�ZDUWRŔFL�
: WU\ELH PLNURIDO XVWDZLþ QDMGãXŰV]\ ] SRGDQ\FK F]DVyZ L
VNRQWURORZDþ�SRWUDZę�SR�XSã\ZLH�QDMNUyWV]HJR�F]DVX�
.RU]\VWDMĉF�]�SDU\�QDOHŰ\�VLę�XSHZQLþ��F]\�]ELRUQLN�QD
ZRGę�MHVW�SHãQ\�
&]DVDPL SU]\U]ĉG]DQD MHVW LQQD LORŔþ SRWUDZ\� QLŰ SRGDQR
Z�WDEHOL��:�SU]\SDGNX�NRU]\VWDQLD�]�VDP\FK�PLNURIDO
RERZLĉ]XMH�]DVDGD��SRGZyMQD�LORŔþ���SUDZLH�GZXNURWQLH
GãXŰV]\�F]DV��SRãRZD�LORŔFL���SRãRZD�F]DVX�
3RGDQH�ZDUWRŔFL�XVWDZLHĿ�GRW\F]ĉ�SRWUDZ�ZVWDZLRQ\FK
GR�]LPQHM�NRPRU\�SLHNDUQLND�
: SU]\SDGNX QLHNWyU\FK SRWUDZ QDJU]DQLH SLHNDUQLND MHVW
NRQLHF]QH L Z WDEHOL ]QDMGXMH VLę RGSRZLHGQLD LQIRUPDFMD�
:VWDZLþ�SRWUDZę�L�DNFHVRULD�GR�NRPRU\�SLHNDUQLND
GRSLHUR�SR�MHJR�QDJU]DQLX�
1LHNWyUH�SRWUDZ\�XGDMĉ�VLę�QDMOHSLHM��JG\�Vĉ�SLHF]RQH�Z
NLONX�HWDSDFK��6ĉ�RQH�SRGDQH�Z�WDEHOL�
-HŰHOL�VWRVRZDQ\�MHVW�ZãDVQ\�SU]HSLV��QDOHŰ\�XŰ\þ
ZDUWRŔFL�SRGDQ\FK�Z�WDEHOL�GOD�SRGREQHM�SRWUDZ\�

O

�����������
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'RGDWNRZH�LQIRUPDFMH�Vĉ�SRGDQH�Z�SRUDGDFK
GRW\F]ĉF\FK�SLHF]HQLD�SRG�WDEHODPL�XVWDZLHĿ�
1LHXŰ\ZDQH DNFHVRULD QDOHŰ\ Z\Mĉþ ] NRPRU\ SLHNDUQLND�

1DOHŰ\�XŰ\ZDþ�Z\ãĉF]QLH�RU\JLQDOQ\FK�HOHPHQWyZ
Z\SRVDŰHQLD�SRVLDGDQHJR�XU]ĉG]HQLD��6ĉ�RQH
RSW\PDOQLH�GRVWRVRZDQH�GR�NRPRU\�SLHNDUQLND�L�MHJR
WU\EyZ�SUDF\�
1DOHŰ\�WHŰ�]DZV]H�VWRVRZDþ�RGSRZLHGQLH�QDF]\QLD�L
Z\SRVDŰHQLH��ZVXZDMĉF�MH�GR�SLHNDUQLND�SUDZLGãRZĉ
VWURQĉ�
3U]HVWU]HJDþ�ZVND]yZHN�GRW\F]ĉF\FK�QDF]\Ŀ
SU]H]QDF]RQ\FK�GR�XŰ\WNX�Z�WU\ELH�PLNURIDO�RUD]�Z�WU\ELH
]�]DVWRVRZDQLHP�SDU\��NWyUH�]RVWDã\�SRGDQH�Z
RGSRZLHGQLFK�UR]G]LDãDFK�~ �0LNURIDOH�
QD VWURQLH ��~ �3DUD��QD VWURQLH ��
'R�Z\MPRZDQLD�JRUĉFHJR�Z\SRVDŰHQLD�L�QDF]\Ŀ�]
NRPRU\�JRWRZDQLD�]DZV]H�XŰ\ZDþ�ãDSHN�NXFKHQQ\FK�

1DMOHSV]\�Z\QLN�SLHF]HQLD�]DSHZQLDMĉ�FLHPQH�PHWDORZH
IRUP\�GR�SLHF]HQLD�
)RUP\�]�ELDãHM�EODFK\��IRUP\�FHUDPLF]QH�L�IRUP\�V]NODQH
Z\GãXŰDMĉ�F]DV�SLHF]HQLD�L�SRZRGXMĉ�QLHUyZQRPLHUQH
]UXPLHQLHQLH�FLDVWD�
:�SU]\SDGNX�XŰ\ZDQLD�IRUP�VLOLNRQRZ\FK�VSUDZG]Lþ
LQIRUPDFMH�SURGXFHQWD�QD�WHPDW�PRŰOLZRŔFL�LFK
VWRVRZDQLD�Z�WU\EDFK�]�]DVWRVRZDQLHP�PLNURIDO�L�SDU\�
MDN�UyZQLHŰ�VWRVRZDþ�VLę�GR�ZVND]yZHN�L�SU]HSLVyZ
SURGXFHQWD�
)RUP\ VLOLNRQRZH Vĉ F]ęVWR PQLHMV]H RG ]Z\Nã\FK� ,ORŔFL L
SU]HSLV\�PRJĉ�E\þ�LQQH�QLŰ�SRGDQH�WXWDM�
2ERZLĉ]XMH�]DVDGD�
■ 3LHF]HQLH�]�]DVWRVRZDQLHP�*RUĉFHJR�SRZLHWU]D�Z

V]NODQHM�EODV]H�GR�SLHF]HQLD��Z\VRNRŔþ�ZVXQLęFLD �
■ 3LHF]HQLH�]�]DVWRVRZDQLHP�*RUĉFHJR�SRZLHWU]D�Z

IRUPLH�QD�UXV]FLH��Z\VRNRŔþ�ZVXQLęFLD �
■ 6PDŰHQLH�QD�UXV]FLH�OXE�Z�V]NODQHM�EODV]H�GR

SLHF]HQLD��Z\VRNRŔþ�ZVXQLęFLD ���:�SU]\SDGNX
XŰ\ZDQLD�UXV]WX��ZVXQĉþ�SRG�VSyG�V]NODQĉ�EODFKę�GR
SLHF]HQLD�

■ *ULOORZDQLH�QD�UXV]FLH�QD�Z\VRNRŔFL ��OXE ���:VXQĉþ
SRG�UXV]W�V]NODQĉ�EODFKę�GR�SLHF]HQLD�

■ 7U\E�]�XŰ\FLHP�VDP\FK�PLNURIDO��QDF]\QLH�QD�GQLH
NRPRU\�SLHNDUQLND��Z\VRNRŔþ�ZVXQLęFLD ��

■ 7U\E�]�XŰ\FLHP�VDPHM�SDU\��V]NODQD�EODFKD�GR
SLHF]HQLD�]�SRMHPQLNLHP�GR�JRWRZDQLD�QD�SDU]H�QD
Z\VRNRŔFL���

8Ű\ZDþ�W\ONR�SDSLHUX�GR�SLHF]HQLD�SU]\VWRVRZDQHJR�GR
XVWDZLRQHM�WHPSHUDWXU\��3DSLHU�QDOHŰ\�]DZV]H�SU]\FLQDþ
WDN��E\�GRNãDGQLH�SDVRZDã�GR�EODFK\�
:\SRVDŰHQLH�Z\ãRŰ\þ�SDSLHUHP�GR�SLHF]HQLD�GRSLHUR�SR
SRGJU]DQLX�SLHNDUQLND�

=DPURŰRQH�SURGXNW\�ZãRŰ\þ�GR�QDF]\QLD�EH]�SRNU\ZNL�L
XVWDZLþ�QD�GQLH�NRPRU\�JRWRZDQLD�
'HOLNDWQH�F]ęŔFL��QS��SRGXG]LD�L�VNU]\GHãND�NXUF]DND�OXE
WãXVWH�F]ęŔFL�SLHF]HQL�PRŰQD�SU]\NU\þ�NDZDãNDPL�IROLL
DOXPLQLRZHM��)ROLD�QLH�PRŰH�GRW\NDþ�ŔFLDQHN�XU]ĉG]HQLD�
3R�XSã\ZLH�SRãRZ\�F]DVX�UR]PUDŰDQLD�PRŰQD�]GMĉþ�IROLę�
3RGF]DV�UR]PUDŰDQLD�PLęVD�L�GURELX�SRZVWDMH�ZRGD�
1DOHŰ\�Mĉ�Z\ODþ�SRGF]DV�REUDFDQLD�L�Z�ŰDGQ\P�Z\SDGNX
QLH�Z\NRU]\VW\ZDþ�GR�NRQVXPSFML�DQL�QLH�GRSXŔFLþ�GR
]HWNQLęFLD�]�LQQ\PL�SURGXNWDPL�VSRŰ\ZF]\PL�
: PLęG]\F]DVLH SRWUDZę ��� UD]\ REUyFLþ OXE ]DPLHV]Dþ�
'XŰH�NDZDãNL�QDOHŰ\�REUDFDþ�NLOND�UD]\�
5R]PURŰRQ\�SURGXNW�QDOHŰ\�SR]RVWDZLþ�Z�WHPSHUDWXU]H
SRNRMRZHM QD �����PLQXW GOD Z\UyZQDQLD WHPSHUDWXU\� :
SU]\SDGNX�GURELX�PRŰQD�WHUD]�Z\Mĉþ�SRGURE\�
0LęVR�]�]DPURŰRQ\P�ŔURGNLHP�UyZQLHŰ�QDGDMH�VLę�GR
GDOV]HJR�SU]\U]ĉG]DQLD�

■ 8Ű\ZDþ�QDF]\QLD�EH]�SRNU\ZNL��XVWDZLDMĉF�MH�QD�GQLH
NRPRU\�SLHNDUQLND�

■ 1DOHŰ\�SDPLęWDþ��ŰH�SURFHV�XVWDZLDQLD�PRŰH
REHMPRZDþ�NLOND�HWDSyZ�

■ =DZV]H�XVWDZLDþ�PDNV\PDOQĉ�ZDUWRŔþ�SRGDQHJR
F]DVX��DOH�VSUDZG]Dþ�SRWUDZę�SR�XSã\ZLH
QDMNUyWV]HJR�]�SRGDQ\FK�F]DVyZ�

0LęVR�ZRãRZH��ZLH�
SU]RZH��FLHOęFH�Z
FDãRŔFL �] NRŔFLĉ L EH]�

1DF]\QLH
EH]
SRNU\ZNL

� ß ��� J �
�

���
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�������

:LHORNURWQLH�REUDFDþ�
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�

���
��

��
�������
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0LęVR�ZRãRZH��ZLH�
SU]RZH��FLHOęFH�Z
NDZDãNDFK�OXE�SOD�
VWUDFK

1DF]\QLH
EH]
SRNU\ZNL

� ß ��� J �
�

���
��

�
�����

3U]\ REUDFDQLX SRUR]G]LHODþ
NDZDãNL�PLęVD�

��� J �
�

���
��

��
������

��� J �
�

���
��

��
�������

0LęVR�PLHORQH��PLH�
V]DQH

1DF]\QLH
EH]
SRNU\ZNL

� ß ��� J � �� �� =DPUDŰDþ�PRŰOLZLH�QD�SãD�
VNR��2G�F]DVX�GR�F]DVX
REUDFDþ�L�Z\MPRZDþ�UR]�
PURŰRQH�SRUFMH�PLęVD�

��� J �
�

���
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�
�������

��� J �
�
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'UyE�OXE�NDZDãNL�GUR�
ELX

1DF]\QLH
EH]
SRNU\ZNL

� ß ��� J �
�

���
��

�
������� 2G F]DVX GR F]DVX REUyFLþ�

:\ODþ�ZRGę�SRZVWDMĉFĉ
SRGF]DV�UR]PUDŰDQLD����� J �

�
���
��

��
�������

.DF]ND 1DF]\QLH
EH]
SRNU\ZNL

� ß ���� J �
�

���
��
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�������

:LHORNURWQLH�REUDFDþ�
:\ODþ�ZRGę�SRZVWDMĉFĉ
SRGF]DV�UR]PUDŰDQLD�

*ęŔ 1DF]\QLH
EH]
SRNU\ZNL

� ß ���� J �
�

���
��

��
�������

2EUDFDþ FR �� PLQXW� :\ODþ
ZRGę�SRZVWDMĉFĉ�SRGF]DV
UR]PUDŰDQLD�

)LOHW\� NRWOHW\ OXE SãDW\
U\EQH

1DF]\QLH
EH]
SRNU\ZNL

� ß ��� J �
�

���
��

�
�������

3RUR]G]LHODþ�UR]PURŰRQH
F]ęŔFL�

5\ED�Z�FDãRŔFL 1DF]\QLH
EH]
SRNU\ZNL

� ß ��� J �
�

���
��

�
�������

2G�F]DVX�GR�F]DVX�REUyFLþ�

��� J �
�

���
��
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:DU]\ZD��QS� JURV]HN 1DF]\QLH
EH]
SRNU\ZNL

� ß ��� J � ��� ������� 2G�F]DVX�GR�F]DVX�RVWURŰ�
QLH�]DPLHV]Dþ���� J �

�
���
��
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������

2ZRFH��QS� PDOLQ\ 1DF]\QLH
EH]
SRNU\ZNL

� ß ��� J � ��� ������ 2G�F]DVX�GR�F]DVX�RVWURŰ�
QLH�]DPLHV]Dþ�L�SRUR]G]LH�
ODþ�UR]PURŰRQH�SRUFMH���� J �

�
���
��

�
������

5R]PUDŰDQLH�PDVãD 1DF]\QLH
EH]
SRNU\ZNL

� ß ��� J � �� ����� &DãNRZLFLH�XVXQĉþ�RSDNR�
ZDQLH���� J �

�
���
��

�
�����

&KOHE��Z�FDãRŔFL 1DF]\QLH
EH]
SRNU\ZNL

� ß ��� J �
�
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2G�F]DVX�GR�F]DVX�REUyFLþ�

���� J �
�
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&LDVWD�VXFKH�
QS� XFLHUDQH

1DF]\QLH
EH]
SRNU\ZNL

� ß ����J � �� ������� 3RUR]G]LHODþ NDZDãNL FLDVWD�
7\ONR�FLDVWD�EH]�SROHZ\�
ŔPLHWDQ\�L�NUHPX�����J �

�
���
��

�
�������

&LDVWD�VRF]\VWH�
QS� FLDVWR�]�RZRFDPL�
WZDURŰNLHP

1DF]\QLH
EH]
SRNU\ZNL

� ß ����J �
�
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7\ONR�FLDVWD�EH]�SROHZ\�
ŔPLHWDQ\�L�ŰHODW\Q\�
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:\Mĉþ�JRWRZH�GDQLH�]�RSDNRZDQLD��:�QDF]\QLDFK
SU]H]QDF]RQ\FK�GR�NXFKHQHN�PLNURIDORZ\FK�SRWUDZ\
SRGJU]HZDMĉ�VLę�V]\EFLHM�L�EDUG]LHM�UyZQRPLHUQLH�
3RGJU]DQLH�UyŰQ\FK�VNãDGQLNyZ�SRWUDZ\�PRŰH�Z\PDJDþ
]UyŰQLFRZDQHJR�F]DVX�
3ãDVNLH�SRWUDZ\�SRGJU]HZDMĉ�VLę�V]\EFLHM�QLŰ�Z\VRNLH�
'ODWHJR�QDOHŰ\�MH�UR]NãDGDþ�Z�QDF]\QLX�PRŰOLZLH�SãDVNR�
3URGXNWyZ�QLH�QDOHŰ\�XNãDGDþ�ZDUVWZDPL�
3RGF]DV�SRGJU]HZDQLD�SRWUDZę�QDOHŰ\���� UD]\
]DPLHV]Dþ�OXE�REUyFLþ�

3R�SRGJU]DQLX�SR]RVWDZLþ�SRWUDZę�Z�NRPRU]H�QD�� GR
� PLQXW�Z�FHOX�Z\UyZQDQLD�WHPSHUDWXU\�
'R Z\MPRZDQLD QDF]\Ŀ ]DZV]H XŰ\ZDþ UęNDZLF OXE ãDSHN
NXFKHQQ\FK�

■ 1DF]\QLH�SRVWDZLþ�QD�GQLH�NRPRU\�SLHNDUQLND�
■ 3RWUDZ\�QDOHŰ\�]DZV]H�SU]\NU\ZDþ��:�SU]\SDGNX

EUDNX�SDVXMĉFHM�SRNU\ZNL�QDF]\QLH�PRŰQD�SU]\NU\þ
WDOHU]HP�OXE�VSHFMDOQĉ�IROLĉ�GR�NXFKHQHN
PLNURIDORZ\FK�

■ =DZV]H�XVWDZLDþ�PDNV\PDOQĉ�ZDUWRŔþ�SRGDQHJR
F]DVX��DOH�VSUDZG]Dþ�SRWUDZę�SR�XSã\ZLH
QDMNUyWV]HJR�]�SRGDQ\FK�F]DVyZ�

:
■ 3RGF]DV�SRGJU]HZDQLD�Sã\QyZ�PRŰH�GRMŔþ�GR

]DKDPRZDQLD�ZU]HQLD��2]QDF]D�WR��ŰH�WHPSHUDWXUD
ZU]HQLD�MHVW�RVLĉJDQD�EH]�SRZVWDZDQLD�W\SRZ\FK
SęFKHU]\NyZ�SRZLHWU]D��1DZHW�PDãH�ZVWU]ĉŔQLęFLH
PRŰH�VSRZRGRZDþ��ŰH�JRUĉF\�QDSyM�QDJOH�]DF]\QD
NLSLHþ L UR]SU\VNLZDþ VLę� 3RGF]DV SRGJU]HZDQLD Sã\QX
]DZV]H�QDOHŰ\�ZNãDGDþ�ã\ŰNę�GR�QDF]\QLD��:�WHQ
VSRVyE�]DSRELHJD�VLę�]DKDPRZDQLX�ZU]HQLD�

2GVWęS�SU]HGPLRWX�PHWDORZHJR��QS��ã\ŰNL�Z�V]NODQFH��RG
ŔFLDQHN�L�ZHZQęWU]QHM�VWURQ\�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�PXVL
Z\QRVLþ�PLQLPXP�� FP��,VNU\�PRJĉ�XV]NRG]Lþ
ZHZQęWU]Qĉ�V]NODQĉ�SRZLHU]FKQLę�GU]ZLF]HN�

■ :\Mĉþ�JRWRZH�GDQLH�]�RSDNRZDQLD��:�QDF]\QLDFK�GR
NXFKHQHN�PLNURIDORZ\FK�SRWUDZ\�SRGJU]HZDMĉ�VLę
V]\EFLHM�L�EDUG]LHM�UyZQRPLHUQLH��3RGJU]DQLH�UyŰQ\FK
VNãDGQLNyZ�SRWUDZ\�PRŰH�Z\PDJDþ�]UyŰQLFRZDQHJR
F]DVX�

■ 3RGF]DV�SRGJU]HZDQLD�SRWUDZę�QDOHŰ\�NLOND�UD]\
]DPLHV]Dþ�OXE�REUyFLþ��.RQWURORZDþ�WHPSHUDWXUę�

■ 3R SRGJU]DQLX SR]RVWDZLþ SRWUDZę Z NRPRU]H QD � GR
� PLQXW�Z�FHOX�Z\UyZQDQLD�WHPSHUDWXU\�

■ 'R�Z\MPRZDQLD�QDF]\Ŀ�]DZV]H�XŰ\ZDþ�UęNDZLF�OXE
ãDSHN�NXFKHQQ\FK�

=XSD��PURŰRQD 1DF]\QLH�]
SRNU\ZNĉ

� ß ��� J ��� �����

3RWUDZD�MHGQRJDUQNRZD�
PURŰRQD

1DF]\QLH�]
SRNU\ZNĉ

� ß ��� J ��� ������
���� J ��� �������

0HQX��SRWUDZD�QD�WDOHU]X�
SRWUDZD�JRWRZD������VNãDG�
QLNL���PURŰRQD

1DF]\QLH�]
SRNU\ZNĉ

� ß ��������J ��� �������

3ODVWU\�OXE�NDZDãNL�PLęVD�Z
VRVLH��QS� JXODV]��PURŰRQH

1DF]\QLH�]
SRNU\ZNĉ

� ß ��� J ��� ������� 3U]\�PLHV]DQLX�SRUR]�
G]LHODþ�NDZDãNL�PLęVD����� J ��� �������

=DSLHNDQNL��QS��ODVDJQH�
FDQQHOORQL��PURŰRQH

1DF]\QLH�]
SRNU\ZNĉ

� ß ��� J ��� �������

'RGDWNL��QS��U\Ű��PDNDURQ�
PURŰRQH

1DF]\QLH�]
SRNU\ZNĉ

� ß ��� J ��� ����� 'RODþ�ZRG\
��� J ��� ������

:DU]\ZD��QS��JURV]HN��EUR�
NXã\��PDUFKHZND��PURŰRQH

1DF]\QLH�]
SRNU\ZNĉ

� ß ��� J ��� ������ *RWRZDþ�Z�QDF]\QLX��QD
NWyUHJR�GQLH�MHVW�WURFKę
ZRG\��� J ��� �������

6]SLQDN�]H�ŔPLHWDQĉ��PUR�
ŰRQ\

1DF]\QLH�]
SRNU\ZNĉ

� ß ��� J ��� ������� 1LH�GRGDZDþ�ZRG\��RG
F]DVX�GR�F]DVX�]DPLH�
V]Dþ
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■ -HŰHOL�WDN�SRGDQR�Z�WDEHOL��SRWUDZ\�QDOHŰ\�SU]\NU\þ�
1DF]\QLH SRVWDZLþ QD GQLH NRPRU\ SLHNDUQLND� : FHOX
GRãĉF]HQLD�IXQNFML�SDU\�XPLHŔFLþ�QDF]\QLH�QD�V]NODQHM
EODV]H�GR�SLHF]HQLD�L�XVWDZLþ�QD�Z\VRNRŔFL���
1DSHãQLþ�]ELRUQLN�QD�ZRGę�

: WDEHODFK XVWDZLHĿ SRGDQH Vĉ RSW\PDOQH XVWDZLHQLD GOD
ZLHOX�Z\SLHNyZ�
3RGF]DV Z\UDVWDQLD FLDVWD SU]\NU\þ PLVNę ] FLDVWHP IROLĉ
OXE�ŔFLHUHF]Nĉ��SRVWDZLþ�Mĉ�QD�GQLH�NRPRU\�SLHNDUQLND�L
XVWDZLþ�*RUĉFH�SRZLHWU]H����&�

0RŰOLZRŔþ�SLHF]HQLD�]�GRGDWNRZ\P�]DVWRVRZDQLHP
PLNURIDO�PRŰH�]QDF]QLH�VNUDFDþ�F]DV�SU]\JRWRZ\ZDQLD
SRWUDZ�
1DOHŰ\ ]DZV]H XŰ\ZDþ ŰDURRGSRUQ\FK L SU]\VWRVRZDQ\FK
GR�NXFKHQHN�PLNURIDORZ\FK�QDF]\Ŀ��6WRVRZDþ�VLę�GR
ZVND]yZHN�GRW\F]ĉF\FK�QDF]\Ŀ�SU]\VWRVRZDQ\FK�GR
NXFKHQHN�PLNURIDORZ\FK�~ �0LNURIDOH��QD VWURQLH ��

3RNDUP\ GOD G]LHFL� QS�
EXWHONL�]�POHNLHP

1DF]\QLH�EH]
SRNU\ZNL

� ß ��� PO ��� � ������� %H]�VPRF]ND�DQL
SRNU\ZNL� 3R SRGJU]DQLX
QDOHŰ\�]DZV]H�GREU]H
ZVWU]ĉVQĉþ��.RQLHF]QLH
VSUDZG]Lþ�WHPSHUDWXUę�

1DSRMH 1DF]\QLH�EH]
SRNU\ZNL

� ß ��� PO ���� � ��� :ãRŰ\þ�ã\ŰNę�GR
V]NODQNL��QLH�SU]HJU]H�
ZDþ�QDSRMyZ�DONRKROR�
Z\FK� RG F]DVX GR F]DVX
VNRQWURORZDþ

��� PO ���� � ���

=XSD� � ILOLŰDQNL SR ���
J

1DF]\QLH�EH]
SRNU\ZNL

� ß ��� J ��� � ���

=XSD� � ILOLŰDQNL SR ���
J

1DF]\QLH�EH]
SRNU\ZNL

� ß ��� J ��� � ���

0LęVR�OXE�NDZDãNL
PLęVD�Z�VRVLH

1DF]\QLH�]
SRNU\ZNĉ

� ß ��� J ��� � ���� 3ODVWU\�PLęVD�SRUR]G]LH�
ODþ

0HQX��SRWUDZD�QD�WDOH�
U]X��SRWUDZD�JRWRZD
�����VNãDGQLNL�

1DF]\QLH�EH]
SRNU\ZNL

� ß�P ��� J ��� � ����

3RWUDZD�MHGQRJDUQ�
NRZD

1DF]\QLH�]
SRNU\ZNĉ

� ß ��� J ��� � ���
��� J ��� � ����

:DU]\ZD 1DF]\QLH�EH]
SRNU\ZNL

� ß�P ��� J ��� � ���

1DF]\QLH�EH]
SRNU\ZNL

� ß�P ��� J ��� � ���

�
&]DV�QDOHŰ\�Z\GãXŰ\þ�OXE�VNUyFLþ��NLHUXMĉF�VLę�QDVWęSXMĉFĉ�]DVDGĉ�
SRGZyMQD LORŔþ � SUDZLH GZXNURWQLH GãXŰV]\ F]DV WUZDQLD� SRãRZD LORŔFL �
SRãRZD�F]DVX�
1DVWęSQ\P�UD]HP�QDVWDZLþ�NUyWV]\�F]DV�JRWRZDQLD�OXE�QLŰV]ĉ�PRF
PLNURIDO��3U]\NU\þ�SRWUDZę�L�GRGDþ�ZLęFHM�ZRG\�
1DVWDZLþ�GãXŰV]\�F]DV��:LęNV]H�LORŔFL�L�Z\ŰV]H�SRWUDZ\�Z\PDJDMĉ�GãXŰ�
V]HJR�SU]\U]ĉG]DQLD�
2G F]DVX GR F]DVX ]DPLHV]Dþ� D QDVWęSQ\P UD]HP QDVWDZLþ QLŰV]ĉ PRF
RUD]�GãXŰV]\�F]DV�WUZDQLD�
1DVWęSQ\P�UD]HP�Z\EUDþ�PQLHMV]ĉ�PRF�PLNURIDO��:�SU]\SDGNX�UR]PUD�
ŰDQLD�ZLęNV]HM�LORŔFL�SURGXNWyZ��QDOHŰ\�MH�ZLHORNURWQLH�REUDFDþ�
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: WU\ELH ãĉF]RQ\P PRŰQD XŰ\ZDþ W\SRZ\FK� PHWDORZ\FK
IRUP�GR�SLHF]HQLD��-HŰHOL�PLęG]\�IRUPĉ�L�UXV]WHP
SRZVWDMĉ�LVNU\��QDOHŰ\�VSUDZG]Lþ��F]\�]HZQęWU]QD�VWURQD
IRUP\�MHVW�F]\VWD��=PLHQLþ�SR]\FMę�IRUP\�QD�UXV]FLH�
-HŰHOL�WR�QLH�SRPDJD��NRQW\QXRZDþ�SLHF]HQLH�EH]
]DVWRVRZDQLD PLNURIDO� &]DV SLHF]HQLD XOHJD Z\GãXŰHQLX�
8Ű\ZDQLH IRUP SODVWLNRZ\FK� FHUDPLF]Q\FK OXE V]NODQ\FK
VNUDFD�F]DV�SLHF]HQLD�SRGDQ\�Z�WDEHODFK�XVWDZLHĿ�

1LHNWyUH�Z\SLHNL��QS��Z\SLHNL�GURŰGŰRZH��X]\VNXMĉ�SU]\
SLHF]HQLX�]�GRGDWNRZ\P�]DVWRVRZDQLHP�SDU\�EDUG]LHM
FKUXSNĉ�VNyUNę�L�EDUG]LHM�Eã\V]F]ĉFĉ�SRZLHU]FKQLę�
:\SLHN�PQLHM�Z\V\FKD�
1DSHãQLþ�]ELRUQLN�QD�ZRGę�GR�Z\VRNRŔFL�R]QDF]HQLD
´0$;µ��-HŰHOL�SRGF]DV�JRWRZDQLD�]ELRUQLN�QD�ZRGę
]RVWDQLH�RSUyŰQLRQ\��SU]\U]ĉG]DQLH�SRWUDZ\�EęG]LH
NRQW\QXRZDQH�SU]\�XŰ\FLX�XVWDZLRQHJR�URG]DMX�JU]DQLD
EH]�GRGDZDQLD�SDU\�

&DãNRZLFLH�XVXQĉþ�RSDNRZDQLH��1LH�QDOHŰ\�XŰ\ZDþ
PRFQR�REORG]RQ\FK�SURGXNWyZ�PURŰRQ\FK��8VXQĉþ�]
SRWUDZ\�OyG�
3URGXNW\�PURŰRQH�PRJĉ�E\þ�SRGSLHF]RQH
QLHUyZQRPLHUQLH��1LHUyZQRPLHUQ\�VWRSLHĿ�]UXPLHQLHQLD
Z\VWęSXMH�WHŰ�SR�LFK�XSLHF]HQLX�

1LJG\ QLH ZOHZDþ ZRG\ GR JRUĉFHM NRPRU\ SLHNDUQLND DQL
QLH�VWDZLDþ�QD�GQLH�NRPRU\�SLHNDUQLND�QDF]\QLD�]�ZRGĉ�
=PLDQ\ WHPSHUDWXU\ PRJĉ VSRZRGRZDþ XV]NRG]HQLD GQD
NRPRU\�SLHNDUQLND�
2SUyF]�*RUĉFHJR�SRZLHWU]D�]DVWRVRZDþ�UyZQLHŰ�IXQNFMę
SDU\��:DUWRŔFL�XVWDZLHĿ�SRGDQH�GOD�FLDVW�FKOHERZ\FK
GRW\F]ĉ�]DUyZQR�FKOHEyZ�SLHF]RQ\FK�QD�EODV]H��MDN�L�Z
IRUPDFK�SURVWRNĉWQ\FK�

&LDVWR�XFLHUDQH��SURVWH
 )RUPD ] NRPLQNLHP�IRUPD
SURVWRNĉWQD

� 3 ������� � �����

&LDVWR�XFLHUDQH��GHOLNDWQH
�QS��EDEND�SLDVNRZD�


)RUPD ] NRPLQNLHP�IRUPD
SURVWRNĉWQD

� 3 ������� � �����

&LDVWR�RU]HFKRZH 7RUWRZQLFD��� �� FP � 3�ß ������� �� �����
6SyG�WRUWX�]�FLDVWD�XFLHUD�
QHJR

)RUPD�QD�VSyG�WRUWX � 3 ������� � �����

7RUW�ELV]NRSWRZ\�]���MDM 7RUWRZQLFD��� �� FP � 3 ������� � �����
7RUW RZRFRZ\ OXE VHURZ\ ]
FLDVWD�NUXFKHJR


7RUWRZQLFD��� �� FP � 3�ß ������� ��� �����

&LDVWR�RZRFRZH��GHOL�
NDWQH��XFLHUDQH

)RUPD�]�NRPLQNLHP�WRU�
WRZQLFD

� 3�ß ������� �� �����

&LDVWR�SLNDQWQH��QS�
TXLFKH�FLDVWR�FHEXORZH�

7RUWRZQLFD � 3�ß ������� �� �����


&LDVWR�SU]HVWXG]Lþ�Z�SLHNDUQLNX�SU]H]�RN�����PLQXW

&LDVWR XFLHUDQH ] VXFKĉ ZLHU]FKQLĉ
ZDUVWZĉ

6]NODQD�EOD�
FKD�GR�SLHF]H�
QLD

� 3 ������� � � �����

&LDVWR�GURŰGŰRZH�]�VRF]\VW\PL
RZRFDPL��QS� FLDVWR�GURŰGŰRZH�]
MDEãNDPL�L�NUXV]RQNĉ


6]NODQD�EOD�
FKD�GR�SLHF]H�
QLD

� 3 ������� � � �����

&KDãND�]���� J�PĉNL 6]NODQD�EOD�
FKD�GR�SLHF]H�
QLD

� 3�P ������� � � �����

6WUXGHO�]�QDG]LHQLHP�RZRFRZ\P�
ZVWęSQLH�SRGSLHF]RQ\��PURŰRQ\

6]NODQD�EOD�
FKD�GR�SLHF]H�
QLD

� 4�P ������� � � �����


QDJU]Dþ�SLHNDUQLN
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3L]]D 6]NODQD�EOD�
FKD�GR�SLHF]H�
QLD

� 3 ������� � � �����

3L]]D��ZVWęSQLH�SRGSLHF]RQD��PUR�
ŰRQD

5XV]W � 4�ß ������� ��� � ����

3L]]D�EDJLHWND��ZVWęSQLH�SRGSLH�
F]RQD��PURŰRQD

5XV]W � 4�ß ������� ��� � �����


QDJU]Dþ�SLHNDUQLN

&LDVWHF]ND 6]NODQD�EODFKD
GR�SLHF]HQLD

� 3 ������� �����

%H]\ 6]NODQD�EODFKD
GR�SLHF]HQLD

� 3 ��� ������

0DNDURQLNL 6]NODQD�EODFKD
GR�SLHF]HQLD

� 3 ��� �����

:\SLHNL�]�FLDVWD�IUDQFXVNLHJR 6]NODQD�EODFKD
GR�SLHF]HQLD

� 3 �������� �����

&KOHE����NJ
 6]NODQD�EOD�
FKD�GR�SLH�
F]HQLD

� 3�P �
�

���
�������

�
�

�
�

�����
�����

1LJG\�QLH�ZOH�
ZDþ�JRUĉFHM
ZRG\�EH]SR�
ŔUHGQLR�GR
JRUĉFHJR�SLH�
NDUQLND�

&KOHE�����NJ
 )RUPD�SUR�
VWRNĉWQD

� 3�P �
�

���
�������

�
�

�
�

�����
�����

%XãNL��QS� EXãNL
SV]HQQH


6]NODQD�EOD�
FKD�GR�SLH�
F]HQLD

� 3�P � ������� � � �����

&KOHE�WRVWRZ\�����NUR�
PHN

5XV]W � ( � � � � ���

&KOHE�WRVWRZ\���
NURPNL

5XV]W � * � � � � ��� .URPNL�FKOHED
WRVWRZHJR�XãR�
Ű\þ RERN VLHELH
QD�ŔURGNX
UXV]WX�

=DSLHNDQLH�WRVWyZ����
� NURPNL

5XV]W��
V]NODQD�EOD�
FKD�GR�SLH�
F]HQLD

��� ( � � � � ����


QDJU]Dþ�SLHNDUQLN

0LęG]\�IRUPĉ�D�UXV]WHP�SRZVWDMĉ
LVNU\�

6SUDZG]Lþ� F]\ IRUPD MHVW ] ]HZQĉWU] F]\VWD� 3U]HVWDZLþ IRUPę Z LQQH PLHMVFH SLHNDUQLND� -HŰHOL WR QLH
SRPDJD� NRQW\QXRZDþ SLHF]HQLH EH] ]DVWRVRZDQLD PLNURIDO OXE XŰ\þ V]NODQHM EODFK\ GR SLHF]HQLD MDNR
SRGVWDZNL��:yZF]DV�F]DV�SLHF]HQLD�Z\GãXŰ\�VLę�

6SUDZG]DQLH��F]\�Z\SLHN�MHVW
JRWRZ\�

:ELþ GUHZQLDQ\ SDW\F]HN Z QDMZ\ŰV]H PLHMVFH Z\SLHNX� -HŔOL FLDVWR QLH SU]\NOHMD VLę GR SDW\F]ND� MHVW
XSLHF]RQH�
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8U]ĉG]HQLH�XPRŰOLZLD�SU]\U]ĉG]DQLH�]DSLHNDQHN�L
VXIOHWyZ��:�WDEHODFK�XVWDZLHĿ�SRGDQH�Vĉ�RSW\PDOQH
XVWDZLHQLD�GOD�Z\EUDQ\FK�SRWUDZ�
6WRSLHĿ�GRSLHF]HQLD�]DSLHNDQNL�]DOHŰ\�RG�ZLHONRŔFL
QDF]\QLD�L�Z\VRNRŔFL�]DSLHNDQNL��'R�SU]\JRWRZDQLD
]DSLHNDQHN L JUDWLQ XŰ\ZDþ V]HURNLFK� SãDVNLFK QDF]\Ŀ� :
ZĉVNLFK�L�Z\VRNLFK�QDF]\QLDFK�SRWUDZ\�GãXŰHM�VLę�SLHNĉ�L

Vĉ�]�ZLHU]FKX�FLHPQLHMV]H��1DOHŰ\�]DZV]H�ZVXZDþ
Z\SRVDŰHQLH�QD�SRGDQH�Z\VRNRŔFL�
6WRVRZDþ�VLę�GR�ZVND]yZHN�GRW\F]ĉF\FK�QDF]\Ŀ
SU]\VWRVRZDQ\FK�GR�NXFKHQHN
PLNURIDORZ\FK�~ �0LNURIDOH��QD VWURQLH ��
8Ű\ZDþ�SãDVNLHM�IRUP\�GR�]DSLHNDQHN�R�Z\VRNRŔFL���
� FP� =DSLHNDQNL SRZLQQ\ SU]H] MHV]F]H � PLQXW GRSLHNDþ
VLę�Z�Z\ãĉF]RQ\P�SLHNDUQLNX�

8U]ĉG]HQLH�RIHUXMH�ZLHOH�PRŰOLZRŔFL�SU]\U]ĉG]DQLD
GURELX��PLęVD�L�U\E��:�WDEHODFK�XVWDZLHĿ�SRGDQH�Vĉ
RSW\PDOQH�XVWDZLHQLD�GOD�ZLHOX�UyŰQ\FK�SRWUDZ��1LHNWyUH
SRWUDZ\�XGDMĉ�VLę�QDMOHSLHM��JG\�Vĉ�SU]\JRWRZ\ZDQH�Z
NLONX�HWDSDFK��6ĉ�RQH�SRGDQH�Z�WDEHOL�

:

*RUĉFH�QDF]\QLD�V]NODQH�VWDZLDþ�QD�VXFKHM�SRGVWDZFH�
:LOJRWQH OXE ]LPQH SRGãRŰH PRŰH VSRZRGRZDþ SęNQLęFLH
V]NãD�
8Ű\ZDþ Z\ãĉF]QLH RGSRZLHGQLFK QDF]\Ŀ� 1DMOHSLHM QDGDMĉ
VLę�GR�WHJR�FHOX�QDF]\QLD�V]NODQH��6SUDZG]Lþ��F]\
QDF]\QLH�PLHŔFL�VLę�Z�NRPRU]H�SLHNDUQLND�

:\SLHN�]DSDGD�VLę� 1DVWęSQ\P�UD]HP�XŰ\þ�PQLHM�Sã\QX��(ZHQWXDOQLH�XVWDZLþ�WHPSHUDWXUę�QD�ZDUWRŔþ�R����&�QLŰV]ĉ�L
Z\GãXŰ\þ�F]DV�SLHF]HQLD��8Ű\ZDþ�W\ONR�VNãDGQLNyZ�SRGDQ\FK�Z�SU]HSLVLH��VWRVRZDþ�VLę�GRNãDGQLH�GR
RSLVDQHJR�Z�QLP�VSRVREX�SRVWęSRZDQLD�

:\SLHN�Z\UyVã�L�SRSęNDã�SRŔURGNX�
DOH�QD�ERNDFK�MHVW�QLŰV]\�

1DVPDURZDþ�WãXV]F]HP�W\ONR�GQR�WRUWRZQLF\��3R�XSLHF]HQLX�RVWURŰQLH�RGG]LHOLþ�QRŰHP�Z\SLHN�RG
IRUP\�

'UREQH�Z\SLHNL�VNOHMDMĉ�VLę�SRG�
F]DV�SLHF]HQLD�

2GOHJãRŔþ�PLęG]\�Z\SLHNDPL�SRZLQQD�Z\QRVLþ�RN��� FP��=DSHZQL�WR�Z\VWDUF]DMĉFR�GXŰR�PLHMVFD�GR
Z\URŔQLęFLD�L�UyZQRPLHUQHJR�]UXPLHQLHQLD�Z\SLHNyZ�

:\SLHN�MHVW�]E\W�VXFK\� 8VWDZLþ�WHPSHUDWXUę�QD�ZDUWRŔþ�R����&�Z\ŰV]ĉ�L�VNUyFLþ�F]DV�SLHF]HQLD�
:\SLHN�MHVW�RJyOQLH�]E\W�MDVQ\� -HŔOL�Z\VRNRŔþ�ZVXQLęFLD�GR�SLHNDUQLND�RUD]�Z\SRVDŰHQLH�XŰ\WH�GR�SLHF]HQLD�Vĉ�SUDZLGãRZH��QDOHŰ\

]ZLęNV]\þ�WHPSHUDWXUę�OXE�Z\GãXŰ\þ�F]DV�SLHF]HQLD�
:\SLHN�Z�IRUPLH�OXE�IRUPLH�SURVWR�
NĉWQHM�MHVW�]�W\ãX�]E\W�FLHPQ\�

1LH�VWDZLDþ�IRUP\�GR�SLHF]HQLD�EH]SRŔUHGQLR�SU]\�W\OQHM�ŔFLDQFH��OHF]�QD�ŔURGNX�HOHPHQWX�Z\SRVDŰH�
QLD�XŰ\WHJR�GR�SLHF]HQLD�

:\SLHN�MHVW�RJyOQLH�]E\W�FLHPQ\� 1DVWęSQ\P�UD]HP�Z\EUDþ�QLŰV]ĉ�WHPSHUDWXUę�L�Z\GãXŰ\þ�F]DV�SLHF]HQLD�
:\SLHN�MHVW�QLHUyZQRPLHUQLH�]UX�
PLHQLRQ\�

:\EUDþ�QLHFR�QLŰV]ĉ�WHPSHUDWXUę�
&\UNXODFMę�SRZLHWU]D�PRŰH�WHŰ�]DNãyFDþ�Z\VWDMĉF\�SR]D�EODFKę�SDSLHU�GR�SLHF]HQLD��3DSLHU�QDOHŰ\
]DZV]H�SU]\FLQDþ�WDN��E\�GRNãDGQLH�SDVRZDã�GR�EODFK\�
8ZDŰDþ� E\ IRUPD GR SLHF]HQLD QLH VWDãD EH]SRŔUHGQLR SU]HG RWZRUDPL Z W\OQHM ŔFLDQLH NRPRU\ SLHNDU�
QLND�
3U]\�SLHF]HQLX�GUREQ\FK�Z\SLHNyZ�VWDUDþ�VLę��E\�NDŰG\�Z\SLHN�PLDã�WDNĉ�VDPĉ�ZLHONRŔþ�L�JUXERŔþ�

:\SLHN�GREU]H�Z\JOĉGD��DOH
ZHZQĉWU]�QLH�MHVW�XSLHF]RQ\�

3LHF QLHFR GãXŰHM SU]\ QLŰV]HM WHPSHUDWXU]H� HZ� GRODþ PQLHMV]ĉ LORŔþ Sã\QX� : SU]\SDGNX Z\SLHNyZ ]
VRF]\VW\PL RZRFDPL QDMSLHUZ SRGSLHF VSyG� 3RV\SDþ JR PLHORQ\PL PLJGDãDPL OXE EXãNĉ WDUWĉ L GRSLHUR
ZWHG\�SRãRŰ\þ�ZDUVWZę�RZRFyZ�

:\SLHN�QLH�RGFKRG]L�RG�IRUP\�SR
RGZUyFHQLX�

3R XSLHF]HQLX SR]RVWDZLþ Z\SLHN GR SU]HVW\JQLęFLD QD ���� PLQXW� -HŔOL Z GDOV]\P FLĉJX QLH GDMH VLę
RGG]LHOLþ�RG�IRUP\��RVWURŰQLH�RGFK\OLþ�EU]HJL�FLDVWD�QRŰHP��3RQRZQLH�RGZUyFLþ�IRUPę�]�Z\SLHNLHP�L
NLOND UD]\ SU]\NU\þ IRUPę ZLOJRWQ\P� ]LPQ\P UęF]QLNLHP� 1DVWęSQ\P UD]HP QDWãXŔFLþ IRUPę L Z\V\SDþ
Mĉ�EXãNĉ�WDUWĉ�

=DSLHNDQNL�QD�VãRGNR� QS��]DSLH�
NDQND�VHURZD�]�RZRFDPL� ��� NJ

)RUPD
GR ]DSLHNDQHN

� 4�ß ������� ��� �����

=DSLHNDQNL�SLNDQWQH��]�JRWRZD�
Q\FK�VNãDGQLNyZ��QS� ]DSLHNDQND
PDNDURQRZD��� NJ

)RUPD
GR ]DSLHNDQHN

� 4�ß ������� ��� �����

=DSLHNDQNL�SLNDQWQH��]�VXURZ\FK
VNãDGQLNyZ��QS��]DSLHNDQND
]LHPQLDF]DQD� ��� NJ

)RUPD
GR ]DSLHNDQHN

� 4�ß ������� ��� �����
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%ã\V]F]ĉFH�EU\WIDQQ\�]H�VWDOL�QLHUG]HZQHM�OXE�DOXPLQLXP
QLH�QDGDMĉ�VLę�GR�XŰ\ZDQLD�Z�WU\ELH�]�]DVWRVRZDQLHP
PLNURIDO��:�SU]\SDGNX�WUDG\F\MQ\FK�PHWRG�SLHF]HQLD
Eã\V]F]ĉFH�EU\WIDQQ\�RGELMDMĉ�FLHSãR��GODWHJR�LFK
SU]\GDWQRŔþ�MHVW�RJUDQLF]RQD��'UyE��PLęVR�L�U\E\�SLHNĉ
VLę�Z�QLFK�ZROQLHM�L�Vĉ�VãDELHM�]UXPLHQLRQH��:�SU]\SDGNX
WUDG\F\MQ\FK PHWRG ]ZLęNV]\þ WHPSHUDWXUę L�OXE Z\GãXŰ\þ
F]DV�SU]\JRWRZ\ZDQLD�SRWUDZ\�
3U]HVWU]HJDþ�ZVND]yZHN�SURGXFHQWD�GRW\F]ĉF\FK
XŰ\ZDQHJR�QDF]\QLD�

'R�SLHF]HQLD�GURELX��PLęVD�RUD]�U\E�QDMOHSLHM�XŰ\ZDþ
Z\VRNLHM�IRUP\�GR�SLHF]HQLD��8VWDZLþ�IRUPę�QD�GQLH
NRPRU\ SLHNDUQLND� : SU]\SDGNX GRGDZDQLD SDU\ XŰ\ZDþ
QDF]\Ŀ EH] SRNU\ZNL� : SU]\SDGNX EUDNX RGSRZLHGQLHJR
QDF]\QLD�XŰ\þ�V]NODQHM�EODFK\�GR�SLHF]HQLD�

3RNU\ZND�PXVL�E\þ�GRNãDGQLH�GRSDVRZDQD�L�GREU]H
]DP\NDþ�QDF]\QLH��8VWDZLþ�QDF]\QLH�QD�UXV]FLH�
:
3U]\�RWZLHUDQLX�SRNU\Z\�SR�]DNRĿF]HQLX�SLHF]HQLD�]
QDF]\QLD�PRŰH�XMŔþ�EDUG]R�JRUĉFD�SDUD��3RGQRVLþ
SRNU\Zę�]�W\ãX��DE\�JRUĉFD�SDUD�QLH�]RVWDãD�VNLHURZDQD
QD�FLDãR�

7D PHWRGD ]QDF]QLH VNUDFD F]DV SLHF]HQLD� ,QDF]HM QLŰ Z
SU]\SDGNX SLHF]HQLD NRQZHQFMRQDOQHJR F]DV SLHF]HQLD ]
GRGDWNRZ\P�]DVWRVRZDQLHP�PLNURIDO�]DOHŰ\�RG
FDãNRZLWHM�ZDJL�SRWUDZ\�

-HŰHOL SLHF]RQH Vĉ LQQH LORŔFL QLŰ SRGDQH Z
WDEHODFK�XVWDZLHĿ���SRPRFQD�MHVW�UHJXãD��GZXNURWQH
]ZLęNV]HQLH�LORŔFL�SRZRGXMH�SUDZLH�GZXNURWQH
Z\GãXŰHQLH�F]DVX�SLHF]HQLD��1DOHŰ\�]DZV]H�XŰ\ZDþ
ŰDURRGSRUQ\FK�L�SU]\VWRVRZDQ\FK�GR�NXFKHQHN
PLNURIDORZ\FK�QDF]\Ŀ��)RUP\�]�PHWDOX�DOER�JDUQNL
FHUDPLF]QH�QDGDMĉ�VLę�W\ONR�GR�SLHF]HQLD�EH]
]DVWRVRZDQLD�PLNURIDO��6WRVRZDþ�VLę�GR�ZVND]yZHN
GRW\F]ĉF\FK�QDF]\Ŀ�SU]\VWRVRZDQ\FK�GR�NXFKHQHN
PLNURIDORZ\FK�~ �0LNURIDOH��QD VWURQLH ��

']LęNL GRGDWNRZHPX ]DVWRVRZDQLX SDU\ QLHNWyUH SRWUDZ\
VWDMĉ VLę EDUG]LHM FKUXSNLH� 0DMĉ Eã\V]F]ĉFĉ SRZLHU]FKQLę
L�PQLHM�Z\V\FKDMĉ�
1DOHŰ\�XŰ\ZDþ�RWZDUW\FK�QDF]\Ŀ��1DF]\QLD�PXV]ĉ�E\þ
RGSRUQH QD G]LDãDQLH Z\VRNLHM WHPSHUDWXU\ L JRUĉFHM SDU\�
:ãĉF]\þ�GRGDWNRZĉ�SDUę�Z�VSRVyE�SRGDQ\�Z�WDEHOL�
1DSHãQLþ�SRMHPQLN�ZRGĉ�GR�R]QDF]HQLD��0$;���-HŰHOL
SRGF]DV�JRWRZDQLD�]ELRUQLN�QD�ZRGę�]RVWDQLH
RSUyŰQLRQ\� SU]\U]ĉG]DQLH SRWUDZ\ EęG]LH NRQW\QXRZDQH
SU]\�XŰ\FLX�XVWDZLRQHJR�URG]DMX�JU]DQLD�EH]�GRGDZDQLD
SDU\�

:�SU]HFLZLHĿVWZLH�GR�SLHF]HQLD�]�GRGDWNRZ\P
]DVWRVRZDQLHP�SDU\�IXQNFMD�SLHF]HQLD�QD�SDU]H
]DSHZQLD GHOLNDWQLHMV]H SLHF]HQLH PLęVD� DOH QLH SR]ZDOD
X]\VNDþ�FKUXSLĉFHM�VNyUNL��3R�XSLHF]HQLX�PLęVR
]DFKRZXMH�Z\MĉWNRZĉ�VRF]\VWRŔþ�

$E\ X]\VNDþ V]F]HJyOQ\ ZDULDQW VPDNRZ\� NDZDãNL PLęVD
PRŰQD�SU]HG�XSLHF]HQLHP�QD�SDU]H�SRGVPDŰ\þ��FR
VNUDFD�WHŰ�F]DV�SLHF]HQLD��:LęNV]H�NDZDãNL�Z\PDJDMĉ
GãXŰV]HJR�SLHF]HQLD��.DZDãNyZ�PLęVD�QLH�WU]HED
REUDFDþ�
:�SU]\SDGNX�SLHF]HQLD�GURELX��PLęVD�OXE�U\E�XNãDGDþ
SURGXNW\�QD�SRMHPQLNX�GR�JRWRZDQLD�QD�SDU]H
XPLHV]F]RQ\P�Z�V]NODQHM�EODV]H�GR�SLHF]HQLD�L�ZVXQĉþ
QD�Z\VRNRŔþ����1DSHãQLþ�SRMHPQLN�ZRGĉ�GR�R]QDF]HQLD
�0$;���-HŰHOL�Z�WUDNFLH�SUDF\�]ELRUQLN�QD�ZRGę�]RVWDQLH
RSUyŰQLRQ\��SUDFD�XU]ĉG]HQLD�]RVWDQLH�SU]HUZDQD��1D
Z\ŔZLHWODF]X�SRMDZL�VLę�RGSRZLHGQL�NRPXQLNDW�

3RGF]DV�JULOORZDQLD�GU]ZL�XU]ĉG]HQLD�PXV]ĉ�E\þ
]DPNQLęWH��1LJG\�QLH�JULOORZDþ�SU]\�RWZDUW\FK�GU]ZLDFK
XU]ĉG]HQLD�
*ULOORZDQH�SURGXNW\�XNãDGDþ�QD�UXV]FLH��3RG�UXV]W
ZVXQĉþ�GRGDWNRZR�V]NODQĉ�EODFKę�GR�SLHF]HQLD��%ęG]LH
GR�QLHM�VNDS\ZDþ�WãXV]F]�
*ULOORZDþ�Z�PLHUę�PRŰOLZRŔFL�MHGQDNRZH�NDZDãNL�R
SRGREQHM�JUXERŔFL�L�ZDG]H��']LęNL�WHPX�]RVWDQĉ�RQH
UyZQRPLHUQLH�]UXPLHQLRQH�L�SR]RVWDQĉ�VRF]\VWH�
*ULOORZDQH�NDZDãNL�QDOHŰ\�XNãDGDþ�EH]SRŔUHGQLR�QD
UXV]FLH�
*ULOORZDQH�NDZDãNL�RGZUDFDþ�V]F]\SFDPL�GR�JULOORZDQLD�
1DNãXFLH�PLęVD�ZLGHOFHP�VSRZRGXMH�XWUDWę�VRNX�L�PLęVR
EęG]LH�VXFKH�
0LęVR�QDOHŰ\�VROLþ�GRSLHUR�SR�]DNRĿF]HQLX�JULOORZDQLD�
6yO�Z\FLĉJD�]�PLęVD�ZRGę�

■ *U]DãNL JULOOD ZãĉF]DMĉ VLę L Z\ãĉF]DMĉ� MHVW WR QRUPDOQH
]MDZLVNR� &]ęVWRWOLZRŔþ ZãĉF]DQLD L Z\ãĉF]DQLD ]DOHŰ\
RG�XVWDZLRQHJR�VWRSQLD�PRF\�JULOOD�

■ 3RGF]DV�JULOORZDQLD�PRŰH�SRZVWDZDþ�G\P�

3RGDQH�ZDUWRŔFL�XVWDZLHĿ�GRW\F]ĉ�GURELX��PLęVD�OXE�U\E
EH]�IDUV]X��JRWRZ\FK�GR�SLHF]HQLD��VFKãRG]RQ\FK�Z
ORGyZFH��ZVWDZLRQ\FK�GR�]LPQHM�NRPRU\�SLHNDUQLND�
:�WHM�WDEHOL�SRGDQH�Vĉ�ZDUWRŔFL�GOD�GURELX��PLęVD�L�U\E
ZUD] ] SURSRQRZDQĉ ZDJĉ� : FHOX SU]\JRWRZDQLD GURELX�
PLęVD�OXE�U\E�R�ZLęNV]HM�ZDG]H��QDOHŰ\�]DZV]H�Z\EUDþ
QLŰV]ĉ�]�WHPSHUDWXU��3U]\�SLHF]HQLX�NLONX�NDZDãNyZ�R
F]DVLH�SLHF]HQLD�GHF\GXMH�QDMZLęNV]\�]�QLFK�
3RV]F]HJyOQH�NDZDãNL�SRZLQQ\�E\þ�PRŰOLZLH�MHGQDNRZHM
ZLHONRŔFL�
,P�ZLęNV]\�NDZDãHN�GURELX��PLęVD�OXE�U\E\��W\P�QLŰV]D
WHPSHUDWXUD�L�RGSRZLHGQLR�GãXŰV]\�F]DV�SLHF]HQLD�
-HŰHOL�WDN�SRGDQR�Z�WDEHOL��GUyE�PLęVR�L�U\E\�QDOHŰ\
REUDFDþ�

:�SU]\SDGNX�NDF]NL�L�JęVL�SRQDNãXZDþ�VNyUę�SRG
VNU]\GãDPL��8PRŰOLZL�WR�Z\WDSLDQLH�L�VSã\ZDQLH�WãXV]F]X�
:�SU]\SDGNX�SLHUVL�NDF]NL�SRQDFLQDþ�VNyUę��3LHUVL�NDF]NL
QLH�QDOHŰ\�REUDFDþ�
3U]\�REUDFDQLX�SRWUDZ�]�GURELX�QD�GUXJĉ�VWURQę�QDOHŰ\
GRSLOQRZDþ��DE\�QD�GROH�]QDOD]ãD�VLę�QDMSLHUZ�VWURQD
SLHUVL�Z]JO��VWURQD�]H�VNyUĉ�
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&KXGH PLęVR QDVPDURZDþ ZHGãXJ X]QDQLD WãXV]F]HP OXE
REãRŰ\þ�SODVWHUNDPL�ERF]NX�
'R�SLHF]HQLD�FKXGHJR�PLęVD�GRGDþ�QLHFR�ZRG\��6SyG
QDF]\QLD�V]NODQHJR�SRZLQLHQ�E\þ�OHNNR�]DNU\W\�
6NyUę�QDFLĉþ�QD�NU]\Ű�
*G\ SLHF]HĿ MHVW JRWRZD� QDOHŰ\ SR]RVWDZLþ Mĉ MHV]F]H QD
�� PLQXW Z Z\ãĉF]RQ\P� ]DPNQLęW\P SLHNDUQLNX� 8ãDWZL WR
UR]SURZDG]HQLH�VRNX�Z�XSLHF]RQ\P�PLęVLH��:�UD]LH
SRWU]HE\�]DZLQĉþ�SLHF]HĿ�Z�IROLę�DOXPLQLRZĉ��=DOHFDQ\
F]DV SR]RVWDZLHQLD DUW\NXãX Z Z\ãĉF]RQ\P SLHNDUQLNX QLH
MHVW�XZ]JOęGQLRQ\�Z�SRGDQ\P�F]DVLH�SLHF]HQLD�
3LHF]HQLH�L�GXV]HQLH�Z�QDF]\QLX�MHVW�Z\JRGQLHMV]H�
3LHF]HĿ�Z�QDF]\QLX�Z\MPXMH�VLę�ãDWZLHM�]�NRPRU\
SLHNDUQLND��D�SR]D�W\P�Z�QDF]\QLX�PRŰQD�RG�UD]X
SU]\JRWRZDþ�VRV�
,ORŔþ�Sã\QX�]DOHŰ\�RG�URG]DMX�PLęVD�L�PDWHULDãX��]�MDNLHJR
Z\NRQDQH�MHVW�QDF]\QLH�RUD]�RG�WHJR��F]\�XŰ\ZDQD�MHVW

SRNU\ZD��-HŔOL�PLęVR�SU]\U]ĉG]DQH�MHVW�Z�HPDOLRZDQHM
OXE�FLHPQHM�EU\WIDQQLH�PHWDORZHM��QDOHŰ\�GRGDþ�QLHFR
ZLęFHM�Sã\QX�QLŰ�Z�SU]\SDGNX�V]NODQHJR�QDF]\QLD�
3RGF]DV�SLHF]HQLD�Sã\Q�]�QDF]\QLD�Z\SDURZXMH��:�UD]LH
SRWU]HE\�QDOHŰ\�RVWURŰQLH�GROHZDþ�Sã\QX�
2GOHJãRŔþ PLęG]\ PLęVHP D SRNU\Zĉ SRZLQQD Z\QRVLþ FR
QDMPQLHM � FP� 3RGF]DV SLHF]HQLD PLęVR PRŰH ]ZLęNV]\þ
REMęWRŔþ�
'R�GXV]HQLD�PLęVR�QDOHŰ\�Z�UD]LH�SRWU]HE\�ZF]HŔQLHM
SRGVPDŰ\þ� : FHOX X]\VNDQLD VRVX SLHF]HQLRZHJR GRGDþ
ZRGę��ZLQR��RFHW�OXE�SRGREQ\�GRGDWHN��6SyG�QDF]\QLD
SRZLQLHQ�E\þ�]DNU\W\�QD�Z\VRNRŔþ���� FP�

&Dã\FK U\E QLH WU]HED RGZUDFDþ� 5\ED MHVW XSLHF]RQD� JG\
SãHWZD�JU]ELHWRZD�GDMH�VLę�ãDWZR�RGG]LHOLþ�
: SU]\SDGNX SU]\U]ĉG]DQLD U\E\ QD UXV]FLH QDVPDURZDþ
UXV]W QLHZLHONĉ LORŔFLĉ ROHMX� FR XãDWZL SyŮQLHM ]GMęFLH U\E\�
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EH]
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1DF]\QLH
EH]
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QD���
PLQXW�



pl 3U]HWHVWRZDQH�Z�QDV]\P�VWXGLX�JRWRZDQLD

��
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VNyU\����� J�
QS� NDUNyZND
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EH]
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0LęVR�ZLH�
SU]RZH ]H VNyUĉ
RN��� NJ�
QS� ãRSDWND
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1DF]\QLH
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0RGXUL�GH�vQFćO]LUH ������������������������������������������������������ ���
$EXU ����������������������������������������������������������������������������� ���
0LFURXQGH �������������������������������������������������������������������� ���
,QWHULRUXO�FXSWRUXOXL ������������������������������������������������������ ���
2ULILFLXO�UH]HUYRUXOXL ����������������������������������������������������� ���
5H]HUYRU�GH�DSć ���������������������������������������������������������� ���
5HFLSLHQW�GH�FROHFWDUH ������������������������������������������������� ���

_
$FFHVRULL�OLYUDWH�vPSUHXQć�FX�SURGXVXO������������������������� ���
$FFHVRULL�VXSOLPHQWDUH ������������������������������������������������� ���
$FFHVRULL�VSHFLDOH �������������������������������������������������������� ���
,QWURGXFHUHD�DFFHVRULLORU���������������������������������������������� ���

K
3ULPD�SXQHUH�vQ�IXQFŘLXQH �������������������������������������������� ���
6HWDUHD�GRPHQLXOXL�GH�GXULWDWH�D�DSHL�������������������������� ���
&XUćŘDUHD�LQWHULRUXOXL�FXSWRUXOXL�üL�D�DFFHVRULLORU ���������� ���

1
&RQHFWDUHD�üL�GHFRQHFWDUHD�DSDUDWXOXL������������������������ ���
6HWDUHD�PRGXOXL�GH�IXQFŘLRQDUH ����������������������������������� ���
6HWDUHD�PRGXOXL�GH�vQFćO]LUH�üL�D�WHPSHUDWXULL�������������� ���
ÍQFćO]LUH�UDSLGć ������������������������������������������������������������ ���
'HFRQHFWDUHD�DXWRPDWć�GH�VLJXUDQŘć �������������������������� ���

^
9HVHOć ������������������������������������������������������������������������� ���
7UHSWH�GH�SXWHUH�SHQWUX�PLFURXQGH������������������������������ ���
6HWDUHD�UHJLPXOXL�FX�PLFURXQGH����������������������������������� ���
6HWDUHD�PRGXOXL�GH�IXQFŘLRQDUH�FRPELQDW�FX�PLFURXQGH ����
���

`
=JRPRWH ���������������������������������������������������������������������� ���
3UHSDUDUH�FX�DEXU �������������������������������������������������������� ���
6HWDUHD�PRGXOXL�GH�IXQFŘLRQDUH�FRPELQDW�FX�DEXUL ������ ���
8PSOHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć �������������������������������������������� ���
5HDOLPHQWDUHD�UH]HUYRUXOXL�GH�DSć ������������������������������ ���
'XSć�ILHFDUH�IXQFŘLRQDUH�FX�DEXUL �������������������������������� ���

P
6HWDUHD�SURJUDPXOXL ���������������������������������������������������� ���
7DEHOXO�GH�SURJUDPH���������������������������������������������������� ���

O
6ROLFLWDUHD�DILüćULL�VHWćULORU�GH�WLPS������������������������������� ���
6HWDUHD�FHDVXOXL�FX�DODUPć������������������������������������������ ���
5HJODUHD�GXUDWHL�GH�SUHSDUDUH ������������������������������������� ���
3ULPD�SXQHUH�vQ�IXQFŘLXQH �������������������������������������������� ���

A
$FWLYDUHD�üL�GH]DFWLYDUHD ��������������������������������������������� ���

Q
0RGLILFDUHD�VHWćULORU�GH�ED]ć ��������������������������������������� ���
/LVWD�VHWćULORU�GH�ED]ć �������������������������������������������������� ���

D
3URGXVH�GH�FXUćŘDUH�DGHFYDWH ������������������������������������� ���
&XUćŘDUHD�VXSUDIHŘHORU�FX�DXWRFXUćŘDUH������������������������ ���
0HQŘLQHUHD�DSDUDWXOXL�FXUDW ����������������������������������������� ���

.
'HFDOFLILHUH ������������������������������������������������������������������ ���
&OćWLUH �������������������������������������������������������������������������� ���
&XUćŘDUHD�XOWHULRDUć ����������������������������������������������������� ���
*ROLŘL�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH ��������������������������������������� ���

3
4
1XPćUXO�(�üL�QXPćUXO�)'��������������������������������������������� ���

J
,QVWUXFŘLXQL�JHQHUDOH����������������������������������������������������� ���
'HFRQJHODUH ���������������������������������������������������������������� ���
ÍQFćO]LUHD�DOLPHQWHORU�FRQJHODWH����������������������������������� ���
ÍQFćO]LUH ����������������������������������������������������������������������� ���
3UćMLWXUL��SURGXVH�PLFL�GH�SDWLVHULH�üL�SkLQH ������������������ ���
6XIOHXUL�üL�JUDWHQXUL ������������������������������������������������������ ���
&DUQH�GH�SDVćUH��FDUQH�üL�SHüWH ���������������������������������� ���
/HJXPH�üL�JDUQLWXUL ������������������������������������������������������ ���
'HVHUWXUL ���������������������������������������������������������������������� ���
$FULODPLGD�vQ�DOLPHQWH�������������������������������������������������� ���
3UHSDUDWH�GH�YHULILFDUH������������������������������������������������� ���

3URGXNWLQIR

3H�SDJLQD�QRDVWUć�GH�LQWHUQHW�JćVLŘL�DOWH�LQIRUPDŘLL
UHIHULWRDUH�OD�SURGXVH��DFFHVRULL��SLHVH�GH�VFKLPE�üL
VHUYLFLL� �üL�OD
PDJD]LQXO RQOLQH�
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' H V W L Q D Ř L D G H X W L O L ] D U H&LWLŘL FX DWHQŘLH DFHVWH LQVWUXFŘLXQL� 1XPDL DVWIHO
SXWHŘL�XWLOL]D�DSDUDWXO�FRUHFW�üL�vQ�VLJXUDQŘć�
3ćVWUDŘL�LQVWUXFŘLXQLOH�GH�XWLOL]DUH�üL�GH�PRQWDM
SHQWUX�R�FRQVXOWDUH�XOWHULRDUć�VDX�SHQWUX
HYHQWXDOL�YLLWRUL�SURSULHWDUL�
$FHVW�DSDUDW�HVWH�GHVWLQDW�GRDU�vQFRUSRUćULL�
5HVSHFWDŘL�LQVWUXFŘLXQLOH�VSHFLDOH�GH�PRQWDM�
9HULILFDŘL�DSDUDWXO�GXSć�GHVSDFKHWDUH��ÍQ�FD]XO
vQ�FDUH�DSDUDWXO�D�IRVW�DYDULDW�vQ�WLPSXO
WUDQVSRUWXOXL��QX�HVWH�SHUPLVć�SXQHUHD�vQ
IXQFŘLXQH�D�DFHVWXLD�
1XPDL�XQ�HOHFWULFLDQ�DXWRUL]DW�DUH�SHUPLVLXQHD
Vć�UDFRUGH]H�DSDUDWH�IćUć�üWHFKHU��ÍQ�FD]XO
DYDULLORU GDWRUDWH XQHL UDFRUGćUL HURQDWH� GUHSWXO
GH�JDUDQŘLH�HVWH�DQXODW�
$FHVW�DSDUDW�HVWH�GHVWLQDW�QXPDL�JRVSRGćULLORU
SULYDWH�üL�X]XOXL�PHQDMHU��8WLOL]DŘL�DSDUDWXO
QXPDL�SHQWUX�SUHSDUDUHD�PkQFćUXULORU�üL�D
EćXWXULORU��6XSUDYHJKHDŘL�DSDUDWXO�vQ�WLPSXO
IXQFŘLRQćULL��8WLOL]DŘL�DSDUDWXO�QXPDL�vQ�VSDŘLL
vQFKLVH�
$FHVW�DSDUDW�HVWH�DGHFYDW�SHQWUX�R�XWLOL]DUH
SkQć�OD�R�vQćOŘLPH�GH�PD[LP����� GH�PHWUL
GHDVXSUD�QLYHOXOXL�PćULL�
$FHVW DSDUDW SRDWH IL IRORVLW GH FRSLLL SHVWH � DQL
üL�GH�SHUVRDQH�FX�FDSDFLWćŘL�IL]LFH��VHQ]RULDOH
VDX�PHQWDO�UHGXVH�VDX�FX�LQVXILFLHQWć
H[SHULHQŘć�VDX�FXQRüWLQŘH��QXPDL�VXE
VXSUDYHJKHUHD�XQHL�SHUVRDQH�UHVSRQVDELOH
SHQWUX�VLJXUDQŘD�DFHVWRUD�VDX�GDFć�DX�IRVW
LQVWUXLŘL�UHIHULWRU�OD�XWLOL]DUHD�vQ�VLJXUDQŘć�D
DSDUDWXOXL�üL�DX�vQŘHOHV�SHULFROHOH�FDUH�UH]XOWć
GLQ�DFHDVWć�XWLOL]DUH�
&RSLLL QX DX YRLH Vć VH MRDFH FX DSDUDWXO� &RSLLL
QX YRU FXUćŘD VDX vQWUHŘLQH DSDUDWXO� FX H[FHSŘLD
VLWXDŘLHL�vQ�FDUH�DFHüWLD�DX�YkUVWD�GH�SHVWH
�� DQL�üL�VXQW�VXSUDYHJKHDŘL�
1X SHUPLWHŘL DFFHVXO FRSLLORU VXE YkUVWD GH � DQL
OD�DSDUDW�üL�OD�FDEOXO�GH�UDFRUGDUH�

(
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:
■ $SDUDWXO�VH�vQFćO]HüWH�SXWHUQLF��'DFć

DSDUDWXO�YD�IL�LQVWDODW�vQWU�R�SLHVć�GH�PRELOLHU
FX�Xüć�GHFRUDWLYć��vQ�FD]XO�vQ�FDUH�XüD�HVWH
vQFKLVć VH YD SURGXFH DFXPXODUH GH FćOGXUć�
8WLOL]DŘL�DSDUDWXO�QXPDL�FX�XüD�GHFRUDWLYć
GHVFKLVć�

3HULFRO�GH�LQFHQGLX�■ 2ELHFWHOH LQIODPDELOH� GHSR]LWDWH vQ VSDŘLXO GH
FRDFHUH��VH�SRW�DSULQGH��1X�GHSR]LWDŘL
QLFLRGDWć�RELHFWH�LQIODPDELOH�vQ�VSDŘLXO�GH
FRDFHUH��1X�GHVFKLGHŘL�QLFLRGDWć�XüD
DSDUDWXOXL�GDFć�VH�SURGXFH�IXP�vQ�DSDUDW�
'HFRQHFWDŘL DSDUDWXO üL VFRDWHŘL üWHFKHUXO GLQ
SUL]ć�VDX�vQWUHUXSHŘL�VLJXUDQŘD�GLQ�WDEORXO�GH
VLJXUDQŘH�

3HULFRO�GH�LQFHQGLX�■ 5HVWXULOH�GH�DOLPHQWH�QHDGHUHQWH��JUćVLPHD
üL ]HDPD GH OD IULSWXUć VH SRW DSULQGH� ÍQDLQWH
GH IXQFŘLRQDUH� vQGHSćUWDŘL PXUGćULLOH JURVLHUH
GLQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�üL�GH�SH�DFFHVRULL�

3HULFRO�GH�LQFHQGLX�■ /D�GHVFKLGHUHD�XüLL�DSDUDWXOXL�VH�FUHHD]ć
FXUHQŘL�GH�DHU��+kUWLD�GH�SDWLVHULH�VH�SRDWH
DWLQJH�GH�HOHPHQWHOH�GH�vQFćO]LUH�üL�VH�SRDWH
DSULQGH��/D�SUHvQFćO]LUH�QX�DüH]DŘL�QLFLRGDWć
KkUWLH�GH�SDWLVHULH�vQ�DFFHVRULL��IćUć�FD
DFHDVWD�Vć�ILH�IL[DWć��$üH]DŘL�vQWRWGHDXQD�XQ
YDV�VDX�R�IRUPć�GH�FRSW�SH�KkUWLD�GH
SDWLVHULH��7DSHWDŘL�QXPDL�VXSUDIDŘD�QHFHVDUć
FX�KkUWLH�GH�SDWLVHULH��1X�HVWH�SHUPLV�FD
KkUWLD�GH�SDWLVHULH�Vć�LDVć�SHVWH�PDUJLQLOH
DFFHVRULXOXL�

:
■ $SDUDWXO�VH�vQFćO]HüWH�SXWHUQLF��1X�DWLQJHŘL

QLFLRGDWć�VXSUDIHŘHOH�LQWHULRDUH�ILHUELQŘL�DOH
VSDŘLXOXL�GH�FRDFHUH�VDX�HOHPHQWHOH�GH
vQFćO]LUH��/ćVDŘL�vQWRWGHDXQD�DSDUDWXO�Vć�VH
UćFHDVFć��ŗLQHŘL�FRSLLL�OD�GLVWDQŘć�

3HULFRO�GH�DUVXUL�■ $FFHVRULLOH�VDX�YHVHOD�YRU�GHYHQL�IRDUWH
ILHUELQŘL� 6FRDWHŘL vQWRWGHDXQD DFFHVRULLOH VDX
YDVHOH�ILHUELQŘL�FX�DMXWRUXO�XQHL�PćQXüL�GH
EXFćWćULH�

3HULFRO�GH�DUVXUL�■ 9DSRULL�GH�DOFRRO�VH�SRW�DSULQGH�vQ�VSDŘLXO�GH
FRDFHUH�ILHUELQWH��1X�SUHJćWLŘL�QLFLRGDWć
DOLPHQWH�FX�EćXWXUL�DYkQG�XQ�SURFHQW�ULGLFDW
GH�DOFRRO��8WLOL]DŘL�QXPDL�FDQWLWćŘL�PLFL�GH
EćXWXUL�FX�FRQŘLQXW�ULGLFDW�GH�DOFRRO�
'HVFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�FX�SUHFDXŘLH�



ro ,QVWUXFŘLXQL�GH�VLJXUDQŘć�LPSRUWDQWH

���

:
■ ÍQ�WLPSXO�XWLOL]ćULL��SćUŘLOH�DFFHVLELOH�GHYLQ

ILHUELQŘL��1X�DWLQJHŘL�QLFLRGDWć�SćUŘLOH�ILHUELQŘL�
ŗLQHŘL�FRSLLL�OD�GLVWDQŘć�

3HULFRO�GH�RSćULUH�■ /D GHVFKLGHUHD XüLL DSDUDWXOXL SRDWH LHüL DEXU
ILHUELQWH� ÍQ IXQFŘLH GH WHPSHUDWXUć� DEXULL SRW
IL�XQHRUL�JUHX�GH�REVHUYDW��$WXQFL�FkQG
GHVFKLGHŘL�DSDUDWXO��QX�VWDŘL�IRDUWH�DSURDSH
GH�HO��'HVFKLGHŘL�FX�DWHQŘLH�XüD�DSDUDWXOXL�
ŗLQHŘL�FRSLLL�OD�GLVWDQŘć�

3HULFRO�GH�RSćULUH�■ 'H�OD�DSD�vQ�VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�ILHUELQWH�VH
SRW�IRUPD�DEXUL�ILHUELQŘL��1X�WXUQDŘL�QLFLRGDWć
DSć�vQ�VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�ILHUELQWH�

:
*HDPXO�]JkULDW�DO�XüLL�DSDUDWXOXL�SRDWH�FUćSD�
1X�IRORVLŘL�Uć]XLWRDUH�SHQWUX�JHDPXUL��SURGXVH
GH�FXUćŘDW�DJUHVLYH�VDX�DEUD]LYH�
:
■ 5HSDUDŘLLOH�H[HFXWDWH�LQFRUHFW�VXQW

SHULFXORDVH��(IHFWXDUHD�UHSDUDŘLLORU�üL
vQORFXLUHD�FDEOXULORU�GHIHFWH�VXQW�SHUPLVH
QXPDL�WHKQLFLHQLORU�GLQ�XQLWDWHD�GH�VHUYLFH
DELOLWDWć��LQVWUXLŘL�GH�ILUPD�QRDVWUć��'DFć
DSDUDWXO�HVWH�GHIHFW��VFRDWHŘL�ILüD�GH�UHŘHD
VDX�GHFRQHFWDŘL�VLJXUDQŘD�GLQ�WDEORXO
VLJXUDQŘHORU��&KHPDŘL�XQLWDWHD�VHUYLFH
DELOLWDWć�

3HULFRO�GH�HOHFWURFXWDUH�■ ,]RODŘLD�FDEOXULORU�DSDUDWHORU�HOHFWULFH�VH
SRDWH�WRSL�OD�DWLQJHUHD�SLHVHORU�ILHUELQŘL�DOH
DSDUDWXOXL��1X�DGXFHŘL�QLFLRGDWć�FDEOXULOH�GH
UDFRUGDUH�DOH�DSDUDWHORU�HOHFWULFH�vQ�FRQWDFW
FX�SLHVHOH�ILHUELQŘL�DOH�DSDUDWXOXL�

3HULFRO�GH�HOHFWURFXWDUH�■ 3ćWUXQGHUHD�XPLGLWćŘLL�Yć�SRDWH�HOHFWURFXWD�
1X�XWLOL]DŘL�DSDUDWH�GH�FXUćŘDW�FX�MHW�VXE
SUHVLXQH�VDX�FX�MHW�GH�DEXU�

3HULFRO�GH�HOHFWURFXWDUH�■ 3ćWUXQGHUHD�XPLGLWćŘLL�SRDWH�SURYRFD
HOHFWURFXWDUH� 1X H[SXQHŘL QLFLRGDWć DSDUDWXO
OD�FćOGXUć�üL�XPLGLWDWH�H[FHVLYH��8WLOL]DŘL
DSDUDWXO�QXPDL�vQ�VSDŘLL�vQFKLVH�

3HULFRO�GH�HOHFWURFXWDUH�■ 8Q�DSDUDW�GHIHFW�Yć�SRDWH�HOHFWURFXWD��1X
SRUQLŘL�QLFLRGDWć�XQ�DSDUDW�GHIHFW��6FRDWHŘL
ILüD�GH�UHŘHD�GLQ�SUL]ć�VDX�vQWUHUXSHŘL
VLJXUDQŘD GH OD WDEORXO GH VLJXUDQŘH� &KHPDŘL
XQLWDWHD�VHUYLFH�DELOLWDWć�

:
ÍQ�SDQRXO�GH�FRPDQGć�VDX�OD�HOHPHQWHOH�GH
RSHUDUH�VH�IRORVHVF�PDJQHŘL�SHUPDQHQŘL�
$FHüWLD�SRW�DYHD�LQIOXHQŘć�DVXSUD�LPSODQWXULORU
HOHFWURQLFH��GH H[��VWLPXODWRU�FDUGLDF�VDX
SRPSH�GH�LQVXOLQć��3XUWćWRULL�GH�LPSODQWXUL
HOHFWURQLFH�WUHEXLH�Vć�PHQŘLQć�R�GLVWDQŘć
PLQLPć�GH��� FP�IDŘć�GH�SDQRXO�GH�FRPDQGć�

:
■ $OWH�XWLOL]ćUL�DOH�DSDUDWXOXL�GHFkW�FHD

SUHYć]XWć�VXQW�SHULFXORDVH�
1X�VXQW�SHUPLVH�XVFDUHD�DOLPHQWHORU�VDX�D
KDLQHORU��vQFćO]LUHD�SDSXFLORU��D�SHUQHORU
XPSOXWH�FX�FHUHDOH�VDX�ERDEH��EXUHŘLORU�
ODYHWHORU�XPHGH�üL�D�DOWRU�DUWLFROH�VLPLODUH�
'H�H[HPSOX��VXSUDvQFćO]LUHD�SDSXFLORU��D
SHUQHORU�XPSOXWH�FX�FHUHDOH�VDX�ERDEH��D
EXUHŘLORU��D�ODYHWHORU�XPHGH�üL�D�DOWRU�DUWLFROH
VLPLODUH�GXFH�OD�DUVXUL

3HULFRO�GH�LQFHQGLX�■ $OLPHQWHOH�VH�SRW�DSULQGH��1X�vQFćO]LŘL
QLFLRGDWć�DOLPHQWH�vQ�DPEDODMH�L]RWHUPH�
1X�vQFćO]LŘL�QLFLRGDWć�IćUć�VXSUDYHJKHUH
DOLPHQWH�vQ�UHFLSLHQWH�GLQ�SODVWLF��KkUWLH�VDX
DOWH�PDWHULDOH�LQIODPDELOH�
1X�VHWDŘL�QLFLRGDWć�R�SXWHUH�VDX�R�GXUDWć
H[FHVLY�GH�PDUL�OD�FXSWRUXO�FX�PLFURXQGH�
2ULHQWDŘL�Yć�GXSć�LQGLFDŘLLOH�GLQ�DFHVWH
LQVWUXFŘLXQL�GH�XWLOL]DUH�
1X�XVFDŘL�QLFLRGDWć�DOLPHQWHOH�vQ�FXSWRUXO�FX
PLFURXQGH�
$OLPHQWHOH�FX�FRQŘLQXW�VFć]XW�GH�DSć��FD
GH H[��SkLQHD��QX�WUHEXLH�QLFLRGDWć
GH]JKHŘDWH�VDX�vQFćO]LWH�OD�R�SXWHUH�SUHD
PDUH�D�PLFURXQGHORU�VDX�XQ�WLPS�SUHD
vQGHOXQJDW�

3HULFRO�GH�LQFHQGLX�■ 8OHLXO DOLPHQWDU VH SRDWH DSULQGH� 1X vQFćO]LŘL
QLFLRGDWć�H[FOXVLY�XOHL�DOLPHQWDU�OD�FXSWRUXO
FX�PLFURXQGH�

:
/LFKLGHOH�VDX�DOWH�DOLPHQWH�DIODWH�vQ�UHFLSLHQWH
vQFKLVH HWDQü SRW H[SORGD� 1X vQFćO]LŘL QLFLRGDWć
OLFKLGH�VDX�DOWH�DOLPHQWH�vQ�UHFLSLHQWH�vQFKLVH
HWDQü�
:
■ $OLPHQWHOH�FX�FRDMć�VDX�SLHOLŘć�GXUć�SRW

SOHVQL�H[SOR]LY�vQ�WLPSXO��VDX�FKLDU�GXSć
vQFćO]LUH��1X�SUHSDUDŘL�QLFLRGDWć�RXć�vQ�FRDMć
üL�QX�vQFćO]LŘL�RXć�ILHUWH�WDUL��1X�SUHSDUDŘL
QLFLRGDWć�VFRLFL�VDX�FUXVWDFHH��ÍQ�FD]XO
RXćORU�RFKL�VDX�DO�RXćORU�vQ�SDKDU��WUHEXLH�FD
PDL�vQWkL�Vć�vQŘHSDŘL�JćOEHQXüXO��ÍQ�FD]XO
DOLPHQWHORU�FX�FRDMć�VDX�SLHOLŘć�WDUH��GH H[�
PHUH� URüLL� FDUWRIL VDX FkUQćFLRUL� FRDMD SRDWH
FUćSD� ÍQDLQWH GH vQFćO]LUH� vQŘHSDŘL FRDMD VDX
SLHOLŘD�

3HULFRO�GH�DUVXUL�■ &ćOGXUD QX VH GLVWULEXLH XQLIRUP vQ PkQFDUHD
SHQWUX�EHEHOXüL��1X�vQFćO]LŘL�QLFLRGDWć
DOLPHQWHOH�SHQWUX�EHEHOXüL�vQ�YDVH�vQFKLVH�
ÍQGHSćUWDŘL�vQWRWGHDXQD�FDSDFXO�VDX�WHWLQD�
'XSć�vQFćO]LUH��DPHVWHFDŘL�VDX�DJLWDŘL�ELQH�
9HULILFDŘL�WHPSHUDWXUD�vQDLQWH�GH�D�RIHUL
PkQFDUHD�FRSLOXOXL�

3HULFRO�GH�DUVXUL�
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■ $OLPHQWHOH�vQFćO]LWH�HPLW�FćOGXUć��9HVHOD�VH
SRDWH�vQILHUEkQWD�IRDUWH�SXWHUQLF��6FRDWHŘL
vQWRWGHDXQD DFFHVRULLOH VDX YDVHOH ILHUELQŘL FX
DMXWRUXO�XQHL�PćQXüL�GH�EXFćWćULH�

3HULFRO�GH�DUVXUL�■ ÍQ�FD]XO�DOLPHQWHORU�vQFKLVH�vQWU�XQ�DPEDODM
HWDQü��DPEDODMXO�SRDWH�FUćSD��5HVSHFWDŘL
vQWRWGHDXQD�VSHFLILFDŘLLOH�GH�SH�DPEDODM�
6FRDWHŘL�vQWRWGHDXQD�SUHSDUDWHOH�GLQ�VSDŘLXO
GH�FRDFHUH�FX�R�PćQXüć�GH�EXFćWćULH�

3HULFRO�GH�DUVXUL�■ ÍQ�WLPSXO�XWLOL]ćULL��SćUŘLOH�DFFHVLELOH�GHYLQ
ILHUELQŘL��1X�DWLQJHŘL�QLFLRGDWć�SćUŘLOH�ILHUELQŘL�
ŗLQHŘL�FRSLLL�OD�GLVWDQŘć�

3HULFRO�GH�DUVXUL�■ $OWH�XWLOL]ćUL�DOH�DSDUDWXOXL�GHFkW�FHD
SUHYć]XWć�VXQW�SHULFXORDVH�
1X�VXQW�SHUPLVH�XVFDUHD�DOLPHQWHORU�VDX�D
KDLQHORU��vQFćO]LUHD�SDSXFLORU��D�SHUQHORU
XPSOXWH�FX�FHUHDOH�VDX�ERDEH��EXUHŘLORU�
ODYHWHORU�XPHGH�üL�D�DOWRU�DUWLFROH�VLPLODUH�
'H�H[HPSOX��VXSUDvQFćO]LUHD�SDSXFLORU��D
SHUQHORU�XPSOXWH�FX�FHUHDOH�VDX�ERDEH��D
EXUHŘLORU��D�ODYHWHORU�XPHGH�üL�D�DOWRU�DUWLFROH
VLPLODUH�GXFH�OD�DUVXUL

:
■ ÍQ�FD]XO�vQFćO]LULL�OLFKLGHORU��HVWH�SRVLELOć

vQWkU]LHUHD�ILHUEHULL��$FHDVWD�vQVHDPQć�Fć�VH
DWLQJH�WHPSHUDWXUD�GH�ILHUEHUH�IćUć�Vć�VH
SURGXFć�EXOHOH�WLSLFH�GH�YDSRUL��/D�FHD�PDL
PLFć�PLüFDUH�D�YDVXOXL��OLFKLGXO�ILHUELQWH�VH
SRDWH�UHYćUVD�EUXVF�üL�SRDWH�IL�vPSURüFDW��/D
vQFćO]LUH� SXQHŘL vQWRWGHDXQD R OLQJXUć vQ YDV�
ÍQ�DFHVW�IHO��HYLWDŘL�IHQRPHQXO�GH�vQWkU]LHUH�D
ILHUEHULL�

:
■ 9HVHOD�QHDGHFYDWć�VH�SRDWH�VSDUJH��9HVHOD

GLQ�SRUŘHODQ�üL�FHUDPLFć�SRDWH�DYHD�RULILFLL
ILQH�vQ�PkQHUH�üL�FDSDF��ÍQ�VSDWHOH�DFHVWRU
RULILFLL��H[LVWć�FDYLWćŘL��8PLGLWDWHD�FDUH
SćWUXQGH vQ FDYLWćŘL SRDWH SURYRFD VSDUJHUHD
YHVHOHL��8WLOL]DŘL�QXPDL�YHVHOć�DGHFYDWć
SHQWUX�PLFURXQGH�

3HULFRO�GH�UćQLUH�■ ÍQ�FD]XO�IXQFŘLRQćULL�FX�PLFURXQGH��YHVHOD�üL
UHFLSLHQWHOH�GLQ�PHWDO�VDX�YHVHOD�FX
RUQDPHQWH�PHWDOLFH�SRW�GXFH�OD�IRUPDUHD
VFkQWHLORU��$SDUDWXO�SRDWH�VXIHUL�GHWHULRUćUL�
ÍQ�FD]XO�IXQFŘLRQćULL�GRDU�FX�PLFURXQGH��QX
XWLOL]DŘL�QLFLRGDWć�UHFLSLHQWH�GLQ�PHWDO�

:
$SDUDWXO�IXQFŘLRQHD]ć�FX�WHQVLXQH�vQDOWć��1X
vQOćWXUDŘL�QLFLRGDWć�FDUFDVD�
:

■ ÍQ�FD]XO�XQHL�FXUćŘćUL�GHILFLHQWH��VXSUDIDŘD
DSDUDWXOXL�VH�SRDWH�GHWHULRUD��(VWH�SRVLELO�Vć
LDVć�HQHUJLD�SURGXVć�GH�PLFURXQGH��&XUćŘDŘL
DSDUDWXO�UHJXODW�üL�vQGHSćUWDŘL�LPHGLDW
UHVWXULOH�GH�DOLPHQWH��0HQŘLQHŘL�vQWRWGHDXQD
FXUDWH LQWHULRUXO FXSWRUXOXL� JDUQLWXUD XüLL� XüD
üL�EDODPDXD�XüLL�~ �&XUćŘDUHD�
OD SDJLQD ���

3HULFRO GH SURYRFDUH D XQRU GDXQH JUDYH DVXSUDVćQćWćŘLL�■ 3ULQWU�R�Xüć�GHIHFWć�D�FXSWRUXOXL�VDX�R
JDUQLWXUć�GHIHFWć�D�XüLL�SRDWH�LHüL�HQHUJLH
SURGXVć�GH�PLFURXQGH��1X�XWLOL]DŘL�QLFLRGDWć
DSDUDWXO�GDFć�XüD�FXSWRUXOXL��JDUQLWXUD�XüLL
VDX�UDPD�GLQ�SODVWLF�D�XüLL�HVWH�DYDULDWć�
&KHPDŘL�XQLWDWHD�VHUYLFH�DELOLWDWć�

3HULFRO GH SURYRFDUH D XQRU GDXQH JUDYH DVXSUDVćQćWćŘLL�■ /D DSDUDWHOH IćUć FDUFDVć HVWH HPLVć HQHUJLH
SURGXVć�GH�PLFURXQGH��1X�vQGHSćUWDŘL
QLFLRGDWć�FDUFDVD��3HQWUX�OXFUćUL�GH
vQWUHŘLQHUH�VDX�UHSDUDŘLL��FKHPDŘL�XQLWDWHD
VHUYLFH�DELOLWDWć�

:
■ ÍQ�WLPSXO�IXQFŘLRQćULL�vQ�FRQWLQXDUH�D

DSDUDWXOXL��DSD�GLQ�UH]HUYRUXO�GH�DSć�VH
SRDWH�vQFćO]L�SXWHUQLF��*ROLŘL�UH]HUYRUXO�GH
DSć�GXSć�ILHFDUH�IXQFŘLRQDUH�D�DSDUDWXOXL�FX
DEXUL�

3HULFRO�GH�RSćULUH�■ ÍQ�VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�VH�IRUPHD]ć�DEXU
ILHUELQWH��ÍQ�WLPSXO�IXQFŘLRQćULL�DSDUDWXOXL�FX
DEXUL��QX�LQWURGXFHŘL�PkQD�vQ�VSDŘLXO�GH
FRDFHUH�

3HULFRO�GH�RSćULUH�■ /D�VFRDWHUHD�DFFHVRULXOXL��VH�SRDWH�UHYćUVD
OLFKLG ILHUELQWH� 6FRDWHŘL DFFHVRULLOH ILHUELQŘL FX
DWHQŘLH��QXPDL�FX�PćQXüL�GH�SURWHFŘLH�

:

/LFKLGHOH LQIODPDELOH VH SRW DSULQGH vQ VSDŘLXO GH
FRDFHUH ILHUELQWH �GHIODJUDŘLH�� 1X WXUQDŘL OLFKLGH
LQIODPDELOH �GH H[� EćXWXUL FX FRQŘLQXW GH DOFRRO�
vQ�UH]HUYRUXO�GH�DSć��7XUQDŘL�vQ�UH]HUYRUXO�GH
DSć�H[FOXVLY�DSć�VDX�VROXŘLD�GH�GHWDUWUDUH
UHFRPDQGDWć�GH�QRL�
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■ 1X�WXUQDŘL
QLFLRGDWć�DSć�vQ�VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�ILHUELQWH��$VWIHO�VH
SURGXF�YDSRUL�GH�DSć��/D�YDULDŘLD�GH�WHPSHUDWXUć�VH
SRW�SURGXFH�GHWHULRUćUL�DOH�

■ 8PH]HDOć�vQ�VSDȌLXO�GH�FRDFHUH��XPH]HDOD�SH�R
SHULRDGć�PDL�vQGHOXQJDWć�vQ�VSDȌLXO�GH�FRDFHUH�SRDWH
GXFH�OD�FRUR]LXQH��'XSć�XWLOL]DUH��OćVDȌL�VSDȌLXO�GH
FRDFHUH�Vć�VH�XVXFH��1X�SćVWUDŘL�DOLPHQWH�XPHGH
SHQWUX�XQ�WLPS�PDL�vQGHOXQJDW�vQ�VSDŘLXO�GH�FRDFHUH
vQFKLV��1X�GHSR]LWDȌL�SUHSDUDWH�vQ�VSDȌLXO�GH�FRDFHUH�

■ 5ćFLUHD�FX�XüD�DSDUDWXOXL�GHVFKLVć��GXSć�XQ�PRG�GH
IXQFŘLRQDUH�FX�WHPSHUDWXUL�ULGLFDWH��OćVDŘL�FXSWRUXO�Vć
VH�UćFHDVFć�QXPDL�vQFKLV��1X�vQŘHSHQLŘL�QLPLF�vQ�XüD
DSDUDWXOXL��&KLDU�GDFć�XüD�HVWH�QXPDL�vQWUHGHVFKLVć�
VH�SRDWH�GHWHULRUD�vQ�WLPS�VXSUDIDŘD�PRELOHL
vQYHFLQDWH�
1XPDL GXSć XQ PRG GH IXQFŘLRQDUH FX PXOWć XPLGLWDWH�
OćVDŘL�FXSWRUXO�Vć�VH�UćFHDVFć�GHVFKLV�

■ *DUQLWXUD�IRDUWH�PXUGDUć��vQ�FD]XO�vQ�FDUH�JDUQLWXUD
HVWH�IRDUWH�PXUGDUć��XȊD�DSDUDWXOXL�QX�VH�PDL�vQFKLGH
FRUHFW�vQ�WLPSXO�IXQFȌLRQćULL��3ćUŘLOH�IURQWDOH�DOH
PRELOLHUXOXL�DGLDFHQW�SRW�IL�GHWHULRUDWH��0HQŘLQHŘL
JDUQLWXUD�vQWRWGHDXQD�FXUDWć��1X�XWLOL]DŘL�QLFLRGDWć
DSDUDWXO�FX�R�JDUQLWXUć�GH�HWDQüDUH�GHWHULRUDWć�VDX
IćUć�JDUQLWXUć�GH�HWDQüDUH�~ �&XUćŘDUHD�
OD SDJLQD ���

■ 8üD�DSDUDWXOXL�FD�VXSUDIDŘć�GH�DüH]DUH�VDX�GH
GHSR]LWDUH��1X�DPSODVDŘL�QLPLF�SH�DFHDVWD��QX�Yć
DüH]DŘL�SH�HD�üL�QX�DJćŘDŘL�QLPLF�GH�DFHDVWD��1X
DüH]DŘL�YHVHOć�VDX�DFFHVRULL�SH�XüD�DSDUDWXOXL�

■ ,QWURGXFHŘL�DFFHVRULXO��ÍQ�IXQFŘLH�GH�WLSXO�DSDUDWXOXL�
DFFHVRULXO�SRDWH�]JkULD�JHDPXO�XüLL�DSDUDWXOXL�OD
vQFKLGHUHD�DFHVWHLD��,QWURGXFHŘL�vQWRWGHDXQD
DFFHVRULXO�SkQć�OD�RSULWRU�vQ�VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�

■ 7UDQVSRUWXO�DSDUDWXOXL��1X�GHSODVDŘL�üL�QX�ŘLQHŘL
DSDUDWXO�GH�PkQHUXO�XüLL��0kQHUXO�XüLL�QX�SRDWH
VXSRUWD�JUHXWDWHD�DSDUDWXOXL�üL�VH�SRDWH�UXSH�

■ )ROLH�GH�DOXPLQLX��IROLD�GH�DOXPLQLX�GLQ�VSDŘLXO�GH
FRDFHUH QX DUH YRLH Vć LQWUH vQ FRQWDFW FX JHDPXO XüLL�
6H�SRW�IRUPD�GHFRORUćUL�SHUPDQHQWH�DOH�JHDPXOXL�XüLL�

■ )RUPDUHD�VFkQWHLORU��PHWDOXO���GH H[��OLQJXULŘD�GLQ
SDKDU � WUHEXLH Vć VH DIOH OD R GLVWDQŘć PLQLPć GH � FP
IDŘć�GH�SHUHŘLL�LQWHULRUL�DL�FXSWRUXOXL�üL�IDŘć�GH�SDUWHD
LQWHULRDUć�D�XüLL��6FkQWHLOH�SRW�GLVWUXJH�VWLFOD�GLQ
LQWHULRU�D�XüLL�

■ )XQFŘLRQDUHD�PLFURXQGHORU�üL�IXQFŘLRQDUHD�vQ�PRGXO
FRPELQDW��*UćWDUXO�QX�HVWH�DGHFYDW�SHQWUX
IXQFŘLRQDUHD�PLFURXQGHORU�üL�SHQWUX�IXQFŘLRQDUHD
PLFURXQGHORU vQ FRPELQDŘLH FX XQ PRG GH vQFćO]LUH� 6H
SRW�SURGXFH�VFkQWHL�üL�VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�YD�IL
GHWHULRUDW�

■ 9HVHOD�GLQ�DOXPLQLX��QX�XWLOL]DŘL�YHVHOć�GLQ�DOXPLQLX�vQ
DSDUDW�$SDUDWXO�VH�YD�GHWHULRUD�SULQ�IRUPDUHD�GH
VFkQWHL�

■ 5HJLPXO�GH�IXQFŘLRQDUH�FX�PLFURXQGH�IćUć�DOLPHQWH�
IXQFŘLRQDUHD�DSDUDWXOXL�IćUć�DOLPHQWH�GXFH�OD
VXSUDVDUFLQć��1X�SRUQLŘL�QLFLRGDWć�FXSWRUXO�FX
PLFURXQGH�IćUć�DOLPHQWH�vQ�LQWHULRU��([FHSŘLD�R
UHSUH]LQWć XQ WHVW VFXUW SHQWUX YHVHOć�~ �&XSWRUXO FX
PLFURXQGH��OD SDJLQD ���

■ �1X�VHWDŘL
QLFLRGDWć�R�SXWHUH�SUHD�PDUH�D�PLFURXQGHORU��*HDPXO
XüLL�SRDWH�FUćSD�GLQ�FDX]D�VXSUDVROLFLWćULL��8WLOL]DŘL
PD[LP�����:DŘL��$üH]DŘL�vQWRWGHDXQD�SXQJD�FX
SRSFRUQ�SH�R�IDUIXULH�
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■ ÍQJULMLUHD�DSDUDWXOXL��VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�DO�DSDUDWXOXL
GXPQHDYRDVWUć�HVWH�IDEULFDW�GLQ�RŘHO�LQR[LGDELO�GH
vQDOWć�FDOLWDWH��3ULQWU�R�vQWUHŘLQHUH�QHFRUHVSXQ]ćWRDUH�
VH�SRDWH�SURGXFH�FRUR]LXQH�vQ�VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�
5HVSHFWDŘL�LQVWUXFŘLXQLOH�GH�vQWUHŘLQHUH�üL�GH�FXUćŘDUH
GLQ�PDQXDOXO�GH�XWLOL]DUH��ÍQGHSćUWDŘL�PXUGćULD�GLQ
VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�LPHGLDW�FH�DSDUDWXO�V�D�UćFLW�

■ )RUPH�GH�FRSW��YHVHOD�WUHEXLH�Vć�ILH�UH]LVWHQWć�OD
FćOGXUć�üL�DEXUL��)RUPHOH�GH�FRSW�GLQ�VLOLFRQ�QX�VH
SUHWHD]ć�OD�IXQFŘLRQDUHD�FRPELQDWć�FX�DEXUL�

■ 9HVHOć�FX�SXQFWH�GH�UXJLQć��QX�XWLOL]DŘL�YHVHOć�FX
SXQFWH�GH�UXJLQć��ûL�FHOH�PDL�PLFL�SHWH�SRW�GXFH�OD
FRUR]LXQH�vQ�VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�

■ /LFKLGH�FDUH�VH�VFXUJ��/D�SUHSDUDUHD�FX�DEXUL
LQWURGXFHŘL�WDYD�GH�VWLFOć�SH�QLYHOXO���üL�DüH]DŘL
UHFLSLHQWXO SHQWUX DEXUL SH WDYD GH VWLFOć� /LFKLGXO VFXUV
HVWH�FROHFWDW�vQ�WDYD�GH�VWLFOć�

■ $Sć�ILHUELQWH�vQ�UH]HUYRUXO�GH�DSć��DSD�ILHUELQWH�SRDWH
DYDULD�SRPSD��1X�XPSOHŘL�UH]HUYRUXO�FX�DSć�ILHUELQWH�

■ 'HWHULRUćUL�vQ�VSDŘLXO�GH�FRDFHUH��1X�SRUQLŘL
IXQFŘLRQDUHD�GDFć�H[LVWć�DSD�SH�ED]D�LQWHULRUXOXL
FXSWRUXOXL��ûWHUJHŘL�DSD�GH�SH�ED]D�LQWHULRUXOXL
FXSWRUXOXL�vQDLQWH�GH�D�SRUQL�UHJLPXO�GH�IXQFŘLRQDUH�

■ 6ROXŘLH�DQWLFDOFDU��QX�DGXFHŘL�VROXŘLD�DQWLFDOFDU�vQ
FRQWDFW�FX�SDQRXO�GH�FRPDQGć�VDX�FX�DOWH�VXSUDIHŘH
DOH�DSDUDWXOXL��6XSUDIHŘHOH�YRU�IL�GHWHULRUDWH��'DFć
DFHVW�OXFUX�VH�vQWkPSOć�WRWXüL��vQGHSćUWDŘL�LPHGLDW
VROXŘLD�DQWLFDOFDU�FX�DSć�

■ &XUćŘDUHD�UH]HUYRUXOXL�GH�DSć��QX�FXUćŘDŘL�UH]HUYRUXO
GH�DSć�vQ�PDüLQD�GH�VSćODW�YDVH��ÍQ�FD]�FRQWUDU�
UH]HUYRUXO�GH�DSć�VH�SRDWH�GHWHULRUD��&XUćŘDŘL
UH]HUYRUXO�GH�DSć�FX�XQ�üHUYHW�PRDOH�üL�FX�GHWHUJHQW
GH�YDVH�X]XDO�GLQ�FRPHUŘ�

■ 3URWHFŘLH�vPSRWULYD�vQJKHŘXOXL��3HQWUX�D�SUHYHQL
GHWHULRUćULOH�FDX]DWH�GH�vQJKHŘ�vQ�WLPSXO�WUDQVSRUWXOXL
üL�GHSR]LWćULL��DSDUDWXO�WUHEXLH�JROLW�FRPSOHW�vQ
SUHDODELO�

7

3 U R W H F Ř L D PH G L X O X L1RXO�GYV��DSDUDW�HVWH�GHRVHELW�GH�HILFLHQW�GLQ�SXQFW�GH
YHGHUH�HQHUJHWLF��$LFL�JćVLȌL�VXJHVWLL�FX�SULYLUH�OD�FXP
SXWHȌL HFRQRPLVL ȊL PDL PXOW HQHUJLD FkQG IRORVLŘL DSDUDWXO
üL�OD�HYDFXDUHD�FRUHFWć�FD�GHüHX�D�DFHVWXLD�

■ 3UHvQFćO]LŘL DSDUDWXO QXPDL DWXQFL FkQG vQ UHŘHWć VDX vQ
WDEHOHOH�GLQ�LQVWUXFŘLXQLOH�GH�XWLOL]DUH�HVWH�LQGLFDW
DVWIHO�

■ 3HQWUX�FRDFHUH��XWLOL]DŘL�IRUPH�GH�FRSW�vQFKLVH�OD
FXORDUH��YRSVLWH�vQ�QHJUX�VDX�HPDLODWH��$FHVWHD
DEVRUE�IRDUWH�ELQH�FćOGXUD�

■ ÍQGHSćUWDŘL GLQ LQWHULRUXO FXSWRUXOXL DFFHVRULLOH üL YHVHOD
GH�FDUH�QX�DYHŘL�QHYRLH�

■ 1X�GHVFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�vQ�WLPSXO�IXQFŘLRQćULL
DFHVWXLD�

■ 0DL�PXWH�SUćMLWXUL�SRW�IL�FRDSWH�FHO�PDL�ELQH�XQD�GXSć
DOWD��,QWHULRUXO�FXSWRUXOXL�HVWH�vQFć�ILHUELQWH��$VWIHO�VH
UHGXFH�WLPSXO�GH�FRDFHUH�SHQWUX�FHD�GH�D�GRXD
SUćMLWXUć��3XWHŘL�LQWURGXFH�üL���IRUPH�GUHSWXQJKLXODUH
XQD�OkQJć�FHDODOWć�vQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�

■ ÍQ�FD]XO�XQRU�GXUDWH�GH�SUHSDUDUH�PDL�OXQJL��SXWHŘL
GHFRQHFWD�DSDUDWXO�FX��� PLQXWH�vQDLQWH�GH�H[SLUDUHD
GXUDWHL�GH�SUHSDUDUH�üL�Vć�XWLOL]DŘL�FćOGXUD�UH]LGXDOć
SHQWUX�ILQDOL]DUHD�SUHSDUćULL�

(YDFXDŘL�DPEDODMXO�vQ�PRG�HFRORJLF�
$FHVW�DSDUDW�D�IRVW�PDUFDW�vQ�FRQIRUPLWDWH�FX
'LUHFWLYD�(XURSHDQć���������8(�FX�SULYLUH�OD
GHüHXULOH GH HFKLSDPHQWH HOHFWULFH üL HOHFWURQLFH
�'(((��
'LUHFWLYD VWDELOHüWH FDGUXO YDODELO OD QLYHOXO vQWUHJLL
8(�SHQWUX�SUHOXDUHD�üL�YDORULILFDUHD�DSDUDWHORU
X]DWH�
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)DP L O L D U L ] D U H D FX DS D U D W X OÍQ�DFHVW�FDSLWRO�VXQW�SUH]HQWDWH�GLVSOD\�XULOH�üL
HOHPHQWHOH�GH�RSHUDUH��ÍQ�DIDUć�GH�DFHDVWD��Yć�YHŘL
IDPLOLDUL]D�FX�GLYHUVHOH�IXQFŘLL�DOH�DSDUDWXOXL
GXPQHDYRDVWUć�

ÍQ�IXQFŘLH�GH�WLSXO�DSDUDWXOXL��VXQW�SRVLELOH
GLIHUHQŘH�GH�FXORDUH�üL�GH�GHWDOLL�

3ULQ�LQWHUPHGLXO�SDQRXOXL�GH�FRPDQGć��FX�DMXWRUXO
IXQFŘLLORU�üL�VHOHFWRUXOXL�URWDWLY��SUHFXP�üL�DO�HFUDQHORU
WDFWLOH��VHWDŘL�GLYHUVHOH�IXQFŘLL�DOH�DSDUDWXOXL
GXPQHDYRDVWUć�'LVSOD\�XO�Yć�DILüHD]ć�VHWćULOH�FXUHQWH�
3UH]HQWDUHD JHQHUDOć Yć DUDWć SDQRXO GH FRPDQGć DWXQFL
FkQG�DSDUDWXO�HVWH�FRQHFWDW��FX�XQ�PRG�GH�IXQFŘLRQDUH
VHOHFWDW�

■ /D�XQHOH�DSDUDWH��VHOHFWRDUHOH�GH�IXQFŘLL�VDX
VHOHFWRDUHOH�URWDWLYH�VXQW�HVFDPRWDELOH��3HQWUX�D�OH
HVFDPRWD VDX D OH VFRDWH� DSćVDŘL vQ SR]LŘLD QHXWUć SH
VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�VDX�SH�VHOHFWRUXO�URWDWLY�

■ 'DFć VHOHFWRUXO GH IXQFŘLL VH DIOć vQ SR]LŘLD QHXWUć �PRG
GH�HFRQRPLVLUH�D�HQHUJLHL��üL�GDFć�HVWH�VHOHFWDWć�R
IXQFŘLH��GXUHD]ć�FkWHYD�VHFXQGH�SkQć�FkQG�YD�IL
GLVSRQLELOć�IXQFŘLD�UHVSHFWLYć��GH�H[��PLFURXQGH��

&X�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL�GH�IXQFŘLL�SXWHŘL�VHWD�PRGXULOH�GH
IXQFŘLRQDUH�üL�DOWH�IXQFŘLL�
3HQWUX FD GXPQHDYRDVWUć Vć JćVLŘL vQWRWGHDXQD PRGXO GH
IXQFŘLRQDUH�SRWULYLW�SHQWUX�SUHSDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć��Yć
H[SOLFćP�DLFL�GLIHUHQŘHOH�üL�GRPHQLLOH�GH�XWLOL]DUH�

��������

&X�DMXWRUXO�FkPSXULORU�WDFWLOH�SXWHŘL�VHWD�GLYHUVH�IXQFŘLL
VXSOLPHQWDUH�DOH�DSDUDWXOXL�GXPQHDYRDVWUć��3H�GLVSOD\
SXWHŘL�YHGHD�YDORULOH�FRUHVSXQ]ćWRDUH�

$LFL JćVLŘL H[SOLFDŘLL SH VFXUW FX SULYLUH OD GLYHUVHOH FkPSXUL
WDFWLOH�

(
&X DMXWRUXO VHOHFWRUXOXL GH IXQFŘLL SXWHŘL VHWD PRGXO
GH�IXQFŘLRQDUH�VDX�DOWH�IXQFŘLL�
6HOHFWRUXO GH IXQFŘLL SRDWH IL URWLW GLQ SR]LŘLD QHXWUć
VSUH�VWkQJD�VDX�VSUH�GUHDSWD�

0
ÍQ�VSDWHOH�FkPSXULORU�WDFWLOH�VH�JćVHVF�VHQ]RUL�
$WLQJHŘL�VLPEROXO��SHQWUX�D�VHOHFWD�IXQFŘLD�

8
'LVSOD\�XO�DILüHD]ć�VLPEROXULOH�IXQFŘLLORU�DFWLYH�üL
DOH�IXQFŘLLORU�GH�WLPS�

@
&X�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL�URWDWLY�SXWHŘL�VHWD
WHPSHUDWXUD�PRGXOXL�GH�vQFćO]LUH�VDX�SXWHŘL
VHOHFWD�VHWDUHD�DOWRU�IXQFŘLL�
6HOHFWRUXO URWDWLY SRDWH IL URWLW VSUH VWkQJD VDX VSUH
GUHDSWD�

Ú 3R]LŘLH�QHXWUć $SDUDWXO HVWH GHFRQHFWDW üL VH DIOć
vQ�PRGXO�GH�HFRQRPLVLUH�D�HQHU�
JLHL�

ß 0LFURXQGH 6HOHFWDŘL�IXQFŘLRQDUHD�FX
PLFURXQGH�

P $EXU $EXUXO�ILHUELQWH�LQWUć�vQ�LQWHULRUXO
FXSWRUXOXL�

3 &RQYHFŘLH�DHU�ILHU�
ELQWH

9HQWLODWRUXO�GLVWULEXLH�XQLIRUP�vQ
LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�FćOGXUD�HPLVć
GH�FRUSXO�GH�vQFćO]LUH�FLUFXODU�GLQ
SHUHWHOH�SRVWHULRU�

( *ULOO 7RDWć VXSUDIDŘD GH VXE UH]LVWHQŘHOH
JULOO�XOXL�YD�GHYHQL�ILHUELQWH�

4 *ULOO�FX�FRQYHFŘLH
DHU

9HQWLODWRUXO UHFLUFXOć DHUXO ILHUELQWH
GH�OD�UH]LVWHQŘD�JULOO�XOXL�vQ�MXUXO
SUHSDUDWXOXL�

% 'HFDOFLILHUH $MXWć�OD�GHFDOFLILHUHD�HYDSRUDWRUX�
OXL�üL�vO�PHQŘLQH�IXQFŘLRQDO�

, &OćWLUH &OćWLŘL�FX�DSć�FRQGXFWHOH�JHQHUDWR�
UXOXL�GH�DEXUL��6H�UHFRPDQGć�Vć
H[HFXWDŘL�IXQFŘLD�GH�FOćWLUH�GXSć
ILHFDUH�IXQFŘLRQDUH�FX�DEXUL�

X 3URJUDPH 3HQWUX�PXOWH�SUHSDUDWH�JćVLŘL�DLFL
VHWćUL�GHMD�SUH�SURJUDPDWH�

· 0LFURXQGH 6HOHFWDŘL�WUHSWHOH�GH�SXWHUH�DOH
PLFURXQGHORU��UHVSHFWLY�IXQFŘLD
PLFURXQGHORU�SHQWUX�D�SRUQL�PRGXO
GH�vQFćO]LUH�

‹ $EXU 6HOHFWDŘL�WUHDSWD�GH�DEXU��UHVSHF�
WLY�DFWLYDŘL�IXQFŘLD�GH�SUHSDUDUH�OD
DEXU�SHQWUX�XQ�PRG�GH�vQFćO]LUH�



)DPLOLDUL]DUHD�FX�DSDUDWXO UR

���

��������

'LVSOD\�XO�HVWH�VWUXFWXUDW�DVWIHO�vQFkW�Vć�SXWHŘL�FLWL�WRDWH
LQIRUPDŘLLOH�GLQWU�R�SULYLUH��SRWULYLW�ILHFćUHL�VLWXDŘLL�
9DORDUHD SH FDUH R SXWHŘL VHWD vQ PRPHQWXO UHVSHFWLY HVWH
IRFDOL]DWć� )RFDOL]DUHD HVWH UHSUH]HQWDWć SULQ GRXć VćJHŘL
PLFL�GH�GHGHVXEWXO�üL�GHDVXSUD�YDORULL�VHWDWH�
9DORDUHD�IRFDOL]DWć�SRDWH�IL�PRGLILFDWć�GLUHFW�FX�DMXWRUXO
VHOHFWRUXOXL�URWDWLY�

$LFL�JćVLŘL�H[SOLFDŘLL�SH�VFXUW�FX�SULYLUH�OD�GLYHUVHOH
HOHPHQWH�DOH�GLVSOD\�XOXL�

��������

$ILüDMXO GH VWDUH VH DSULQGH QXPDL DWXQFL FkQG UHFLSLHQWXO
GH�FROHFWDUH�VDX�UH]HUYRUXO�GH�DSć�HVWH�QHFHVDU�SHQWUX
PRGXO�GH�IXQFŘLRQDUH�VHOHFWDW��$ILüDMXO�SRDWH�SUH]HQWD
GLIHULWH�VWDGLL�üL�Yć�LQIRUPHD]ć�FX�SULYLUH�OD�HWDSHOH
QHFHVDUH�GH�DFŘLRQDUH�

7HUPRPHWUXO�DOEDVWUX�GLQ�SDUWHD�GUHDSWć�D�DILüDMXOXL�RUHL
LQGLFć�IDSWXO�Fć�DSDUDWXO�VH�vQFćO]HüWH�
'DFć�HVWH�VHWDW�XQ�PRG�GH�vQFćO]LUH��WHUPRPHWUXO�VH
FRORUHD]ć�vQ�DOEDVWUX�vQ�SDWUX�HWDSH�SH�PćVXUć�FH
LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�VH�vQFćO]HüWH�
/D�JULOO�FX�DEXUL��WHUPRPHWUXO�VH�FRORUHD]ć�LPHGLDW�vQ
DOEDVWUX�
/D�IXQFŘLD�PLFURXQGHORU��WHUPRPHWUXO�QX�VH�DFWLYHD]ć�
$WXQFL�FkQG�SUHvQFćO]LŘL��PRPHQWXO�RSWLP�SHQWUX
LQWURGXFHUHD�SUHSDUDWXOXL�GXPQHDYRDVWUć�HVWH�DWLQV
LPHGLDW�FH�WHUPRPHWUXO�VH�FRORUHD]ć�vQ�DOEDVWUX�

X 3URJUDPH ,QWHURJDŘL�VHOHFWDUHD�SURJUDPXOXL�
VX�VHOHFWRUXO�URWDWLY�VHWDŘL�QXPćUXO
SURJUDPXOXL�

0 )XQFŘLL�GH�WLPS 6HOHFWDŘL�IXQFŘLLOH�GH�WLPS�üL�VHWDŘL
FX�VHOHFWRUXO�URWDWLY�

c' 3UHvQFćO]LUH
UDSLGć���VLVWHP
GH�VLJXUDQŘć
vPSRWULYD�DFFH�
VXOXL�FRSLLORU

$SćVDUH�VFXUWć��DFWLYDUHD�GH]DFWL�
YDUHD�SUHvQFćO]LULL�UDSLGH�
$SćVDUH�OXQJć��DFWLYDUHD�GH]DFWL�
YDUHD�VLVWHPXOXL�GH�VLJXUDQŘć
vPSRWULYD�DFFHVXOXL�FRSLLORU�

‚ 7HPSHUDWXUć�
*UHXWDWH

6HOHFWDŘL WHPSHUDWXUD� JUHXWDWHD üL
VHWDŘL�FX�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL�URWD�
WLY�

u 3RUQLUH�2SULUH 3RUQLUHD�VDX�RSULUHD�IXQFŘLRQćULL
$SćVDUHD OXQJć vQFKHLH

IXQFŘLRQDUHD� VHWćULOH PRGXOXL GH
IXQFŘLRQDUH VHOHFWDW VXQW UHVWDELOLWH
OD�YDORULOH�VWDQGDUG�

V 7LPHU 'DFć�VLPEROXO�HVWH�PDUFDW��SH�GLV�
SOD\ VH DILüHD]ć WLPSXO FHDVXOXL FX
DODUPć�

x 'XUDWD GH SUHSD�
UDUH

'DFć�VLPEROXO�HVWH�PDUFDW��SH�GLV�
SOD\�VH�DILüHD]ć�GXUDWD�GH�SUHSD�
UDUH�

0 2UD�FXUHQWć 'DFć�VLPEROXO�HVWH�PDUFDW��SH�GLV�
SOD\�VH�DILüHD]ć�RUD�FXUHQWć�

K�PLQ 2UH�PLQXWH 'XUDWD�vQ�RUH�üL�PLQXWH
PLQ�V 0LQXWH�VHFXQGH 'XUDWD�vQ�PLQXWH�üL�VHFXQGH
' 6LVWHP�GH�VLJX�

UDQŘć�vPSRWULYD
DFFHVXOXL�FRSLL�
ORU

'DFć VLPEROXO VH DSULQGH� VLVWHPXO
GH�VLJXUDQŘć�vPSRWULYD�DFFHVXOXL
FRSLLORU�HVWH�DFWLYDW�

& 5HFLSLHQW�GH
FROHFWDUH

$ILüDUHD�VWćULL�UHFLSLHQWXOXL�GH
FROHFWDUH

' 5H]HUYRU�GH�DSć $ILüDUHD�VWćULL�UH]HUYRUXOXL�GH�DSć

c ÍQFćO]LUH�UDSLGć 'DFć�VLPEROXO�VH�DSULQGH��vQFćO]L�
UHD�UDSLGć�HVWH�DFWLYDWć�

% 'HFDOFLILHUH 'DFć VH DSULQGH VLPEROXO� DSDUDWXO
WUHEXLH�GHFDOFLILDW�

'

6LPEROXO�VH
DSULQGH� VćJHDWD
VH�DSULQGH�LQWHU�
PLWHQW

5H]HUYRUXO�GH�DSć�VH�DIOć�vQ�ORFD�
üXO�UH]HUYRUXOXL�üL�WUHEXLH�XPSOXW�

6H�DSULQGH�LQWHU�
PLWHQW�VLPEROXO
IćUć�VćJHDWć

5H]HUYRUXO�GH�DSć�QX�VH�DIOć�vQ
ORFDüXO�UH]HUYRUXOXL�üL�WUHEXLH
LQVHUDW�

6H�DSULQGH�VLP�
EROXO�IćUć
VćJHDWć

5H]HUYRUXO�GH�DSć�VH�DIOć�vQ�ORFD�
üXO�UH]HUYRUXOXL��1X�HVWH�QHFHDUć
DOWć�DFŘLXQH�

&

6LPEROXO�VH
DSULQGH� VćJHDWD
VH�DSULQGH�LQWHU�
PLWHQW

5HFLSLHQWXO GH FROHFWDUH VH DIOć vQ
ORFDüXO�UH]HUYRUXOXL�üL�WUHEXLH
JROLW�

6H�DSULQGH�LQWHU�
PLWHQW�VLPEROXO
IćUć�VćJHDWć

5HFLSLHQWXO GH FROHFWDUH QX VH DIOć
vQ�ORFDüXO�UH]HUYRUXOXL��,QWURGX�
FHŘL�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�vQ
ORFDüXO�UH]HUYRUXOXL�

6H�DSULQGH�VLP�
EROXO�IćUć
VćJHDWć

5HFLSLHQWXO GH FROHFWDUH VH DIOć vQ
ORFDüXO�UH]HUYRUXOXL��1X�HVWH
QHFHDUć�DOWć�DFŘLXQH�



ro )DPLOLDUL]DUHD�FX�DSDUDWXO

���

7HPSHUDWXUD�VHWDWć�SRDWH�GLIHUL�SXŘLQ�GH
WHPSHUDWXUD�HIHFWLYć�GLQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�GDWRULWć
LQHUŘLHL�WHUPLFH�

3HQWUX�D�HFRQRPLVL�HQHUJLH��OXPLQR]LWDWHD�GLVSOD\�XOXL�VH
UHGXFH DXWRPDW OD R YDORDUH PLFć GH OD RUD �� SkQć OD RUD
�����

&X�VHOHFWRUXO�URWDWLY�PRGLILFDŘL�YDORULOH�GH�VHWDUH��FDUH
VXQW�DILüDWH�SH�GLVSOD\�üL�vQ�IRFXV�
/D�OLVWHOH�GH�VHOHFWDUH��FD�GH�H[��OD�SURJUDPH��GXSć
XOWLPXO�SXQFW�VH�vQFHSH�GLQ�QRX�FX�SULPXO�
/D�YDORUL��FD�GH H[��JUHXWDWHD��WUHEXLH�Vć�URWLŘL�GLQ�QRX
VHOHFWRUXO�URWDWLY�vQDSRL��DWXQFL�FkQG�V�D�DWLQV�YDORDUHD
PLQLPć�VDX�FHD�PD[LPć�

$SDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�GLVSXQH�GH�GLIHULWH�PRGXUL�GH
IXQFŘLRQDUH�FDUH�Yć�vQOHVQHVF�RSHUDUHD�DSDUDWXOXL�
9HŘL�JćVL�vQ�FDSLWROHOH�FRUHVSXQ]ćWRDUH�GHVFULHULOH�H[DFWH
DOH�PRGXULORU�UHVSHFWLYH�

��������

3HQWUX FD GXPQHDYRDVWUć Vć JćVLŘL vQWRWGHDXQD PRGXO GH
vQFćO]LUH�SRWULYLW�SHQWUX�SUHSDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć��Yć
H[SOLFćP�DLFL�GLIHUHQŘHOH�üL�GRPHQLLOH�GH�XWLOL]DUH�
6LPEROXULOH�DIHUHQWH�ILHFćUXL�PRG�GH�vQFćO]LUH�DMXWć�OD
UHFXQRDüWHUHD�DFHVWRUD�

��������

3HQWUX�ILHFDUH�PRG�GH�vQFćO]LUH��DSDUDWXO�LQGLFć�R
WHPSHUDWXUć�VDX�WUHDSWć�SURSXVć��3XWHŘL�SUHOXD�DFHVWH
SURSXQHUL�VDX�SXWHŘL�HIHFWXD�PRGLILFćUL�vQ�GRPHQLXO
UHVSHFWLY�

3XWHŘL�XWLOL]D�IXQFŘLD�GH�SUHSDUDUH�OD�DEXU�VLQJXUć�VDX�vQ
FRPELQDŘLH�FX�WRDWH�PRGXULOH�GH�vQFćO]LUH�üL�FX�IXQFŘLD�GH
SUHSDUDUH�OD�PLFURXQGH�
3HQWUX D XWLOL]D vQ PRG RSWLP IXQFŘLD GH SUHSDUDUH OD DEXU�
vQOćWXUDŘL�JUćWDUXO��,QWURGXFHŘL�WDYD�GH�VWLFOć�SH�QLYHOXO���üL
DüH]DŘL�UHFLSLHQWXO�SHQWUX�DEXUL�vQ�WDYć�

0RGXUL�GH�vQFćO]LUH
~ �2SHUDUHD�DSDUDWXOXL�
OD SDJLQD ���

3HQWUX SUHSDUDUHD RSWLPć D DOLPHQ�
WHORU�GXPQHDYRDVWUć�H[LVWć�PRGXUL
GH�vQFćO]LUH�FRQFHSXWH�VSHFLDO�

0LFURXQGH
~ �&XSWRUXO FX PLFURXQGH�
OD SDJLQD ���

0LFURXQGHOH�Yć�DMXWć�Vć�SUHJćWLŘL�
Vć�vQFćO]LŘL�VDX�Vć�GHFRQJHODŘL�SUH�
SDUDWHOH�PDL�UHSHGH�

$EXU
~ �$EXU��OD SDJLQD ���

3HQWUX SUHSDUDUHD RSWLPć D DOLPHQ�
WHORU GXPQHDYRDVWUć H[LVWć GLIHULWH
WUHSWH�GH�DEXU�FRQFHSXWH�VSHFLDO�

)XQFŘLRQDUHD�FRPELQDWć�FX
PLFURXQGH
~ �6HWDUHD�PRGXOXL�GH
IXQFŘLRQDUH�FRPELQDW�FX
PLFURXQGH��OD SDJLQD ���

$FHDVWD�Yć�SHUPLWH�DFWLYDUHD�VXSOL�
PHQWDUć�D�PLFURXQGHORU�IDŘć�GH�XQ
PRG�GH�vQFćO]LUH�

)XQFŘLRQDUH�FRPELQDWć�FX
DEXUL
~ �6HWDUHD�PRGXOXL�GH
IXQFŘLRQDUH�FRPELQDW�FX
DEXUL��OD SDJLQD ���

$FHDVWD�Yć�SHUPLWH�DFWLYDUHD�VXSOL�
PHQWDUć�D�IXQFŘLHL�GH�SUHSDUDUH�OD
DEXU�IDŘć�GH�XQ�PRG�GH�vQFćO]LUH�

&XUćŘDUH
~ �)XQFŘLD�GH�FXUćŘDUH�
OD SDJLQD ���

3HQWUX FXUćŘDUH H[LVWć GLIHULWH IXQF�
ŘLL�GH�FXUćŘDUH��GHFDOFLILHUH�üL�FOć�
WLUH�

6HWćUL�GH�ED]ć
~ �6HWćUL�GH�ED]ć�
OD SDJLQD ���

3XWHŘL�DGDSWD�VHWćULOH�GH�ED]ć�DOH
DSDUDWXOXL�GYV��FRQIRUP�GRULQŘHORU
GXPQHDYRDVWUć�

3 &RQYHFŘLH
DHU�ILHUELQWH

�� �& /ćVDŘL�DOXDWXO�Vć�FUHDVFć�
GHFRQJHODŘL�SUćMLWXULOH�FX�IULüFć�

���������& 3HQWUX�FRSW�üL�SUćMLW�SH�XQ�QLYHO�
( *ULOO 7UHSWH�GH

JULOO�
�� �VODE
�� �PHGLX
�� �SXWHUQLF

3HQWUX�SUHSDUDUHD�SH�JULOO�D
EXFćŘLORU�WćLDWH�IHOLL�SUHFXP�IULS�
WXUL��D�FkUQćFLRULORU�VDX�SkLQLL
SUćMLWH�üL�SHQWUX�JUDWLQDUH�

4 *ULOO�FX�FRQ�
YHFŘLH�DHU

���������& 3HQWUX SUćMLUHD FćUQLL GH SDVćUH�
SHüWHOXL�vQWUHJ�üL�EXFćŘLORU�PDL
PDUL�GH�FDUQH�
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3HQWUX�IXQFŘLD�GH�SUHSDUDUH�OD�DEXU�Yć�VWDX�OD�GLVSR]LŘLH
GLIHULWH�LQWHQVLWćŘL��7UHSWHOH�GH�LQWHQVLWDWH�D�DEXUXOXL�SRW�IL
VHOHFWDWH�SULQ�FkPSXO�WDFWLO‹��7UHDSWD�GH�LQWHQVLWDWH�D
DEXUXOXL�VHOHFWDWć�HVWH�DILüDWć�SH�GLVSOD\�

9ć�VWDX�OD�GLVSR]LŘLH�GLIHULWH�WUHSWH�GH�SXWHUL�SHQWUX
PLFURXQGH��DGHFYDWH�SHQWUX�GLYHUVH�WLSXUL�üL�PRGXUL�GH
SUHSDUDUH��7UHSWHOH�GH�SXWHUH�SHQWUX�PLFURXQGH�QX
FRUHVSXQG�vQWRWGHDXQD�FX�QXPćUXO�H[DFW�GH�ZDŘL�XWLOL]DŘL
GH�DSDUDW�
9ć�VWDX�OD�GLVSR]LŘLH�XUPćWRDUHOH�WUHSWH�GH�SXWHUH�SHQWUX
PLFURXQGH�

��������

3XWHŘL�XWLOL]D�IXQFŘLD�GH�SUHSDUDUH�OD�PLFURXQGH�VLQJXUć
VDX�vQ�FRPELQDŘLH�FX�WRDWH�PRGXULOH�GH�vQFćO]LUH�üL�FX
IXQFŘLD�GH�SUHSDUDUH�OD�DEXU�

ß 7UHDSWD�GH�PLFURXQGH������GH�ZDŘL
3 &RQYHFŘLH�DHU�ILHUELQWH����&
3XWHŘL�DIOD�GH�DLFL�~ �6HWDUHD�PRGXOXL�GH�IXQFŘLRQDUH
FRPELQDW�FX�PLFURXQGH��OD SDJLQD ���FXP�Vć�FRPELQDŘL
PLFURXQGHOH�FX�PRGXULOH�GH�vQFćO]LUH�üL�FX�IXQFŘLD�GH
SUHSDUDUH�OD�DEXU�

'LYHUVHOH�IXQFŘLL�GLQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�IDFLOLWHD]ć
IRORVLUHD�DSDUDWXOXL�GXPQHDYRDVWUć��$VWIHO��GH H[��
LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�HVWH�OXPLQDW�SH�VXSUDIDŘć�PDUH�üL�XQ
YHQWLODWRU�GH�UćFLUH�SURWHMHD]ć�DSDUDWXO�vPSRWULYD
VXSUDvQFćO]LULL�

'DFć�GHVFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�vQ�WLPSXO�XQHL�IXQFŘLRQćUL
vQ�GHUXODUH��IXQFŘLRQDUHD�YD�IL�vQWUHUXSWć��ÍQFKLGHŘL�XüLOH�üL
DWLQJHŘL�FkPSXOu��SHQWUX�D�FRQWLQXD�IXQFŘLRQDUHD�

,OXPLQDWXO�GLQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�VH�DSULQGH�vQWRWGHDXQD
vQ�WLPSXO�IXQFŘLRQćULL��$WXQFL�FkQG�VH�vQFKHLH�PRGXO�GH
IXQFŘLRQDUH��DFHVWD�VH�VWLQJH�
,OXPLQDWXO�GLQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�VH�FRQHFWHD]ć�DWXQFL
FkQG�GHVFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL��$FHVW�OXFUX�Yć�DMXWć��GH
H[���OD�FXUćŘDUHD�DSDUDWXOXL�GXPHDYRDVWUć��'XSć�FFD����
PLQXWH LOXPLQDWXO GLQ LQWHULRUXO FXSWRUXOXL VH GHFRQHFWHD]ć
GLQ�QRX�DXWRPDW�

$SDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�GLVSXQH�GH�XQ�YHQWLODWRU�GH
UćFLUH��9HQWLODWRUXO�GH�UćFLUH�VH�FRQHFWHD]ć�DWXQFL�FkQG
DSDUDWXO�IXQFŘLRQHD]ć��$HUXO�FDOG�HVWH�GHJDMDW�SH
GHDVXSUD�XüLL�
'XSć IXQFŘLRQDUHD DSDUDWXOXL� YHQWLODWRUXO GH UćFLUH YD PDL
IXQFŘLRQD�vQFć�R�SHULRDGć�GHWHUPLQDWć�

1X REWXUDŘL IDQWHOH GH YHQWLODUH� ÍQ FD] FRQWUDU� DSDUDWXO VH
VXSUDvQFćO]HüWH�

■ /D�UHJLPXO�FX�PLFURXQGH��DSDUDWXO�UćPkQH�UHFH�
7RWXüL��YHQWLODWRUXO�GH�UćFLUH�VH�FRQHFWHD]ć��(O�SRDWH
FRQWLQXD�Vć�IXQFŘLRQH]H�üL�GDFć�IXQFŘLRQDUHD�vQ�UHJLP
FX�PLFURXQGH�V�D�vQFKHLDW�GHMD�

■ 3H JHDPXO XüLL� SH SHUHŘLL LQWHULRUL üL SH ED]D FXSWRUXOXL
VH�SRDWH�IRUPD�DSć�GH�FRQGHQV��$FHVW�OXFUX�HVWH
QRUPDO��IXQFŘLRQDUHD�DSDUDWXOXL�QX�YD�IL�DIHFWDWć�
ûWHUJHŘL�DSD�GH�FRQGHQV�GXSć�SUHSDUDUH�

� UHGXVć 3HQWUX�GHFRQJHODUHD
OHJXPHORU��FćUQLL��SHü�
WHOXL�üL�IUXFWHORU�

� PHGLH 3HQWUX�SUHSDUDUHD
GHVHUWXULORU� D SHüWHOXL
üL�FkUQćFLRULORU�

� SXWHUQLFć 3HQWUX�SUHSDUDUHD
OHJXPHORU��D�SHüWHOXL�
JDUQLWXULORU��SHQWUX
H[WUDJHUHD�VXFXOXL�üL
EODQüDUH�

�� ��RUć�üL����GH�PLQXWH
��� ��RUć�üL����GH�PLQXWH
��� ��RUć�üL����GH�PLQXWH
��� ��RUć�üL����GH�PLQXWH
���� ���GH�PLQXWH



ro )DPLOLDUL]DUHD�FX�DSDUDWXO
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2ULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�VH�DIOć�VXE�XüD�DSDUDWXOXL�üL�SHUPLWH
DFFHVXO OD UHFLSLHQWXO GH FROHFWDUH üL OD UH]HUYRUXO GH DSć�
$PEHOH�VH�DIOć�vQ�VSDWHOH�RULILFLXOXL�UH]HUYRUXOXL��3HQWUX
GHVFKLGHUHD�üL�vQFKLGHUHD�RULILFLXOXL�UH]HUYRUXOXL�
SURFHGDŘL�GXSć�FXP�XUPHD]ć�
3HQWUX�GHVFKLGHUH�DSćVDŘL�VFXUW�SH�SDUWHD�GLQ�PLMORF�D
RULILFLXOXL�UH]HUYRUXOXL���2ULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�VH�WUDJH�vQ
VXV�
3HQWUX�vQFKLGHUH�WUDJHŘL�vQ�MRV�RULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�üL
DSćVDŘL VFXUW SH SDUWHD GLQ PLMORF D RULILFLXOXL UH]HUYRUXOXL�
2ULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�HVWH�EORFDW�

$SDUDWXO HVWH SUHYć]XW FX XQ UH]HUYRU GH DSć� 5H]HUYRUXO
GH�DSć�VH�DIOć�vQ�SDUWHD�GUHDSWć��vQ�VSDWHOH�RULILFLXOXL
UH]HUYRUXOXL��3HQWUX�FLFOXUL�GH�IXQFŘLRQDUH�FX�DEXUL�
XPSOHŘL UH]HUYRUXO FX DSć�~ �8PSOHŘL UH]HUYRUXO GH DSć�
OD SDJLQD ���
'DFć�VćJHDWD�GH�OD�VLPEROXO�UH]HUYRUXOXL�GH�DSć'�VH
DSULQGH�LQWHUPLWHQW�SH�GLVSOD\��UH]HUYRUXO�GH�DSć�WUHEXLH
XPSOXW�FX�DSć�SURDVSćWć�

$SDUDWXO�HVWH�GRWDW�FX�XQ�UHFLSLHQW�GH�FROHFWDUH�
5HFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�VH�DIOć�vQ�SDUWHD�VWkQJć��vQ
VSDWHOH�RULILFLXOXL�UH]HUYRUXOXL��*ROLŘL�UHFLSLHQWXO�GH
FROHFWDUH�vQDLQWH�üL�GXSć�H[HFXWDUHD�IXQFŘLLORU�GH
FXUćŘDUH~ �)XQFŘLD�GH�FXUćŘDUH��OD SDJLQD ���
'DFć�VćJHDWD�GH�OD�VLPEROXO�UH]HUYRUXOXL�GH�DSć&�VH
DSULQGH�LQWHUPLWHQW�SH�GLVSOD\��UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH
WUHEXLH�JROLW�

( 0kQHU SHQWUX VFRDWHUHD üL LQWURGXFHUHD UH]HUYRUXOXL
GH�DSć

0 'HVFKLGHUH�SHQWUX�XPSOHUH
8 &DSDFXO�UH]HUYRUXOXL

( 0kQHU SHQWUX VFRDWHUHD üL LQWURGXFHUHD UH]HUYRUXOXL
GH�DSć

0 2ULILFLL�GH�FROHFWDUH
8 &DSDFXO�UH]HUYRUXOXL



$FFHVRULL UR

���

_

$ F F H V R U L L$SDUDWXOXL�GYV��vL�VXQW�DWDȊDWH�GLIHULWH�DFFHVRULL��$LFL
GLVSXQHȌL�GH�R�SUH]HQWDUH�JHQHUDOć�D�DFFHVRULLORU�GLQ
SDFKHWXO�GH�OLYUDUH�ȊL�D�XWLOL]ćULL�FRUHFWH�D�DFHVWRUD�

$SDUDWXO�GYV��HVWH�HFKLSDW�FX�XUPćWRDUHOH�DFFHVRULL�

)RORVLŘL�QXPDL�DFFHVRULL�RULJLQDOH�GH�OD�SURGXFćWRUXO
DSDUDWXOXL�GXPQHDYRDVWUć��$FHVWHD�VXQW�IćFXWH�VSHFLDO
SHQWUX�DSDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�
3XWHŘL DFKL]LŘLRQD DFFHVRULL GH OD XQLWćŘLOH VHUYLFH DELOLWDWH�
GLQ�FRPHUŘXO�GH�VSHFLDOLWDWH�VDX�GH�SH�LQWHUQHW�

ÍQ�IXQFŘLH�GH�PRGHOXO�DSDUDWXOXL�SRW�IL�DQH[DWH�DFFHVRULL
VXSOLPHQWDUH�

$OWH DFFHVRULL JćVLŘL OD XQLWćŘLOH VHUYLFH VDX vQ FRPHUŘXO GH
VSHFLDOLWDWH�

��������

6SDŘLXO�GH�FRDFHUH�GLVSXQH�GH���QLYHOXUL��1LYHOXULOH�VH
QXPćUć�GH�MRV�vQ�VXV�

$üH]DŘL�DFFHVRULXO�vQ�ORFDü�üL�LQWURGXFHŘL�O�FRPSOHW�
%D]D�LQWHULRUXOXL�FXSWRUXOXL��vQćOŘLPH����HVWH

DGHFYDWć�vQ�VSHFLDO�SHQWUX�IXQFŘLRQDUHD�FX�PLFURXQGH�
GHRDUHFH DLFL SXWHUHD PLFURXQGHORU HVWH FHD PDL EXQć� ÍQ
DFHVW�VHQV�XWLOL]DŘL�QXPDL�YHVHOć�DGHFYDWć�SHQWUX
PLFURXQGH�

&D�VXSUDIDŘć�GH�DüH]DUH�SHQWUX
IRUPHOH�GH�FRSW�VDX�SHQWUX
SUHSDUDUH�OD�JUćWDU�üL�JUDWLQDUH�
)RORVLŘL�JUćWDUXO�SHQWUX
SUHSDUDUHD�OD�JULOO�SH�QLYHOXULOH��
üL���
*UćWDUXO�QX�HVWH�DGHFYDW�SHQWUX
IXQFŘLRQDUHD�H[FOXVLYć�FX
PLFURXQGH�VDX�SHQWUX
IXQFŘLRQDUHD�H[FOXVLYć�FX�DEXUL�
$WXQFL�FkQG�LQWURGXFHŘL�
UHVSHFWDŘL�GLUHFŘLD�GH
LQWURGXFHUH D�

7DYD�GH�VWLFOć�SRDWH�IL�XWLOL]DWć
SHQWUX�SUHSDUDUHD�vQ�WRDWH
PRGXULOH�GH�IXQFŘLRQDUH�üL�vQ
WRDWH�FRPELQDŘLLOH��ÍQ�SOXV�
DFHDVWD�DUH�URO�GH�SURWHFŘLH
vPSRWULYD�VWURSLORU��DWXQFL�FkQG
SUHSDUDŘL�DOLPHQWHOH�OD�JULOO�GLUHFW
SH�JUćWDU�
/ćVDŘL�WDYD�GH�VWLFOć�Vć�VH
UćFHDVFć�vQDLQWH�GH�D�R�FXUćŘD
VDX�SXQHŘL�R�vQ�DSć�FDOGć�
GHRDUHFH��vQ�FD]�FRQWUDU��VWLFOD
VH�SRDWH�GHWHULRUD�

5HFLSLHQWXO�SHQWUX�SUHSDUDUH�OD
DEXU�VH�DüHD]ć�vQ�WDYD�GH�VWLFOć
SHQWUX�SUHSDUDUH�FX�PRGXULOH�GH
IXQFŘLRQDUH�$EXU�VDX�$EXU�FX
PLFURXQGH��ÍQ�DFHVW�VHQV��WDYD
GH�VWLFOć�WUHEXLH�LQWURGXVć�SH
QLYHOXO����$OLPHQWHOH�SRW�IL
DüH]DWH�GLUHFW�SH�UHFLSLHQWXO
SHQWUX�SUHSDUDUH�OD�DEXU�
$FHVWD VH SRDWH VSćOD vQ PDüLQD
GH�VSćODW�YDVH�
1X�XWLOL]DŘL�UHFLSLHQWXO�SHQWUX
SUHSDUDUH�OD�DEXU�vQ�WLPSXO
IXQFŘLRQćULL�PLFURXQGHORU�VDX�vQ
PRGXULOH�GH�vQFćO]LUH�JULOO�
FRQYHFŘLH DHU ILHUELQWH VDX JULOO FX
FRQYHFŘLH�DHU�

3HQWUX SUćMLUH� $üH]DŘL JUćWDUXO FX
SLFLRDUHOH vQ MRV vQ WDYD GH VWLFOć�
$FHVWD VWć vQ VLJXUDQŘć� JUćVLPHD
üL�VXFXO�VFXUVH�GH�OD�FDUQH�VH
FROHFWHD]ć��*UćWDUXO�QX�HVWH
DGHFYDW�SHQWUX�IXQFŘLRQDUHD�OD
PLFURXQGH�VDX�SHQWUX
IXQFŘLRQDUHD�FX�DEXUL�

3HQWUX�SUHSDUDWH�IULSWH�vQćEXüLW�üL�VXIOHXUL��SH�FDUH�OH�JćWLŘL�vQ
FXSWRU�



ro ÍQDLQWH�GH�SULPD�XWLOL]DUH

���
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Í Q D L Q W H G H S U L PD X W L O L ] D U HÍQDLQWH�GH�D�SXWHD�XWLOL]D�QRXO�GYV��DSDUDW��WUHEXLH�Vć
HIHFWXDȌL�FkWHYD�VHWćUL��ÍQ�DIDUć�GH�DFHVWHD��FXUćȌDȌL
VSDȌLXO�GH�FRDFHUH�ȊL�DFFHVRULLOH�
$SDUDWXO�WUHEXLH�DVDPEODW�FRPSOHW�üL�FRQHFWDW�

'XSć�FRQHFWDUHD�OD�R�VXUVć�GH�DOLPHQWDUH�VDX�GXSć�R
FćGHUH�GH�FXUHQW�DSDUH�SH�GLVSOD\�VROLFLWDUHD�GH�VHWDUH�D
RUHL�FXUHQWH��3RDWH�GXUD�FkWHYD�VHFXQGH�SkQć�DSDUH
VROLFLWDUHD�

/D�SXQHUHD�vQ�IXQFŘLXQH��LQGLFDWRUXO�GH�WLPS�HVWH�vQ�SULP
SODQ��3H�GLVSOD\�VH�DSULQGH�LQWHUPLWHQW�YDORDUHD‚ƒ�‹‹ �
LDU�VLPEROXO 0�VH�DSULQGH��6HWDŘL�RUD�FXUHQWć�

6HWDŘL�RUD�FX�VHOHFWRUXO�URWDWLY�
$WLQJHŘL�FkPSXO 0�
2UD�FXUHQWć�HVWH�VHWDWć�

$SDUDWXO�WUHEXLH�Vć�ILH�GHFRQHFWDW��SHQWUX�D
SXWHD�PRGLILFD�RUD�FXUHQWć�

$WLQJHŘL�GH�GRXć�RUL�FkPSXO 0�
3H�GLVSOD\�DSDUH�VLPEROXO 0�üL�RUD�FXUHQWć�
6HWDŘL�RUD�FX�VHOHFWRUXO�URWDWLY�
$WLQJHŘL�FkPSXO 0�
2UD�FXUHQWć�HVWH�VHWDWć�

■ 'DFć�GXSć�VHWDUHD�RUHL�FXUHQWH�QX�VH�DSDVć�SH
FkPSXO 0��VH�SUHLD�DXWRPDW�GXSć�FkWHYD�VHFXQGH
YDORDUHD�VHWDWć�

■ 'DFć�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�D�IRVW�PXWDW�vQ�WLPSXO
VHWćULORU��OD�VIkUüLW�DFHVWD�WUHEXLH�UHDGXV�vQ�SR]LŘLD
QHXWUć��$ELD�DWXQFL�DSDUDWXO�SRDWH�IL�XWLOL]DW�

■ 3HQWUX�D�GLPLQXD�FRQVXPXO�vQ�6WDQGE\�DO�DSDUDWXOXL
GXPQHDYRDVWUć��SXWHŘL�VWLQJH�RUD�FXUHQWć�

6HW DU HD GRPHQ LX OXL GH GX U L WD W H D DSH L3HQWUX�FD�DSDUDWXO�Vć�Yć�SRDWć�DPLQWL�vQ�PRG�VLJXU�FX
SULYLUH�OD�GHFDOFLILHUHD�FDUH�WUHEXLH�HIHFWXDWć��HVWH
QHFHVDU�Vć�VHWDŘL�FRUHFW�GRPHQLXO�GH�GXULWDWH�D�DSHL�
'RPHQLXO�GH�GXULWDWH�D�DSHL�HVWH�VHWDW�GLQ�IDEULFć�SH��
�IRDUWH�GXUć��

'HWHULRUćUL�DOH�DSDUDWXOXL�SULQ�XWLOL]DUHD�XQRU�OLFKLGH
QHDGHFYDWH�
1X IRORVLŘL DSć GLVWLODWć� DSć GLQ UHŘHD FX FRQŘLQXW PDUH GH
FORUXUL��! �� PJ�O��VDX�DOWH�OLFKLGH�
8WLOL]DŘL�H[FOXVLY�DSć�SRWDELOć�SURDVSćWć��UHFH��IćUć�ELR[LG
GH�FDUERQ�VDX�DSć�GHGXUL]DWć�

■ 'DFć�DSD�GLQ�UHŘHDXD�GXPQHDYRDVWUć�HVWH�IRDUWH
FDOFDURDVć� Yć UHFRPDQGćP Vć IRORVLŘL DSć GHGXUL]DWć�

■ ÍQ�FD]XO�vQ�FDUH�IRORVLŘL�H[FOXVLY�DSć�GHGXUL]DWć��SXWHŘL
VHWD�GRPHQLXO�GH�GXULWDWH�D�DSHL��´GHGXUL]DW´�

■ ÍQ�FD]XO�vQ�FDUH�IRORVLŘL�DSć�PLQHUDOć��VHWDŘL�GRPHQLXO
GH�GXULWDWH�D�DSHL�´��IRDUWH�GXUć´�

■ ÍQ�FD]XO�vQ�FDUH�IRORVLŘL�DSć�PLQHUDOć��DWXQFL�IRORVLŘL
GRDU�DSć�PLQHUDOć�IćUć�ELR[LG�GH�FDUERQ�

'RPHQLXO GH GXULWDWH D DSHL vO SXWHŘL PRGLILFD vQ VHWćULOH GH
ED]ć�~ �6HWćUL�GH�ED]ć��OD SDJLQD ���

ÍQDLQWH�GH�D�SUHSDUD�SHQWUX�SULPD�GDWć�DOLPHQWH�FX
DSDUDWXO��FXUćŘDŘL�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�üL�DFFHVRULLOH�

3HQWUX D vQOćWXUD PLURVXO VSHFLILF GH DSDUDW QRX� vQFLQJHŘL
VSDŘLXO GH FRDFHUH JRO� vQFKLV� ,GHDO SHQWUX DFHDVWD HVWH R
RUć�FX�FRQYHFŘLH�DHU�ILHUELQWH3�OD�����&��$YHŘL�JULMć�Vć
QX�H[LVWH�UHVWXUL�GH�DPEDODM�vQ�VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�

&X VHOHFWRUXO GH IXQFŘLL VHWDŘL FRQYHFŘLH DHU ILHUELQWH3�
&X�VHOHFWRUXO�URWDWLY�VHWDŘL������&�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�
$SDUDWXO�vQFHSH�Vć�vQFćO]HDVFć�

'HFRQHFWDŘL�DSDUDWXO�GXSć�R�RUć��ÍQ�DFHVW�VHQV�DWLQJHŘL
FkPSXOu��LDU�DSRL�URWLŘL�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�vQ�SR]LŘLD
QHXWUć�

ÍQDLQWH�GH�D�IRORVL�SHQWUX�SULPD�GDWć�YUHXQ�DFFHVRULX�
FXUćŘDŘL�O WHPHLQLF FX VROXŘLH ILHUELQWH GH DSć FX GHWHUJHQW
GH�YDVH�üL�FX�R�ODYHWć�PRDOH�

� ��GHGXUL]DWć
���SkQć�OD���� PPRO�O� ��GXULWDWH�VFć]XWć
������������ PPRO�O� ��GXULWDWH�PHGLH
������������ PPRO�O� ��GXUć
���SHVWH���� PPRO�O� ��IRDUWH�GXUć



2SHUDUHD�DSDUDWXOXL UR

���
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2SH UD UHD DSD UDWX OXL9�DX IRVW GHMD SUH]HQWDWH HOHPHQWHOH GH RSHUDUH ȊL PRGXO
ORU�GH�IXQFȌLRQDUH��$FXP�Yć�H[SOLFćP�FXP�HIHFWXDȌL
VHWćULOH�DSDUDWXOXL�GYV��9HȌL�DIOD�FH�VH�vQWkPSOć�OD
FRQHFWDUH�ȊL�GHFRQHFWDUH�ȊL�FXP�VHWDȌL�PRGXULOH�GH
IXQFȌLRQDUH�

ÍQDLQWH�Vć�SXWHŘL�IDFH�VHWćUL�OD�DSDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�
WUHEXLH�Vć�vO�FRQHFWDŘL�

6LVWHPXO�GH�VLJXUDQŘć�vPSRWULYD�DFFHVXOXL
FRSLLORU�SRDWH�IL�VHWDW�QXPDL�FkQG�DSDUDWXO�HVWH
GHFRQHFWDW��$QXPLWH�DILüDMH�UćPkQ�YL]LELOH�SH�GLVSOD\�üL
FkQG�DSDUDWXO�HVWH�GHFRQHFWDW�
$WXQFL�FkQG�QX�DYHŘL�QHYRLH�GH�DSDUDW��GHFRQHFWDŘL�O��ÍQ
FD]XO vQ FDUH QX VH HIHFWXHD]ć QLFLR VHWDUH PDL PXOW WLPS�
DSDUDWXO�VH�GHFRQHFWHD]ć�DXWRPDW�

5RWLŘL�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�SHQWU�D�FRQHFWD�DSDUDWXO�
3H�GLVSOD\�DSDUH�vQ�SULP�SODQ�R�YDORDUH�VWDQGDUG�
$SDUDWXO�HVWH�SUHJćWLW�SHQWUX�IXQFŘLRQDUH�
3XWHŘL�YHGHD�vQ�FDSLWROHOH�LQGLYLGXDOH�FXP�VH�VHWHD]ć
PRGXULOH�GH�IXQFŘLRQDUH�

5RWLŘL�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�SH�SR]LŘLD�QHXWUć�
2�HYHQWXDOć�IXQFŘLH�DIODWć�vQ�GHUXODUH�YD�IL�DQXODWć�
3H�GLVSOD\�YD�IL�DILüDWć�RUD�FXUHQWć�

ÍQ�VHWćULOH�GH�ED]ć�SXWHŘL�VWDELOL�GDFć�Vć�VH
DILüH]H�VDX�QX�RUD�FXUHQWć�DWXQFL�FkQG�DSDUDWXO�HVWH
GHFRQHFWDW�

'XSć�VHOHFWDUHD�PRGXOXL�GH�IXQFŘLRQDUH�DSDU�SH�GLVSOD\
YDORULOH�SURSXVH��3XWHŘL�SRUQL�DFHDVWć�VHWDUH�LPHGLDW�
&D�SULQFLSLX�HVWH�YDODELO�

&X�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL�GH�IXQFŘLL�VHOHFWDŘL�PRGXO�GH
IXQFŘLRQDUH�
'DFć�HVWH�QHFHVDU��UHDOL]DŘL�üL�DOWH�VHWćUL�
3HQWUX�DFHDVWD��DWLQJHŘL�FkPSXO�FRUHVSXQ]ćWRU�üL
PRGLILFDŘL�YDORDUHD�FX�VHOHFWRUXO�URWDWLY�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�
$SDUDWXO SRUQHüWH PRGXO GH IXQFŘLRQDUH� /HGXOu VH
DSULQGH�

([HPSOX��FRQYHFŘLH�DHU�ILHUELQWH3�OD�����&
&X�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�VHWDŘL�PRGXO�GH�vQFćO]LUH
FRQYHFŘLH�DHU�ILHUELQWH3�
3H�GLVSOD\�DSDUH�WHPSHUDWXUD�SURSXVć�����&��

&X�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL�URWDWLY�VHWDŘL�WHPSHUDWXUD�OD
����&�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�

$SDUDWXO�vQFHSH�Vć�vQFćO]HDVFć��/HGXOu�VH�DSULQGH�
,QGLFDWRUXO�GH�WHPSHUDWXUć�VH�XPSOH�
3XWHŘL�PRGLILFD�RULFkQG�WHPSHUDWXUD�vQ�WLPSXO�IXQFŘLRQćULL
FX�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL�URWDWLY�

■ 'XSć�vQFćO]LUH��vQ�IXQFŘLH�GH�WLSXO�GH�vQFćO]LUH��VXQW
QRUPDOH�IOXFWXDŘLL�GH�WHPSHUDWXUć�VFć]XWć�

■ ÍQ WLPSXO IXQFŘLRQćULL� WHPSHUDWXUD QX SRDWH IL VHWDWć SH
���&�

6HWDUHD�PRGXOXL�GH�vQFćO]LUH�üL�D�WHPSHUDWXULL�
$WLQJHŘL�FkPSXO 0��SkQć�FkQG�HVWH�IRFDOL]DW
VLPEROXOx�
5HJODŘL�GXUDWD�GH�SUHSDUDUH�GRULWć�FX�DMXWRUXO
VHOHFWRUXOXL�URWDWLY�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�
$SDUDWXO�vQFHSH�Vć�vQFćO]HDVFć��/HGXOu�VH
DSULQGH��'HUXODUHD�GXUDWHL�GH�SUHSDUDUH�HVWH�YL]LELOć
SH�DILüDM�

$WLQJHŘL�FkPSXOu�VDX�GHVFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�
)XQFŘLRQDUHD�HVWH�vQWUHUXSWć��OHGXOu�VH�DSULQGH
LQWHUPLWHQW�
ÍQFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�
)XQFŘLRQDUHD�YD�IL�FRQWLQXDWć��OHGXOu�VH�DSULQGH�
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5RWLŘL�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�vQ�SR]LŘLD�QHXWUć�
)XQFŘLRQDUHD�HVWH�DQXODWć�üL�WRDWH�VHWćULOH�VXQW�üWHUVH�

'XSć�vQWUHUXSHUHD�VDX�DQXODUHD�IXQFŘLRQćULL�
YHQWLODWRUXO�GH�UćFLUH�SRDWH�IXQFŘLRQD�vQ�FRQWLQXDUH�

3ULQ�vQFćO]LUHD�UDSLGć�DSDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�DWLQJH
IRDUWH�UHSHGH�WHPSHUDWXUD�VHWDWć�
)RORVLŘL�vQFćO]LUHD�UDSLGć�QXPDL�OD�WHPSHUDWXUL�VHWDWH�GH
SHVWH���� �&��ÍQFćO]LUHD�UDSLGć�HVWH�YDODELOć�SHQWUX
XUPćWRDUHOH�WLSXUL�GH�vQFćO]LUH�
■ 3 &RQYHFŘLH�DHU�ILHUELQWH��H[FHSŘLH��FRQYHFŘLH�DHU

ILHUELQWH�����&�
■ 4 *ULOO�FX�FRQYHFŘLH�DHU
3HQWUX�D�REŘLQH�XQ�UH]XOWDW�XQLIRUP�DO�SUHSDUćULL�
LQWURGXFHŘL�SUHSDUDWXO�vQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�GRDU�DWXQFL
FkQG�vQFćO]LUHD�UDSLGć�V�D�WHUPLQDW�

6HWDUHD�PRGXOXL�GH�vQFćO]LUH�üL�D�WHPSHUDWXULL�
$WLQJHŘL�FkPSXO c'�
3H�GLVSOD\�VH�DSULQGH�VLPEROXO c�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�
$SDUDWXO�vQFHSH�Vć�vQFćO]HDVFć��/HGXOu�VH
DSULQGH�

6H�HPLWH�XQ�VHPQDO�VRQRU��6LPEROXO c�GH�SH�GLVSOD\�VH
VWLQJH� $SDUDWXO GXPQHDYRDVWUć IXQFŘLRQHD]ć PDL GHSDUWH
FX�PRGXO�GH�vQFćO]LUH�üL�WHPSHUDWXUD�VHWDWH��,QWURGXFHŘL
SUHSDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�vQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�

$WLQJHŘL�FkPSXO c'��6LPEROXO c�GH�SH�GLVSOD\�VH
VWLQJH� $SDUDWXO GXPQHDYRDVWUć IXQFŘLRQHD]ć PDL GHSDUWH
FX�PRGXO�GH�vQFćO]LUH�üL�WHPSHUDWXUD�VHWDWH�

ÍQFćO]LUHD�UDSLGć�HVWH�GH]DFWLYDWć�DXWRPDW
GXSć�FHO�PXOW����PLQXWH�

'HFRQHFWDUHD�DXWRPDWć�GH�VLJXUDQŘć�VH�DFWLYHD]ć�GDFć
DSDUDWXO VH DIOć vQ IXQFŘLXQH GH PDL PXOW WLPS� IćUć D DYHD
R�GXUDWć�VHWDWć�
'XSć���RUH��DSDUDWXO�VH�GHFRQHFWHD]ć�DXWRPDW�

^

&XSWRUXO FX PLFURXQGH0LFURXQGHOH�Yć�DMXWć�Vć�SUHJćWLŘL��Vć�vQFćO]LŘL�VDX�Vć
GHFRQJHODŘL�DOLPHQWHOH�GHRVHELW�GH�UHSHGH��3XWHŘL�XWLOL]D
UHJLPXO�FX�PLFURXQGH�VLQJXU�VDX�vQ�FRPELQDŘLH�FX
PRGXULOH�GH�vQFćO]LUH�
3HQWUX D IRORVL IXQFŘLD 0LFURXQGH vQ PRG RSWLP� UHVSHFWDŘL
LQGLFDŘLLOH�FX�SULYLUH�OD�YHVHOć�üL�RULHQWDŘL�Yć�GXSć�GDWHOH
GLQ�WDEHOHOH�GH�DSOLFDŘLL�GH�OD�VIkUüLWXO�PDQXDOXOXL�GH
XWLOL]DUH�
3HQWUX�D�IRORVL�IXQFŘLD�GH�SUHSDUDUH�OD�PLFURXQGH�vQ�PRG
RSWLP��DüH]DŘL�YHVHOD�SH�ED]D�LQWHULRUXOXL�FXSWRUXOXL�
ÍQGHSćUWDŘL�JUćWDUXO��5HVSHFWDŘL�LQGLFDŘLLOH�FX�SULYLUH�OD
YHVHOć�

1X�RULFH�WLS�GH�YHVHOć�HVWH�DGHFYDW�SHQWUX�PLFURXQGH�
3HQWUX FD DOLPHQWHOH GYV� Vć VH vQFćO]HDVFć üL FD DSDUDWXO
Vć�QX�VH�GHWHULRUH]H��IRORVLŘL�QXPDL�YHVHOć�DGHFYDWć
SHQWUX�PLFURXQGH�

(VWH�DGHFYDWć�YHVHOD�UH]LVWHQWć�OD�FćOGXUć�GLQ�VWLFOć�
YLWURFHUDPLFć��SRUŘHODQ��FHUDPLFć�VDX�PDVH�SODVWLFH
WHUPRUH]LVWHQWH�$FHVWH�PDWHULDOH�SHUPLW�WUHFHUHD
PLFURXQGHORU�
3XWHŘL XWLOL]D GH DVHPHQHD YHVHOć GH PDVć� ÍQ DFHVW PRG
HFRQRPLVLŘL�WLPS��8WLOL]DŘL�YHVHOD�FX�GHFRUDŘLXQL�DXULL�VDX
DUJLQWLL�QXPDL�GDFć�SURGXFćWRUXO�JDUDQWHD]ć�Fć�DFHDVWD
HVWH�DGHFYDWć�SHQWUX�PLFURXQGH�

9HVHOD�GLQ�PHWDO�QX�HVWH�DGHFYDWć��0HWDOHOH�QX�ODVć�Vć
WUHDFć�PLFURXQGHOH��$OLPHQWHOH�UćPkQ�UHFL�vQ�UHFLSLHQWH
PHWDOLFH�vQFKLVH�

)RUPDUHD�VFkQWHLORU��PHWDOXO���GH H[��OLQJXULŘD�GLQ�SDKDU��
WUHEXLH�Vć�VH�DIOH�OD�R�GLVWDQŘć�PLQLPć�GH�� FP�IDŘć�GH
SHUHŘLL�LQWHULRUL�DL�FXSWRUXOXL�üL�IDŘć�GH�SDUWHD�LQWHULRDUć�D
XüLL��6FkQWHLOH�SRW�GLVWUXJH�VWLFOD�GLQ�LQWHULRU�D�XüLL�

1X�SRUQLŘL�QLFLRGDWć�FXSWRUXO�FX�PLFURXQGH�IćUć�DOLPHQWH�
6LQJXUD�H[FHSŘLH�HVWH�WHVWXO�VFXUW�SHQWUX�YHVHOć�
ÍQ�FD]XO�vQ�FDUH�QX�VXQWHŘL�VLJXU�GDFć�YHVHOD
GXPQHDYRDVWUć�HVWH�DGHFYDWć�SHQWUX�PLFURXQGH�
HIHFWXDŘL�DFHVW�WHVW�

$üH]DŘL YDVXO JRO WLPS GH ô PLQXW � � PLQXW vQ LQWHULRUXO
FXSWRUXOXL��OD�SXWHUH�PD[LPć�
9HULILFDŘL�GLQ�FkQG�vQ�FkQG�WHPSHUDWXUD�YDVXOXL�

9DVXO�WUHEXLH�Vć�UćPkQć�UHFH�VDX�OD�WHPSHUDWXUD�PkLQLL�
ÍQ�FD]XO�vQ�FDUH�HVWH�ILHUELQWH�VDX�GDFć�DSDU�VFkQWHL�
DFHVWD�HVWH�QHDGHFYDW�
ÍQWUHUXSHŘL�WHVWXO�
:
ÍQ�WLPSXO�XWLOL]ćULL��SćUŘLOH�DFFHVLELOH�GHYLQ�ILHUELQŘL��1X
DWLQJHŘL�QLFLRGDWć�SćUŘLOH�ILHUELQŘL��ŗLQHŘL�FRSLLL�OD�GLVWDQŘć�
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([LVWć�GLIHULWH�WUHSWH�GH�SXWHUL�DOH�PLFURXQGHORU��LDU
DFHVWHD�QX�FRUHVSXQG�vQWRWGHDXQD�FX�QXPćUXO�H[DFW�GH
ZDŘL�XWLOL]DW�GH�DSDUDW�
9ć�VWDX�OD�GLVSR]LŘLH�XUPćWRDUHOH�SXWHUL�DOH�PLFURXQGHORU�

��������

9DORUL�SURSXVH�
3HQWUX�ILHFDUH�WUHDSWć�GH�SXWHUH�D�PLFURXQGHORU��DSDUDWXO
SURSXQH�R�GXUDWć��3XWHŘL�SUHOXD�DFHVWH�SURSXQHUL�VDX
SXWHŘL�HIHFWXD�PRGLILFćUL�vQ�GRPHQLXO�UHVSHFWLY�
6HWDUHD�PD[LPć�HVWH�XWLOL]DWć�QXPDL�SHQWUX�vQFćO]LUHD
OLFKLGHORU��QX�üL�SHQWUX�vQFćO]LUHD�DOLPHQWHORU��3HQWUX
SURWHMDUHD�DSDUDWXOXL��GXSć�R�DQXPLWć�SHULRDGć�GH�WLPS�
SXWHUHD�PLFURXQGHORU�HVWH�UHGXVć�WUHSWDW�SkQć�OD�WUHDSWD
GH ��� :� 3XWHUHD PD[LPć HVWH GLVSRQLELOć GLQ QRX GXSć
R�SHULRDGć�GH�UćFLUH�

,QWHUYDOXO GH OD VHWDUHD GXUDWHL GH IXQFŘLRQDUH VH VFKLPEć
FX�OXQJLPHD�GXUDWHL�GH�IXQFŘLRQDUH�

([HPSOX��7UHDSWD�GH�SXWHUH�SHQWUX�PLFURXQGH���� :�
GXUDWD�� PLQXWH�

&X�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�DOHJHŘL�IXQFŘLD�0LFURXQGHß�
$SDUDWXO�HVWH�SUHJćWLW�SHQWUX�IXQFŘLRQDUH��3H�GLVSOD\
FD�YDORDUH�LQLŘLDOć�HVWH�DILüDWć�SXWHUHD�PD[LPć�D
PLFURXQGHORU·��DFHDVWD�SRDWH�IL�PRGLILFDWć�RULFkQG�
6HOHFWDŘL�WUHDSWD�GH�SXWHUH�GRULWć�vQ�FkPSXO�WDFWLO
7UHDSWD�GH�SXWHUH�SHQWUX�PLFURXQGH�

3H�GLVSOD\�HVWH�PDUFDWć�WUHDSWD�GH�SXWHUH�SHQWUX
PLFURXQGH�üL�HVWH�DILüDWć�R�GXUDWć�GH�SUHSDUDUH
LQLŘLDOć�
6HWDŘL�GXUDWD�GH�SUHSDUDUH�GRULWć�FX�DMXWRUXO
VHOHFWRUXOXL�URWDWLY�

3XWHŘL�VHWD��GH�DVHPHQHD��PDL�vQWkL�GXUDWD
üL�DSRL�WUHDSWD�GH�SXWHUH�SHQWUX�PLFURXQGH�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�

'HUXODUHD GXUDWHL HVWH YL]LELOć SH GLVSOD\� /('8/u
VH�DSULQGH�

6H HPLWH XQ VHPQDO VRQRU� 'HVFKLGHŘL XüD DSDUDWXOXL VDX
DWLQJHŘL�RULFH�FkPS�

&X VHOHFWRUXO URWDWLY PRGLILFDŘL GXUDWD GH SUHSDUDUH� 'XSć
FkWHYD�VHFXQGH��PRGLILFDUHD�YD�IL�SUHOXDWć�

$WLQJHŘL�FkPSXO·��SkQć�FkQG�SH�GLVSOD\�HVWH�VHOHFWDWć
WUHDSWD�GRULWć�

�� ��RUć�üL����GH
PLQXWH

3HQWUX�GHFRQJHODUHD�DOLPHQ�
WHORU�GHOLFDWH�

��� ��RUć�üL����GH
PLQXWH

3HQWUX�GHFRQJHODUH�üL�SUHSD�
UDUH�

��� ��RUć�üL����GH
PLQXWH

3HQWUX�SUHSDUDUHD�FćUQLL�üL
vQFćO]LUHD�DOLPHQWHORU�GHOL�
FDWH�

��� ��RUć�üL����GH
PLQXWH

3HQWUX�vQFćO]LUHD�üL�SUHSDUD�
UHD�DOLPHQWHORU�

���� ���GH�PLQXWH 3HQWUX�vQFćO]LUHD�OLFKLGHORU�

� ���� PLQXWH � VHFXQGH
� ���� PLQXWH �� VHFXQGH
� ����� PLQXWH �� VHFXQGH
�� PLQXWH���� RUć � PLQXW
� RUć ���� RUć �� PLQXWH � PLQXWH
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■ 3ULQ DWLQJHUHD UHSHWDWć VH LQWHUFRQHFWHD]ć WUHSWHOH GH
SXWHUH�GH�OD�FHOH�PDL�PDUL�OD�FHOH�PDL�UHGXVH�

■ 'DFć�IXQFŘLD�0LFURXQGH�HVWH�DGćXJDWć�DELD�GXSć
SRUQLUH� DSDUDWXO VH vQWUHUXSH� 3RUQLŘL IXQFŘLRQDUHD SULQ
FkPSXOu

$WLQJHŘL�FkPSXOu�VDX�GHVFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�
)XQFŘLRQDUHD�HVWH�vQWUHUXSWć��OHGXOu�VH�DSULQGH
LQWHUPLWHQW�
ÍQFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�
)XQFŘLRQDUHD�YD�IL�FRQWLQXDWć��OHGXOu�VH�DSULQGH�

5RWLŘL�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�vQ�SR]LŘLD�QHXWUć�
)XQFŘLRQDUHD�HVWH�DQXODWć�üL�WRDWH�VHWćULOH�VXQW�üWHUVH�

'XSć�vQWUHUXSHUHD�VDX�DQXODUHD�IXQFŘLRQćULL�
YHQWLODWRUXO�GH�UćFLUH�SRDWH�IXQFŘLRQD�vQ�FRQWLQXDUH�

6HWDUHD PRGXOXL GH IXQFŘLRQDUH FRPELQDW FX PLFURXQGH3XWHŘL�FRPELQD�IXQFŘLD�GH�SUHSDUDUH�OD�PLFURXQGH�FX
WRDWH�PRGXULOH�GH�vQFćO]LUH�üL�FX�IXQFŘLD�GH�SUHSDUDUH�OD
DEXU��$SDUDWXO�vQFćO]HüWH�üL�vQ�DFHODüL�WLPS�HVWH�DFWLYDW
UHJLPXO�GH�PLFURXQGH��$VWIHO��SUHSDUDWXO�GYV��YD�IL�JDWD
PDL�UHSHGH�

■ ‹�$EXU
■ 3�&RQYHFŘLH�DHU�ILHUELQWH
■ (�*ULOO
■ 4�*ULOO�FX�FRQYHFŘLH�DHU

ß 7UHDSWD�GH�PLFURXQGH������GH�ZDŘL
3 &RQYHFŘLH�DHU�ILHUELQWH����&

([HPSOX� &RQYHFŘLH DHU ILHUELQWH3 ��� �& FX PLFURXQGH
����:�����PLQXWH�

&X�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�VHWDŘL�IXQFŘLD�&RQYHFŘLH�DHU
ILHUELQWH3�
$SDUH�R�YDORDUH�LPSOLFLWć�SHQWUX�WHPSHUDWXUć�
6HWDŘL�FX�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL�URWDWLY�WHPSHUDWXUD
GRULWć�
$WLQJHŘL FkPSXO 3XWHUH PLFURXQGH·� SkQć SH GLVSOD\
HVWH�VHOHFWDWć�WUHDSWD�GRULWć�
9D�IL�DILüDWć�R�GXUDWć�GH�SUHSDUDUH�SURSXVć�
&X�VHOHFWRUXO�URWDWLY�UHJODŘL�GXUDWD�GH�SUHSDUDUH�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�
ÍQFHSH�IXQFŘLRQDUHD��OHGXOu�VH�DSULQGH��'HUXODUHD
GXUDWHL�GH�SUHSDUDUH�HVWH�YL]LELOć�SH�DILüDM�

6H�HPLWH�XQ�VHPQDO�VRQRU��VLPEROXOu�QX�VH�PDL
DSULQGH��)XQFŘLRQDUHD�FRPELQDWć�HVWH�ILQDOL]DWć��$WLQJHŘL
RULFH�FkPS��SHQWUX�D�vQFKHLD�VHPQDOXO�VRQRU�

$WLQJHŘL�FkPSXO·��SkQć�FkQG�SH�GLVSOD\�HVWH�VHOHFWDWć
WUHDSWD�GRULWć�

■ 3ULQ DWLQJHUHD UHSHWDWć VH LQWHUFRQHFWHD]ć WUHSWHOH GH
SXWHUH�GH�OD�FHOH�PDL�PDUL�OD�FHOH�PDL�UHGXVH�

■ 'DFć�IXQFŘLD�0LFURXQGH�HVWH�DGćXJDWć�DELD�GXSć
SRUQLUH� DSDUDWXO VH vQWUHUXSH� 3RUQLŘL IXQFŘLRQDUHD SULQ
FkPSXOu

$WLQJHŘL�FkPSXOu�VDX�GHVFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�
)XQFŘLRQDUHD�HVWH�vQWUHUXSWć��OHGXOu�VH�DSULQGH
LQWHUPLWHQW�
ÍQFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�
)XQFŘLRQDUHD�YD�IL�FRQWLQXDWć��OHGXOu�VH�DSULQGH�

5RWLŘL�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�vQ�SR]LŘLD�QHXWUć�
)XQFŘLRQDUHD�HVWH�DQXODWć�üL�WRDWH�VHWćULOH�VXQW�üWHUVH�

'XSć�vQWUHUXSHUHD�VDX�DQXODUHD�IXQFŘLRQćULL�
YHQWLODWRUXO�GH�UćFLUH�SRDWH�IXQFŘLRQD�vQ�FRQWLQXDUH�

8VFDŘL LQWHULRUXO FXSWRUXOXL GXSć XWLOL]DUH DVWIHO vQFkW Vć QX
UćPkQć�XUPH�GH�XPH]HDOć�

3HQWUX�XVFDUH��LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�VH�vQFćO]HüWH��DVWIHO
vQFkW�XPH]HDOD�GLQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�VH�HYDSRUć��$SRL�
GHVFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�SHQWUX�FD�YDSRULL�GH�DSć�GLQ
LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�Vć�LDVć�DIDUć�

/ćVDŘL�DSDUDWXO�Vć�VH�UćFHDVFć�
ÍQGHSćUWDŘL�LPHGLDW�PL]HULD�JURVLHUć�GLQ�LQWHULRUXO
FXSWRUXOXL�üL�üWHUJHŘL�XPLGLWDWHD�GH�SH�ED]D�VSDŘLXOXL
GH�FRDFHUH�
&X�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�VHWDŘL�*ULOO�FX�FRQYHFŘLH�DHU4
$WLQJHŘL�GH�GRXć�RUL�FkPSXO 0�
6LPEROXO�'XUDWćx�HVWH�PDUFDW�SH�GLVSOD\�
&X�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL�URWDWLY�VHWDŘL�R�GXUDWć�GH
SUHSDUDUH�GH����PLQXWH�
3RUQLŘL�PRGXO�GH�IXQFŘLRQDUH�FX�FkPSXOu�
6H�vQFHSH�XVFDUHD�üL�VH�ILQDOL]HD]ć�DXWRPDW�GXSć���
PLQXWH�
'HVFKLGHŘL XüD DSDUDWXOXL üL OćVDŘL�R GHVFKLVć SHQWUX �
SkQć OD � PLQXWH� SHQWUX FD XPH]HDOD Vć SRDWć LHüL GLQ
VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�

/ćVDŘL�DSDUDWXO�Vć�VH�UćFHDVFć�
ÍQGHSćUWDŘL�PXUGćULD�GLQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�
8VFDŘL�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�FX�XQ�EXUHWH�PRDOH�
/ćVDŘL XüD DSDUDWXOXL GHVFKLVć WLPS GH � RUć SHQWUX FD
LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�Vć�VH�XVXFH�FRPSOHW�
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$ E X U3XWHŘL�XWLOL]D�IXQFŘLD�GH�SUHSDUDUH�OD�DEXU�VLQJXUć�VDX�vQ
FRPELQDŘLH�FX�WRDWH�PRGXULOH�GH�vQFćO]LUH�üL�FX�IXQFŘLD�GH
SUHSDUDUH�OD�PLFURXQGH�
3HQWUX D XWLOL]D vQ PRG RSWLP IXQFŘLD GH SUHSDUDUH OD DEXU�
vQOćWXUDŘL�JUćWDUXO��,QWURGXFHŘL�WDYD�GH�VWLFOć�SH�QLYHOXO���üL
DüH]DŘL�UHFLSLHQWXO�SHQWUX�DEXUL�vQ�WDYć�

:
/D GHVFKLGHUHD XüLL DSDUDWXOXL SRDWH LHüL DEXU ILHUELQWH� ÍQ
IXQFŘLH�GH�WHPSHUDWXUć��DEXULL�SRW�IL�XQHRUL�JUHX�GH
REVHUYDW��$WXQFL�FkQG�GHVFKLGHŘL�DSDUDWXO��QX�VWDŘL�IRDUWH
DSURDSH GH HO� 'HVFKLGHŘL FX DWHQŘLH XüD DSDUDWXOXL� ŗLQHŘL
FRSLLL�OD�GLVWDQŘć�

ÍQ�WLPSXO�IXQFŘLRQćULL�SXWHŘL�DX]L�XQ�]JRPRW�GH�IRQG�
=JRPRWXO�DSDUH�vQ�PRPHQWXO�IXQFŘLRQćULL�SRPSHL��$FHVWD
HVWH�XQ�]JRPRW�GH�IXQFŘLRQDUH�QRUPDO�

3HQWUX�IXQFŘLD�GH�SUHSDUDUH�OD�DEXU�Yć�VWDX�OD�GLVSR]LŘLH
GLIHULWH�LQWHQVLWćŘL��7UHSWHOH�GH�LQWHQVLWDWH�D�DEXUXOXL�SRW�IL
VHOHFWDWH�SULQ�FkPSXO�WDFWLO‹��7UHDSWD�GH�LQWHQVLWDWH�D
DEXUXOXL�VHOHFWDWć�HVWH�DILüDWć�SH�GLVSOD\�

'DFć�DSDUDWXO�QX�D�IRVW�XWLOL]DW�PDL�PXOW�WLPS�
HIHFWXDŘL�PDL�vQWkL�XQ�FLFOX�GH�FOćWLUH,�~ �)XQFŘLD�GH
FXUćŘDUH��OD SDJLQD ���
([HPSOX��WUHDSWD�GH�DEXU����PHGLX��GXUDWć����PLQXWH�

&X�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�DOHJHŘL�IXQFŘLD�DEXU P�

$SDUDWXO�HVWH�SUHJćWLW�SHQWUX�IXQFŘLRQDUH��7UHDSWD�GH
DEXU PD[LPć üL GXUDWD GH �� GH PLQXWH VXQW VHWDWH FD
YDORUL VWDQGDUG� 6ćJHDWD GH OD VLPEROXO UH]HUYRUXOXL GH
DSć'�VH�DSULQGH�LQWHUPLWHQW�
6FRDWHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć��XPSOHŘL�FX�DSć�SkQć�OD
PDUFDMXO�0$;�üL�LQWURGXFHŘL�O�FRPSOHW�vQ
ORFDü�~ �8PSOHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć��OD SDJLQD ���
$WLQJHŘL�FkPSXO‹��SkQć�FkQG�VH�DMXQJH�OD�WUHDSWD�GH
SXWHUH�GRULWć�

3H�GLVSOD\�HVWH�DILüDWć�WUHDSWD�GH�DEXU�VHOHFWDWć�
5HJODŘL�GXUDWD�GH�SUHSDUDUH�GRULWć�FX�DMXWRUXO
VHOHFWRUXOXL�URWDWLY�

3XWHŘL UHJOD GH DVHPHQHD PDL vQWkL GXUDWD üL
DSRL�WUHDSWD�GH�DEXU�

� UHGXVć 3HQWUX�GHFRQJHODUHD
OHJXPHORU��FćUQLL��SHü�
WHOXL�üL�IUXFWHORU�

� PHGLH 3HQWUX�SUHSDUDUHD
GHVHUWXULORU� D SHüWHOXL
üL�FkUQćFLRULORU�

� SXWHUQLFć 3HQWUX�SUHSDUDUHD
OHJXPHORU��D�SHüWHOXL�
JDUQLWXULORU��SHQWUX
H[WUDJHUHD�VXFXOXL�üL
EODQüDUH�
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$WLQJHŘL�FkPSXOu�

6ćJHDWD GH OD VLPEROXO UH]HUYRUXOXL GH DSć' GLVSDUH�
VLPEROXO�UH]HUYRUXOXL�GH�DSć/�VH�DSULQGH�
)XQFŘLRQDUHD�vQFHSH��/('�XOu�VH�DSULQGH��'XUDWD
GH�SUHSDUDUH�HVWH�YL]LELOć�SH�GLVSOD\���ÍQ�IXQFŘLH�GH
WUHDSWD GH DEXU� XPSOHUHD UH]HUYRUXOXL GH DSć SRDWH IL
VXILFLHQWć�SHQWUX�R�SHULRDGć�GH�WLPS�GLIHULWć��'DFć
UH]HUYRUXO�GH�DSć�VH�JROHüWH�vQ�WLPSXO�IXQFŘLRQćULL��VH
vQWUHUXSH�IXQFŘLRQDUHD��LDU�VćJHDWD�GH�OD�VLPEROXO
UH]HUYRUXOXL GH DSć' VH DSULQGH LQWHUPLWHQW� 8PSOHŘL
UH]HUYRUXO�FX�DSć�SURDVSćWć�SkQć�OD�PDUFDMXO�0$;�üL
FRQWLQXDŘL�IXQFŘLRQDUHD�SULQ�FkPSXOu�

■ 7UHDSWD�GH�DEXU�SRDWH�IL�PRGLILFDWć�RULFkQG�vQ�WLPSXO
IXQFŘLRQćULL�SULQ�FkPSXO P�

■ 'XSć�SUHSDUDUHD�FX�DEXU�XVFDŘL�WDYD�GH�VFXUJHUH�üL
LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�~ �'XSć�ILHFDUH�IXQFŘLRQDUH�FX
DEXUL��OD SDJLQD ���

6HWDUHD PRGXOX L GH IXQFŘ LRQD UH FRPELQDW FX DEXU L/D�DQXPLWH�PRGXUL�GH�vQFćO]LUH�SXWHŘL�DFWLYD�IXQFŘLD�GH
SUHSDUDUH�OD�DEXU�
/D�SUHSDUDUHD�FX�DGDRV�GH�DEXUL��vQ�WLPSXO�IXQFŘLRQćULL
DSDUDWXOXL�VH�LQWURGXF�DEXUL�vQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�OD
LQWHUYDOH�üL�LQWHQVLWćŘL�GLIHULWH��$VWIHO�REŘLQHŘL�XQ�UH]XOWDW�DO
SUHSDUćULL�PDL�EXQ�
3URGXVXO�GXPQHDYRDVWUć�GH�SUHSDUDW
■ FDSćWć�R�FUXVWć�FURFDQWć
■ FDSćWć�R�VXSUDIDŘć�OXFLRDVć
■ GHYLQH�]HPRV�üL�IUDJHG�OD�LQWHULRU
■ vüL�UHGXFH�YROXPXO�GRDU�PLQLPXP�SRVLELO

■ ß�0LFURXQGH
■ 3�&RQYHFŘLH�DHU�ILHUELQWH
■ (�*ULOO
■ 4�*ULOO�FX�FRQYHFŘLH�DHU

ß 7UHDSWD�GH�PLFURXQGH������GH�ZDŘL
3 &RQYHFŘLH�DHU�ILHUELQWH����&

([HPSOX��&RQYHFŘLH�GH�DHU�ILHUELQWH3������&�FX�WUHDSWD
D���D�GH�DEXU�

&X�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL�GH�IXQFŘLL�VHWDŘL�PRGXO�GH
vQFćO]LUH�FX�FRQYHFŘLH�GH�DHU�ILHUELQWH3�
$SDUH�R�YDORDUH�LPSOLFLWć�SHQWUX�WHPSHUDWXUć�

&X�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL�URWDWLY�VHOHFWDŘL�WHPSHUDWXUD
GRULWć�
$WLQJHŘL�FkPSXO�$EXU‹�SkQć�FkQG�SH�DILüDM�HVWH
SUH]HQWDWć�WUHDSWD�GRULWć�
3H�DILüDM�DSDUH�VLPEROXO�UH]HUYRUXOXL�GH�DSć'�
8PSOHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�
ÍQFHSH�IXQFŘLRQDUHD��VH�DSULQGH�/('�XOu�
'HUXODUHD�GXUDWHL�GH�SUHSDUDUH�HVWH�YL]LELOć�SH�DILüDM�

■ 'DFć�UH]HUYRUXO�GH�DSć�VH�JROHüWH�vQ�WLPSXO
IXQFŘLRQćULL� IXQFŘLRQDUHD FRQWLQXć IćUć DGDRV GH DEXU�
3H�DILüDM�QX�DSDUH�QLFLXQ�PHVDM�

■ 'HVFKLGHUHD�XüLL�DSDUDWXOXL�GXFH�OD�FRPSURPLWHUHD
UH]XOWDWXOXL�SURFHVXOXL�GH�SUHSDUDUH��ÍQ�WLPSXO
SUHSDUćULL��ŘLQHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�vQFKLVć�

6H�HPLWH�XQ�VHPQDO�VRQRU��VLPEROXOu�QX�VH�PDL
DSULQGH��)XQFŘLRQDUHD�FRPELQDWć�HVWH�ILQDOL]DWć��$WLQJHŘL
RULFH�FkPS��SHQWUX�D�vQFKHLD�VHPQDOXO�VRQRU�

$WLQJHŘL�FkPSXO‹��SkQć�FkQG�SH�GLVSOD\�HVWH�VHOHFWDWć
WUHDSWD�GRULWć�

3ULQ�DWLQJHUHD�UHSHWDWć�VH�LQWHUFRQHFWHD]ć
WUHSWHOH�GH�OD�FHOH�PDL�PDUL�OD�FHOH�PDL�UHGXVH��&RQIRUP
WUHSWHL FHOHL PDL UHGXVH� IXQFŘLD GH SUHSDUDUH OD DEXU HVWH
GH]DFWLYDWć��3ULQ�UHDSćVDUH�VH�DFWLYHD]ć�IXQFŘLD�GH
SUHSDUDUH�OD�DEXU��vQFHSkQG�FX�WUHDSWD�FHD�PDL�PDUH�

$WLQJHŘL�FkPSXOu�VDX�GHVFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�
)XQFŘLRQDUHD�HVWH�vQWUHUXSWć��OHGXOu�VH�DSULQGH
LQWHUPLWHQW�
ÍQFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�
)XQFŘLRQDUHD�YD�IL�FRQWLQXDWć��OHGXOu�VH�DSULQGH�

5RWLŘL�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�vQ�SR]LŘLD�QHXWUć�
)XQFŘLRQDUHD�HVWH�DQXODWć�üL�WRDWH�VHWćULOH�VXQW�üWHUVH�

'XSć�vQWUHUXSHUHD�VDX�DQXODUHD�IXQFŘLRQćULL�
YHQWLODWRUXO�GH�UćFLUH�SRDWH�IXQFŘLRQD�vQ�FRQWLQXDUH�

8PS OH Ř L UH ]HU YR UX O GH DSć5H]HUYRUXO�GH�DSć�VH�DIOć�vQ�SDUWHD�GUHDSWć��vQ�VSDWHOH
RULILFLXOXL�UH]HUYRUXOXL�VXE�XüD�DSDUDWXOXL��ÍQDLQWH�GH�D
vQFHSH�R�IXQFŘLRQDUH�FX�DEXUL��GHVFKLGHŘL�RULILFLXO
UH]HUYRUXOXL�üL�XPSOHŘL�UH]HUYRUXO�FX�DSć�
$VLJXUDŘL�Yć�Fć�DŘL�VHWDW�FRUHFW�GRPHQLXO�GH�GXULWDWH�D
DSHL�~ �6HWćUL�GH�ED]ć��OD SDJLQD ���
:
7XUQDŘL�H[FOXVLY�DSć�vQ�UH]HUYRUXO�GH�DSć��1X�WXUQDŘL
OLFKLGH LQIODPDELOH �GH H[� EćXWXUL FX FRQŘLQXW GH DOFRRO� vQ
UH]HUYRUXO�GH�DSć��9DSRULL�OLFKLGHORU�LQIODPDELOH�VH�SRW
DSULQGH�LQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�GLQ�FDX]D�VXSUDIHŘHORU
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ILHUELQŘL��GHIODJUDŘLH���8üD�DSDUDWXOXL�SRDWH�H[SORGD��3RW
LHüL�YDSRUL�ILHUELQŘL�üL�IOćFćUL�H[SOR]LYH�

'HWHULRUćUL�DOH�DSDUDWXOXL�SULQ�XWLOL]DUHD�XQRU�OLFKLGH
QHDGHFYDWH�
1X IRORVLŘL DSć GLVWLODWć� DSć GLQ UHŘHD FX FRQŘLQXW PDUH GH
FORUXUL��! �� PJ�O��VDX�DOWH�OLFKLGH�
8WLOL]DŘL�H[FOXVLY�DSć�SRWDELOć�SURDVSćWć��UHFH��IćUć�ELR[LG
GH�FDUERQ�VDX�DSć�GHGXUL]DWć�

■ 'DFć�DSD�GLQ�UHŘHDXD�GXPQHDYRDVWUć�HVWH�IRDUWH
FDOFDURDVć� Yć UHFRPDQGćP Vć IRORVLŘL DSć GHGXUL]DWć�

■ ÍQ�FD]XO�vQ�FDUH�IRORVLŘL�H[FOXVLY�DSć�GHGXUL]DWć��SXWHŘL
VHWD�GRPHQLXO�GH�GXULWDWH�D�DSHL��´GHGXUL]DW´�
$SćVDŘL�VFXUW�SH�SDUWHD�GLQ�PLMORF�D�RULILFLXOXL
UH]HUYRUXOXL�
2ULILFLXO VH GHVFKLGH� 5HFLSLHQWXO GH FROHFWDUH �VWkQJD�
üL�UH]HUYRUXO�GH�DSć��GUHDSWD��VXQW�DFFHVLELOH�
6FRDWHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�GLQ�ORFDüXO�VćX�

8PPSOHŘL�UH]HUYRUXO�FX�DSć�UHFH�SkQć�OD�PDUFDMXO
Å0$;µ�

$üH]DŘL GLQ QRX UH]HUYRUXO vQ ORFDüXO VćX üL LQWURGXFHŘL�
O�FRPSOHW�
ÍQFKLGHŘL�RULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�

)XQFŘLD�GH�SUHSDUDUH�OD�DEXU�HVWH�SUHJćWLWć�

'DFć�UH]HUYRUXO�GH�DSć�HVWH�JRO�vQ�WLPSXO�IXQFŘLRQćULL�
DSDUDWXO�VH�FRPSRUWć�GLIHULW�vQ�IXQFŘLH�GH�PRGXO�GH
IXQFŘLRQDUH�
■ )XQFŘLRQDUHD�FX�DEXUL��)XQFŘLRQDUHD�VH�vQWUHUXSH��SH

GLVSOD\�DSDUH�XQ�PHVDM��3HQWUX�FHD�PDL�vQDOWć�WUHDSWć
GH�DEXU�HVWH�VXILFLHQW�XQ�UH]HUYRU�SOLQ�SHQWUX�DSUR[�
����� GH�PLQXWH��SHQWUX�WUHSWH�GH�DEXU�PDL�PLFL�HVWH
QHYRLH�GH�PDL�PXOW�WLPS�

■ $EXU�FX�PLFURXQGH��IXQFŘLRQDUHD�VH�vQWUHUXSH��8Q
UH]HUYRU SOLQ HVWH VXILFLHQW SHQWUX DSUR[� �� GH PLQXWH�

■ &RQYHFŘLH�DHU�ILHUELQWH�VDX�JULOO�FX�DEXU��IXQFŘLRQDUHD
YD�IL�FRQWLQXDWć�FX�FRQYHFŘLH�DHU�ILHUELQWH�VDX�JULOO��SH
GLVSOD\�QX�DSDUH�QLFLXQ�PHVDM��8Q�UH]HUYRU�SOLQ�HVWH
VXILFLHQW�SHQWUX�FHD�PDL�vQDOWć�WUHDSWć�GH�DEXU�SHQWUX
DSUR[��� RUH�GH�IXQFŘLRQDUH��SHQWUX�WUHSWH�GH�DEXU�PDL
PLFL�HVWH�QHYRLH�GH�PDL�PXOW�WLPS�

■ *ULOO�FX�FRQYHFŘLH�DHU�FX�DEXU��IXQFŘLRQDUHD�YD�IL
FRQWLQXDWć�FX�JULOO�FX�FRQYHFŘLH�DHU��SH�GLVSOD\�QX
DSDUH�QLFLXQ�PHVDM��8Q�UH]HUYRU�SOLQ�HVWH�VXILFLHQW
SHQWUX�DSUR[��� RUH�GH�IXQFŘLRQDUH�

7LPSLL�LQGLFDŘL�SRW�YDULD�
8PSOHŘL�GLQ�QRX�UH]HUYRUXO�GH�DSć�SkQć�OD�PDUFDMXO�0$;�

'HVFKLGHŘL�XüD�
6FRDWHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�üL�XPSOHŘL�O�
,QWURGXFHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�üL�vQFKLGHŘL�XüD�

ÍQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�UćPkQH�XPH]HDOć��8VFDŘL�FX
DWHQŘLH�WDYD�GH�VFXUJHUH�üL�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL��'XSć
ILHFDUH�IXQFŘLRQDUH�FX�DEXU�VH�UHFRPDQGć�Vć�H[HFXWDŘL
IXQFŘLD GH FXUćŘDUH &OćWLUH,� *ROLŘL üL XVFDŘL UH]HUYRUXO GH
DSć�üL�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�

ÍQGHSćUWDŘL�SHWHOH�GH�FDOFDU�FX�R�ODYHWć
vQPXLDWć�vQ�RŘHW��üWHUJHŘL�FX�DSć�FXUDWć�üL�XVFDŘL�FX�R
ODYHWć�PRDOH�

3HQWUX�FD�DSDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�Vć�UćPkQć�FXUDW�
SXWHŘL�SRPSD�DSć�SULQ�VLVWHPXO�GH�FRQGXFWH��8OWHULRU�DSD
YD�IL�GHYHUVDWć�vQ�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�

'XSć�FOćWLUH��SDUWLFXOHOH�GH�FDOFDU�GHVSULQVH
VXQW�HYDFXDWH�vQ�UHFLSLHQWXOXL�GH�FROHFWDUH��$FHVW�OXFUX
HVWH�QRUPDO�üL�QX�DUH�QLFLR�LQIOXHQŘć�DVXSUD�IXQFŘLRQćULL�

&X�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL�GH�IXQFŘLL��VHOHFWDŘL�&OćWLUH,�
6H�DILüHD]ć�GXUDWD�SURJUDPXOXL��$FHDVWD�QX�SRDWH�IL
PRGLILFDWć�
'HVFKLGHŘL�RULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�
6FRDWHŘL�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�üL�JROLŘL�O�
,QWURGXFHŘL�FRPSOHW�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�JROLW�
6FRDWHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�üL�JROLŘL�DSD�HYHQWXDO
UćPDVć��&OćWLŘL�WHPHLQLF�üL�XPSOHŘL�FX�DSć�SURDVSćWć�
,QWURGXFHŘL�FRPSOHW�UH]HUYRUXO�GH�DSć�
ÍQFKLGHŘL�RULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�
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$WLQJHŘL�FkPSXOu�
6H�SRPSHD]ć�DSć�SULQ�FRQGXFWH��'HUXODUHD�GXUDWHL
HVWH�YL]LELOć�SH�GLVSOD\��&kQG�GXUDWD�D�H[SLUDW��VH
HPLWH�XQ�VHPQDO�VRQRU��*ROLŘL�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�

$SćVDŘL�VFXUW�SH�SDUWHD�GLQ�PLMORF�D�RULILFLXOXL
UH]HUYRUXOXL�
2ULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�VH�WUDJH�vQ�VXV�
([WUDJHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�
6FRDWHŘL�FX�DWHQŘLH�FDSDFXO�UH]HUYRUXOXL�GH�DSć�
*ROLŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć��FXUćŘDŘL�O�FX�GHWHUJHQW�GH
YDVH�üL�FOćWLŘL�O�ELQH�FX�DSć�FXUDWć�
8VFDŘL�WRDWH�SLHVHOH�FX�R�ODYHWć�PRDOH�
)UHFDŘL�JDUQLWXUD�GH�HWDQüDUH�D�FDSDFXOXL�SkQć�VH
XVXFć�
/ćVDŘL�Vć�VH�XVXFH�FX�FDSDFXO�GHVFKLV�
$üH]DŘL�FDSDFXO�SH�UH]HUYRUXO�GH�DSć�üL�DSćVDŘL�O�
,QWURGXFHŘL�FRPSOHW�UH]HUYRUXO�GH�DSć�
ÍQFKLGHŘL RULILFLXO UH]HUYRUXOXL üL DSćVDŘL VFXUW SH SDUWHD
GLQ�PLMORF�
2ULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�HVWH�EORFDW�

■ 1X�XVFDŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�vQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL
ILHUELQWH��5H]HUYRUXO�GH�DSć�VH�SRDWH�GHWHULRUD�

■ 1X�FXUćŘDŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�vQ�PDüLQD�GH�VSćODW
YDVH��5H]HUYRUXO�GH�DSć�VH�SRDWH�GHWHULRUD�

/ćVDŘL�DSDUDWXO�Vć�VH�UćFHDVFć�
'HVFKLGHŘL�RULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�
6FRDWHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�üL�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�
ûWHUJHŘL�FDQDOXO�FROHFWRU�GH�SLFćWXUL ‚�GLQ�LQWHULRUXO
DSDUDWXOXL�FX�R�ODYHWć�DEVRUEDQWć��ILJXUD !��

8VFDŘL LQWHULRUXO FXSWRUXOXL GXSć XWLOL]DUH DVWIHO vQFkW Vć QX
UćPkQć�XUPH�GH�XPH]HDOć�

3HQWUX�XVFDUH��LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�VH�vQFćO]HüWH��DVWIHO
vQFkW�XPH]HDOD�GLQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�VH�HYDSRUć��$SRL�
GHVFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�SHQWUX�FD�YDSRULL�GH�DSć�GLQ
LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�Vć�LDVć�DIDUć�

/ćVDŘL�DSDUDWXO�Vć�VH�UćFHDVFć�
ÍQGHSćUWDŘL�LPHGLDW�PL]HULD�JURVLHUć�GLQ�LQWHULRUXO
FXSWRUXOXL�üL�üWHUJHŘL�XPLGLWDWHD�GH�SH�ED]D�VSDŘLXOXL
GH�FRDFHUH�
&X�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�VHWDŘL�*ULOO�FX�FRQYHFŘLH�DHU4
$WLQJHŘL�GH�GRXć�RUL�FkPSXO 0�
6LPEROXO�'XUDWćx�HVWH�PDUFDW�SH�GLVSOD\�
&X�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL�URWDWLY�VHWDŘL�R�GXUDWć�GH
SUHSDUDUH�GH����PLQXWH�
3RUQLŘL�PRGXO�GH�IXQFŘLRQDUH�FX�FkPSXOu�
6H�vQFHSH�XVFDUHD�üL�VH�ILQDOL]HD]ć�DXWRPDW�GXSć���
PLQXWH�
'HVFKLGHŘL XüD DSDUDWXOXL üL OćVDŘL�R GHVFKLVć SHQWUX �
SkQć OD � PLQXWH� SHQWUX FD XPH]HDOD Vć SRDWć LHüL GLQ
VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�

/ćVDŘL�DSDUDWXO�Vć�VH�UćFHDVFć�
ÍQGHSćUWDŘL�PXUGćULD�GLQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�
8VFDŘL�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�FX�XQ�EXUHWH�PRDOH�
/ćVDŘL XüD DSDUDWXOXL GHVFKLVć WLPS GH � RUć SHQWUX FD
LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�Vć�VH�XVXFH�FRPSOHW�
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$XWRPDWLFD�3URJUDPH&X�DMXWRUXO�SURJUDPHORU�DXWRPDWH�SXWHŘL�SUHSDUD�IRDUWH
VLPSOX�PkQFćUXUL��6HOHFWDŘL�SURJUDPXO�üL�LQWURGXFHŘL
JUHXWDWHD SUHSDUDWXOXL GXPQHDYRDVWUć� (IHFWXDUHD VHWćULL
RSWLPH�HVWH�SUHOXDWć�GH�FćWUH�SURJUDPXO�DXWRPDW��3XWHŘL
DOHJH�GLQ����GH�SURJUDPH�

■ 6FRDWHŘL�DOLPHQWXO�GLQ�DPEDODM�üL�FkQWćULŘL�O��'DFć�QX
SXWHŘL�LQWURGXFH�JUHXWDWHD�H[DFWć��URWXQMLŘL�vQ�VXV�
UHVSHFWLY�vQ�MRV�

■ ,QWURGXFHŘL�DOLPHQWHOH�vQ�VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�UHFH�
■ 8WLOL]DŘL vQWRWGHDXQD SHQWUX SURJUDPH YHVHOć DGHFYDWć

SHQWUX�PLFURXQGH��WHUPRUH]LVWHQWć��GH�H[��GLQ�VWLFOć
VDX�FHUDPLFć��3HQWUX�DFHDVWD��UHVSHFWDŘL�LQGLFDŘLLOH
SULYLQG�DFFHVRULLOH��GLQ�WDEHOHOH�GH�SURJUDPH�

■ 3HQWUX�XQ�UH]XOWDW�RSWLP�DO�SUHSDUćULL��XWLOL]DŘL�QXPDL
DOLPHQWH�vQ�VWDUH�SHUIHFWć�üL�FDUQH�OD�WHPSHUDWXUD
IULJLGHUXOXL��ÍQ�FD]XO�SUHSDUDWHORU�FRQJHODWH��XWLOL]DŘL
QXPDL�DOLPHQWH�GLUHFW�GLQ�FRQJHODWRU�

([HPSOXO�GLQ�LPDJLQH��SURJUDPXO���FX�JUHXWDWHD�GH��
NLORJUDP�

3R]LŘLRQDŘL�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�SH�SURJUDPH
DXWRPDWHX�
3H�GLVSOD\�DSDUH�SULPXO�QXPćU�GH�SURJUDP�üL�R
SURSXQHUH�GH�JUHXWDWH�

&X�VHOHFWRUXO�URWDWLY�DOHJHŘL�QXPćUXO�SURJUDPXOXL���

$WLQJHŘL�FkPSXO h�
3H�GLVSOD\�VH�DIOć�vQ�IRFXV�VHWDUHD�JUHXWćŘLL�

6HWDŘL�JUHXWDWHD�GH���NLORJUDP�FX�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL
URWDWLY�
$SDUDWXO�VHWHD]ć�DXWRPDW�GXUDWD�GH�SUHSDUDUH
DGHFYDWć�vQ�IXQFŘLH�GH�JUHXWDWH�

$WLQJHŘL�FkPSXOu�
3URJUDPXO�SRUQHüWH��'XUDWD�GH�SUHSDUDUH�HVWH�YL]LELOć�
EDUD�GH�WHPSHUDWXUć�üL�OHGXOu�VH�DSULQG�

■ ÍQDLQWH�GH�SRUQLUH�SXWHŘL�VFKLPED�vQWUH�SURJUDPH�üL
JUHXWDWH�SULQ�FkPSXULOHX�üL‚�

■ 'XSć�vQFHSHUHD�IXQFŘLRQćULL��QX�PDL�SRW�IL�PRGLILFDWH
QXPćUXO�SURJUDPXOXL�üL�JUHXWDWHD��3XWHŘL�LQWHURJD
JUHXWDWHD�VHWDWć�SULQ�FkPSXO‚�

6H�HPLWH�XQ�VHPQDO�VRQRU��3URJUDPXO�V�D�vQFKHLDW�
DSDUDWXO�QX�PDL�vQFćO]HüWH�
5RWLŘ�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�vQ�SR]LŘLD�QHXWUć�

$WLQJHŘL�WLPS�GH�FFD����VHFXQGH�FkPSXOu�
3URJUDPXO�HVWH�UHVHWDW�
6HOHFWDŘL�XQ�QRX�SURJUDP�

$WLQJHŘL�FkPSXOu�VDX�GHVFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�
)XQFŘLRQDUHD�HVWH�vQWUHUXSWć��OHGXOu�VH�DSULQGH
LQWHUPLWHQW�
ÍQFKLGHŘL�XüD�DSDUDWXOXL�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�
)XQFŘLRQDUHD�YD�IL�FRQWLQXDWć��OHGXOu�VH�DSULQGH�

5RWLŘL�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�vQ�SR]LŘLD�QHXWUć�
)XQFŘLRQDUHD�HVWH�DQXODWć�üL�WRDWH�VHWćULOH�VXQW�üWHUVH�

'XSć�vQWUHUXSHUHD�VDX�DQXODUHD�IXQFŘLRQćULL�
YHQWLODWRUXO�GH�UćFLUH�SRDWH�IXQFŘLRQD�vQ�FRQWLQXDUH�



ro $XWRPDWLFD�3URJUDPH

���

3��� &DUQH�WRFDWć
 ����������� YHVHOć�SODWć��GHVFRSHULWć
%D]D�LQWHULRUXOXL�FXSWRUXOXL

8WLOL]DŘL�QXPDL
YHVHOć�DGHFYDWć
SHQWUX�FXSWRUXO�FX
PLFURXQGH�

&DUQH�GH�YLWć�WRFDWć��PLHO��SRUF��GXSć
vQWRDUFHUH��vQGHSćUWDŘL�FDUQHD�WRFDWć
GHMD�GHFRQJHODWć

3��� )LOH�GH�SHüWH
 ����������� YHVHOć�SODWć��GHVFRSHULWć
%D]D�LQWHULRUXOXL�FXSWRUXOXL

8WLOL]DŘL�QXPDL
YHVHOć�DGHFYDWć
SHQWUX�FXSWRUXO�FX
PLFURXQGH�

)LOH�GH�üWLXFć��FRG��ELEDQ��VRPRQ�GH
PDUH��üDOćX

3��� %XFćŘL�GH�SXL�FX
RDVH


����������� YHVHOć�SODWć��GHVFRSHULWć
%D]D�LQWHULRUXOXL�FXSWRUXOXL

8WLOL]DŘL�QXPDL
YHVHOć�DGHFYDWć
SHQWUX�FXSWRUXO�FX
PLFURXQGH�

3DUWHD�FX�SLHOH�RULHQWDWć�vQ�MRV

3��� )HOLL�GH�SkLQH
 ����������� YHVHOć�SODWć��GHVFRSHULWć
%D]D�LQWHULRUXOXL�FXSWRUXOXL

8WLOL]DŘL�QXPDL
YHVHOć�DGHFYDWć
SHQWUX�FXSWRUXO�FX
PLFURXQGH�

3kLQH�GH�JUkX��SkLQH�LQWHUPHGLDUć�
SkLQH�LQWHJUDOć��GHFRQJHODŘL�SkLQHD
QXPDL�vQ�FDQWLWDWHD�QHFHVDUć��6H�vQYH�
FKHüWH�UHSHGH��'DFć�HVWH�SRVLELO�
VHSDUDŘL�IHOLLOH�

3��� %XFćŘL�GH�SXL�
SURDVSHWH


����������� *UćWDU���WDYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO������

8WLOL]DŘL�QXPDL
YHVHOć�DGHFYDWć
SHQWUX�FXSWRUXO�FX
PLFURXQGH�

3XOSH�GH�SXL��MXPćWćŘL�GH�SXL��SDUWHD
FX�SLHOH�RULHQWDWć�vQ�MRV

3��� )ULSWXUć�GH�YLWć��vQ
VkQJH

����������� 7DYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

3��� )ULSWXUć�GH�YLWć��vQ
VkQJH

����������� 7DYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

3��� )ULSWXUć�GH�YLWć�
ELQH�IćFXWć

����������� 7DYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

3��� 3XOSć�GH�PLHO�FX
RV��PHGLH

����������� 7DYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

3��� 3XOSć�GH�PLHO�FX
RV��ELQH�IćFXWć

����������� 7DYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

3��� 3HüWH�vQWUHJ�
SURDVSćW

����������� 5HFLSLHQW�SHQWUX�SUHSDUDUH�FX
DEXUL���WDYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

�8PSOHŘL�UH]HUYRUXO
GH�DSć�

3UHVćUDŘL�]HDPć�GH�OćPkLH�vQ�LQWHULRU�

3��� )LOH�GH�SHüWH�
SURDVSćW

����������� 5HFLSLHQW�SHQWUX�SUHSDUDUH�FX
DEXUL���WDYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

�8PSOHŘL�UH]HUYRUXO
GH�DSć�

3��� )LOH�GH�SHüWH��FRQ�
JHODW

����������� 5HFLSLHQW�SHQWUX�SUHSDUDUH�FX
DEXUL���WDYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

)RORVLŘL�ILOHXUL�GH
SHüWH�XQLIRUPH�
8PSOHŘL�UH]HUYRUXO
GH�DSć�

3��� 7RFDQć GLQ LQJUHGL�
HQWH�SURDVSHWH



����������� 9HVHOć�FX�FDSDF
%D]D�LQWHULRUXOXL�FXSWRUXOXL

8WLOL]DŘL�QXPDL
YHVHOć�DGHFYDWć
SHQWUX�FXSWRUXO�FX
PLFURXQGH�

)RORVLŘL�FDUQH��OHJXPH�üL�VXSć�vQ�FDQWL�
WćŘL�HJDOH�üL�VSHFLILFDŘL�JUHXWDWHD
WRWDOć�

3��� %URFFROL��SURDVSćW ����������� 5HFLSLHQW�SHQWUX�SUHSDUDUH�FX
DEXUL���WDYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

�8PSOHŘL�UH]HUYRUXO
GH�DSć�

3��� 0D]ćUH��FRQJHODWć ����������� 5HFLSLHQW�SHQWUX�SUHSDUDUH�FX
DEXUL���WDYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

�8PSOHŘL�UH]HUYRUXO
GH�DSć�


)LŘL�DWHQŘL�OD�VHPQDOXO�GH�vQWRDUFHUH�

)LŘL�DWHQŘL�OD�VHPQDOXO�GH�DPHVWHFDUH
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3��� )HOLL�GH�PRUFRYL�
SURDVSHWH

����������� 5HFLSLHQW�SHQWUX�SUHSDUDUH�FX
DEXUL���WDYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

�8PSOHŘL�UH]HUYRUXO
GH�DSć�

&X�FkW�IHOLLOH�VXQW�PDL�JURDVH��FX�DWkW
YRU IL PDL WDUL� 'DFć GRULŘL UH]XOWDWH XQL�
IRUPH� LQWURGXFHŘL R JUHXWDWH PDL PDUH
vQ�SURJUDPXO�DXWRPDW��ÍQ�DFHVW�FD]�
GXUDWD�SURJUDPXOXL�VH�SUHOXQJHüWH�

3��� 6SDUDQJKHO�YHUGH�
SURDVSćW

����������� 5HFLSLHQW�SHQWUX�SUHSDUDUH�FX
DEXUL���WDYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

�8PSOHŘL�UH]HUYRUXO
GH�DSć�

1X�OH�DüH]DŘL�VXSUDSXVH

3��� 2Xć��ILHUWH�PRL �������EXFćŘL 5HFLSLHQW�SHQWUX�SUHSDUDUH�FX
DEXUL���WDYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

�8PSOHŘL�UH]HUYRUXO
GH�DSć�

2Xć�GH�JćLQć�UHIULJHUDWH

3��� 2UH]

 ����������� YHVHOć�vQDOWć�FX�FDSDF
%D]D�LQWHULRUXOXL�FXSWRUXOXL

8WLOL]DŘL�QXPDL
YHVHOć�DGHFYDWć
SHQWUX�FXSWRUXO�FX
PLFURXQGH�

8WLOL]DŘL�RUH]�FX�ERE�OXQJ��QX�XWLOL]DŘL
RUH]�vQ�SXQJć�GH�ILHUEHUH��$GćXJDŘL�R
FDQWLWDWH�GH�DSć�GH�����RUL�PDL�PDUH
GHFkW�FHD�GH�RUH]��'XSć�ILQDOL]DUHD
SURJUDPXOXL��OćVDŘL�SUHSDUDWXO�Vć�VH
RGLKQHDVFć�WLPS�GH������PLQXWH�

3��� &DUWRIL�OD�FXSWRU ����������� *UćWDU
1LYHOXO��

6SćODŘL�DSUR[LPDWLY�����J�GH�FDUWRIL
PHGLL��XVFDŘL�üL�vQŘHSDŘL�FRMLOH�GH�PDL
PXOWH�RUL�FX�R�IXUFXOLŘć�

3��� &DUWRIL�QDWXU ����������� 5HFLSLHQW�SHQWUX�SUHSDUDUH�FX
DEXUL���WDYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

�8PSOHŘL�UH]HUYRUXO
GH�DSć�

&DUWRIL��IćUć�FRDMć�üL�WćLDŘL�vQ�FXEXUL�
&X�FkW�EXFćŘLOH�VXQW�PDL�PDUL��FX�DWkW
YRU�IL�PDL�WDUL�

3��� &RPSRW�GH�IUXFWH

 ����������� YHVHOć�SODWć�SH�WDYD�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

8WLOL]DŘL�QXPDL
YHVHOć�DGHFYDWć
SHQWUX�FXSWRUXO�FX
PLFURXQGH�
8PSOHŘL�UH]HUYRUXO
GH�DSć�

$GćXJDŘL�SXŘLQ�]DKćU�üL�VFRUŘLüRDUć�SH
IUXFWH��/D�FRPSRWXO�GH�IUXFWH�GH
SćGXUH� DGćXJDŘL ]PHXUD üL FćSüXQHOH
QXPDL�OD�HPLWHUHD�VHPQDOXOXL�GH
DPHVWHFDUH�

3��� &DUWRIL�SUćMLŘL��FRQ�
JHODŘL


����������� 7DYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

1X�OH�DüH]DŘL�VXSUDSXVH

3��� &URFKHWH��FRQJH�
ODWH


����������� 7DYć�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

1X�OH�DüH]DŘL�VXSUDSXVH

3��� 3L]]D��VHPLSUHSD�
UDWć��UHIULJHUDWć

����������� *UćWDU
1LYHOXO��

3L]]D�FX�EODW�VXEŘLUH

3��� 3L]]D��VHPLSUHSD�
UDWć��UHIULJHUDWć

����������� *UćWDU
1LYHOXO��

3L]]D�FX�EODW�VXEŘLUH��SL]]D�EDJKHWć

3��� %XGLQFć�GH
PDFDURDQH��SUH�
ILDUWć�üL�UćFLWć

����������� 9HVHOć�SH�WDYD�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

8WLOL]DŘL�QXPDL
YHVHOć�DGHFYDWć
SHQWUX�FXSWRUXO�FX
PLFURXQGH�

/DVDJQD��FDQHOORQL�VDX�EXGLQFć�GH
PDFDURDQH�FX�SDVWH�SUHILHUWH

3��� ÍQFćO]LUH�SUHSD�
UDWH�SRUŘLRQDWH�OD
IDUIXULH��UHIULJHUDWH

����������� YHVHOć�SODWć�SH�WDYD�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

8WLOL]DŘL�QXPDL
YHVHOć�DGHFYDWć
SHQWUX�FXSWRUXO�FX
PLFURXQGH�
8PSOHŘL�UH]HUYRUXO
GH�DSć�

3��� )HO�GH�PkQFDUH
UHLQFćO]LW��FRQJHODW

����������� YHVHOć�SODWć�SH�WDYD�GLQ�VWLFOć
1LYHOXO��

8WLOL]DŘL�QXPDL
YHVHOć�DGHFYDWć
SHQWUX�FXSWRUXO�FX
PLFURXQGH�
8PSOHŘL�UH]HUYRUXO
GH�DSć�


)LŘL�DWHQŘL�OD�VHPQDOXO�GH�vQWRDUFHUH�

)LŘL�DWHQŘL�OD�VHPQDOXO�GH�DPHVWHFDUH



ro 6HWDUHD�IXQFŘLLORU�GH�WLPS

���
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6H W D U H D I X Q F Ř L L O R U G H W L PS$SDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�GLVSXQH�GH�GLYHUVH�IXQFŘLL�GH
WLPS��&X�DMXWRUXO�FkPSXOXL�WDFWLO 0�DFFHVDŘL�PHQLXO�üL
FRPXWDŘL�vQWUH�GLYHUVHOH�IXQFŘLL�LQGLYLGXDOH��3H�GLVSOD\�VH
DSULQG�VLPEROXULOH�IXQFŘLLORU�GLVSRQLELOH��SH�FDUH�HVWH
IRFXVDWć�IXQFŘLD�GHMD�VHOHFWDWć�

$ELD�GXSć�VHWDUHD�XQXL�PRG�GH�vQFćO]LUH��SXWHŘL�DFWLYD
GXUDWD�FX�FkPSXO 0��7LPHUXO�SRDWH�IL�VHWDW�RULFkQG�
'XSć�H[SLUDUHD�XQHL�GXUDWH�GH�SUHSDUDUH�VDX�D�RUHL
DODUPHL VH HPLWH XQ VHPQDO VRQRU� 3XWHŘL RSUL PDL UHSHGH
VHPQDOXO�VRQRU��SULQ�DWLQJHUHD�FkPSXOXL 0�

3XWHŘL�PRGLILFD�vQ�VHWćULOH�GH�ED]ć�GXUDWD
VHPQDOXOXL�VRQRU�~ �6HWćUL�GH�ED]ć��OD SDJLQD ���

&kQG�VXQW�VHWDWH�PDL�PXOWH�IXQFŘLL�GH�WLPS��SH�GLVSOD\�VH
DSULQG�VLPEROXULOH�UHVSHFWLYH��'HUXODUHD�GXUDWHL�GH
SUHSDUDUH�HVWH�YL]LELOć�SH�DILüDM�
3HQWUX�D�LQWHURJD�DODUPDV��GXUDWDx�VDX�RUD�FXUHQWć0�
DWLQJHŘL�FkPSXO 0�SkQć�FkQG�HVWH�IRFDOL]DW�VLPEROXO
UHVSHFWLY��ÍQ�WLPSXO�IXQFŘLRQćULL�VXQW�GLVSRQLELOH�QXPDL
FHDVXO�FX�DODUPć�üL�GXUDWD��vQ�VWDQGE\�VXQW�GLVSRQLELOH
QXPDL FHDVXO FX DODUPć üL RUD FXUHQWć� 9DORDUHD DFHVWRUD
YD�IL�DILüDWć�SH�GLVSOD\�SHQWUX�FkWHYD�VHFXQGH�

&HDVXO FX DODUPć SRDWH IL XWLOL]DW FD XQ FHDV GH EXFćWćULH�
$FHVWD UXOHD]ć LQGHSHQGHQW GH DSDUDW� &HDVXO FX DODUPć
HPLWH XQ VHPQDO VRQRU VSHFLILF� $VWIHO SXWHŘL GHRVHEL GDFć
VXQć�FHDVXO�FX�DODUPć�VDX�GDFć�D�H[SLUDW�R�GXUDWć�GH
SUHSDUDUH�

$WLQJHŘL�FkPSXO 0�
3H�GLVSOD\�VH�DSULQG�VLPEROXO V�üL�VLPEROXO�GH�WLPS�
&X�VHOHFWRUXO�URWDWLY�VHWDŘL�WLPSXO�SHQWUX�FHDVXO�FX
DODUPć�

'XSć�FkWHYD�VHFXQGH��WLPSXO�VHWDW�YD�IL�SUHOXDW��&HDVXO
FX DODUPć SRUQHüWH� 3H GLVSOD\ VH DSULQGH VLPEROXO V� LDU
GHFUHPHQWDUHD�GXUDWHL�SHQWUX�DODUPć�HVWH�YL]LELOć�
&HOHODOWH�VLPEROXUL�GH�WLPS�VH�VWLQJ�

6H�HPLWH�XQ�VHPQDO�VRQRU��3H�GLVSOD\�HVWH�DILüDW � � � � ��
$WLQJHŘL�RULFH�FkPS��SHQWUX�D�RSUL�FHDVXO�FX�DODUPć�

&X�VHOHFWRUXO�URWDWLY�PRGLILFDŘL�WLPSXO�SHQWUX�FHDVXO�FX
DODUPć��'XSć�FkWHYD�VHFXQGH��PRGLILFDUHD�YD�IL�SUHOXDWć�

&X�VHOHFWRUXO�URWDWLY�UHVHWDŘL�WLPSXO�SHQWUX�FHDVXO�FX
DODUPć SH � � � � �� 'XSć FkWHYD VHFXQGH� PRGLILFDUHD YD IL
SUHOXDWć��&HDVXO�FX�DODUPć�HVWH�RSULW�

3XWHŘL�UHJOD�OD�DSDUDW�GXUDWD�GH�SUHSDUDUH�SHQWUX
PkQFDUHD�GXPQHDYRDVWUć��/D�H[SLUDUHD�GXUDWHL�GH
SUHSDUDUH��DSDUDWXO�VH�GHFRQHFWHD]ć�DXWRPDW��7LPSXO�GH
SUHSDUDUH�QX�YD�IL�GHSćüLW�DFFLGHQWDO�
([HPSOXO�GLQ�LPDJLQH��PRGXO�GH�vQFćO]LUH�FRQYHFŘLH�DHU
ILHUELQWH��GXUDWD�GH�SUHSDUDUH����GH�PLQXWH�

&X�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�VHWDŘL�PRGXO�GH�vQFćO]LUH�
3H�GLVSOD\�HVWH�DILüDWć�WHPSHUDWXUD�OD�YDORDUHD
LPSOLFLWć�
'DFć�HVWH�QHFHVDU��VHOHFWDŘL�WHPSHUDWXUD�FX�DMXWRUXO
VHOHFWRUXOXL�URWDWLY�
$WLQJHŘL�GH�GRXć�RUL�FkPSXO 0�
3H GLVSOD\ HVWH DILüDW � � � � �� LDU VLPEROXULOH GH WLPS VH
DSULQG�

&X�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL�URWDWLY�VHWDŘL�R�GXUDWć�GH
SUHSDUDUH�GH����PLQXWH�

$WLQJHŘL�FkPSXOu�
&XSWRUXO�vQFHSH�Vć�IXQFŘLRQH]H��3H�GLVSOD\�HVWH�YL]LELOć
GXUDWD��LDU�OHGXO u�VH�DSULQGH��&HOHODOWH�VLPEROXUL�GH
WLPS�VH�VWLQJ�

6H�HPLWH�XQ�VHPQDO�VRQRU��$SDUDWXO�vQFHWHD]ć�Vć�PDL
vQFćO]HDVFć��3H�GLVSOD\�HVWH�DILüDW � � � � ��

$WLQJHŘL�FkPSXO 0�
6HPQDOXO�VH�VWLQJH�
5RWLŘL�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�SH�SR]LŘLD�QHXWUć�

$SDUDWXO�HVWH�GHFRQHFWDW�

&X VHOHFWRUXO URWDWLY PRGLILFDŘL GXUDWD GH SUHSDUDUH� 'XSć
FkWHYD�VHFXQGH��PRGLILFDUHD�YD�IL�SUHOXDWć�

V 7LPHU 7LPHUXO�IXQFŘLRQHD]ć�FD�XQ�FHDV�SHQWUX
ILHUW�RXć��(O�IXQFŘLRQHD]ć�LQGHSHQGHQW�GH
IXQFŘLRQDUHD�DSDUDWXOXL�üL�GH�FHOHODOWH
IXQFŘLL�GH�WLPS�üL�QX�LQIOXHQŘHD]ć�DSDUDWXO�

x 'XUDWD�GH�SUH�
SDUDUH

'XSć�H[SLUDUHD�XQHL�GXUDWH�GH�SUHSDUDUH
UHJODWH� DSDUDWXO vüL vQFKHLH DXWRPDW IXQFŘL�
RQDUHD�

0 2UD�FXUHQWć &kW�WLPS�QX�UXOHD]ć�QLFLR�DOWć�IXQFŘLH�vQ
SULP�SODQ��DSDUDWXO�Yć�DILüHD]ć�SH�GLVSOD\
RUD�FXUHQWć�
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'DFć�HVWH�VHWDWć�IXQFŘLD�FHDVXOXL�FX�DODUPć��DWLQJHŘL�PDL
vQWkL�FkPSXO 0��$ELD�GXSć�DFHHD�SXWHŘL�PRGLILFD�GXUDWD
GH�SUHSDUDUH�
5HDGXFHŘL�GXUDWD�GH�SUHSDUDUH�SkQć�OD � � � � ��FX�DMXWRUXO
VHOHFWRUXOXL URWDWLY� 'XSć FkWHYD VHFXQGH� PRGLILFDUHD YD
IL�SUHOXDWć�

'XSć�FRQHFWDUHD�OD�R�VXUVć�GH�DOLPHQWDUH�VDX�GXSć�R
FćGHUH�GH�FXUHQW�DSDUH�SH�GLVSOD\�VROLFLWDUHD�GH�VHWDUH�D
RUHL�FXUHQWH��3RDWH�GXUD�FkWHYD�VHFXQGH�SkQć�DSDUH
VROLFLWDUHD�

/D�SXQHUHD�vQ�IXQFŘLXQH��LQGLFDWRUXO�GH�WLPS�HVWH�vQ�SULP
SODQ��3H�GLVSOD\�VH�DSULQGH�LQWHUPLWHQW�YDORDUHD‚ƒ�‹‹ �
LDU�VLPEROXO 0�VH�DSULQGH��6HWDŘL�RUD�FXUHQWć�

6HWDŘL�RUD�FX�VHOHFWRUXO�URWDWLY�
$WLQJHŘL�FkPSXO 0�
2UD�FXUHQWć�HVWH�VHWDWć�

$SDUDWXO�WUHEXLH�Vć�ILH�GHFRQHFWDW��SHQWUX�D
SXWHD�PRGLILFD�RUD�FXUHQWć�

$WLQJHŘL�GH�GRXć�RUL�FkPSXO 0�
3H�GLVSOD\�DSDUH�VLPEROXO 0�üL�RUD�FXUHQWć�
6HWDŘL�RUD�FX�VHOHFWRUXO�URWDWLY�
$WLQJHŘL�FkPSXO 0�
2UD�FXUHQWć�HVWH�VHWDWć�

■ 'DFć�GXSć�VHWDUHD�RUHL�FXUHQWH�QX�VH�DSDVć�SH
FkPSXO 0��VH�SUHLD�DXWRPDW�GXSć�FkWHYD�VHFXQGH
YDORDUHD�VHWDWć�

■ 'DFć�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�D�IRVW�PXWDW�vQ�WLPSXO
VHWćULORU��OD�VIkUüLW�DFHVWD�WUHEXLH�UHDGXV�vQ�SR]LŘLD
QHXWUć��$ELD�DWXQFL�DSDUDWXO�SRDWH�IL�XWLOL]DW�

■ 3HQWUX�D�GLPLQXD�FRQVXPXO�vQ�6WDQGE\�DO�DSDUDWXOXL
GXPQHDYRDVWUć��SXWHŘL�VWLQJH�RUD�FXUHQWć�

A

6 L V WHPX O GH VL JX U DQ Řć vPSR W U L Y D DF FHVX OX L F RS L L O R U3HQWUX�D�V�SUHYHQL�FRQHFWDUHD�DFFLGHQWDOć�D�DSDUDWXOXL
GH FćWUH FRSLL� DSDUDWXO GXPQHDYRDVWUć HVWH HFKLSDW FX XQ
VLVWHP�GH�VLJXUDQŘć�vPSRWULYD�DFFHVXOXL�FRSLLORU�

5RWLŘL�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�SH�SR]LŘLD�QHXWUć�
$WLQJHŘL�WLPS�GH�FFD����VHFXQGH�FkPSXO c'�

3H�GLVSOD\�DSDUH�VLPEROXO'��6LVWHPXO�GH�VLJXUDQŘć
vPSRWULYD�DFFHVXOXL�FRSLLORU�HVWH�DFWLYDW��UHVSHFWLY
GH]DFWLYDW�

■ 'DFć HVWH VHWDWć R RUć GH DODUPć V� DFHDVWD FRQWLQXć
Vć�UXOH]H��$WkW�WLPS�FkW�HVWH�DFWLYDW�VLVWHPXO�GH
VLJXUDQŘć�vPSRWULYD�DFFHVXOXL�FRSLLORU��RUD�GH�DODUPć
QX�SRDWH�IL�PRGLILFDWć�

■ 6HPQDOHOH�VRQRUH��GH�H[��OD�VIkUüLWXO�WLPSXOXL�DODUPHL�
SRW�IL�RSULWH�SULQ�DWLQJHUHD�RULFćUXL�FkPS�



ro 6HWćUL�GH�ED]ć
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6H Wć U L GH E D] ć3HQWUX�D�SXWHD�RSHUD�VLPSOX�ȊL�vQ�PRG�RSWLP�DSDUDWXO�
DYHȌL�OD�GLVSR]LȌLH�GLYHUVH�VHWćUL��3XWHȌL�PRGLILFD�DFHVWH
VHWćUL�FXP�GRULŘL�

$SDUDWXO�WUHEXLH�Vć�ILH�GHFRQHFWDW�
$WLQJHŘL�WLPS�GH�FkWHYD�VHFXQGH�FkPSXO 0�
3H�GLVSOD\�DSDUH�SULPD�VHWDUH�GH�ED]ć�
0RGLILFDŘL�VHWDUHD�GH�ED]ć�FX�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL
URWDWLY�
$WLQJHŘL�FkPSXO 0�
3H�GLVSOD\�DSDUH�XUPćWRDUHD�VHWDUH�GH�ED]ć��&X
DMXWRUXO�FkPSXOXL 0�SXWHŘL�SDUFXUJH�WRDWH�VHWćULOH�GH
ED]ć�üL�OH�SXWHŘL�PRGLILFD�FX�VHOHFWRUXO�URWDWLY�
$WLQJHŘL�WLPS�GH�FkWHYD�VHFXQGH�FkPSXO 0�
7RDWH�VHWćULOH�VXQW�SUHOXDWH�

ÍQ�FD]XO�vQ�FDUH�DSDUDWXO�VH�DIOć�vQ�PRGXO�VWDQGE\��SXWHŘL
RULFkQG�PRGLILFD�GLQ�QRX�VHWćULOH�

'DFć QX GRULŘL Vć PHPRUDŘL PRGLILFćULOH� URWLŘL VHOHFWRUXO GH
IXQFŘLL��6HWćULOH�GH�ED]ć�V�DX�vQFKHLDW�IćUć�D�IL�PHPRUDWH�


0RGLILFDUHD�HVWH�SUHOXDWć�GLUHFW�

™‹‚ 'XUDWD�VHPQDOX�
OXL�VRQRU
ƒ� �PHGLX� ���
VHFXQGH

‚� �VFXUW� ���
VHFXQGH
„� �OXQJ� ��
PLQXWH

6HPQDO�VRQRU�OD
VIkUüLWXO XQHL GXUDWH
VDX�DODUPHL

™‹ƒ 6XQHW�SHQWUX
WDVWH

‚� �SRUQLW

‹� �RSULW 6HPQDO�SULQ�DWLQJH�
UHD�FkPSXULORU�WDF�
WLOH

™‹„ /XPLQR]LWDWHD
GLVSOD\�XOXL

ƒ� �PHGLX

‚ � �UHGXV
„� �PDUH

5HJODUHD�OXPLQR]L�
WćŘLL�GLVSOD\�XOXL

™‹… $ILüDMXO�GH�WLPS
‚� �SRUQLW

‹� �RSULW $ILüDUHD�SH�GLVSOD\
D�RUHL�FXUHQWH

™‹† ,OXPLQDWXO�GLQ
LQWHULRUXO�FXSWR�
UXOXL
‚� �SRUQLW

‹� �RSULW &RQHFWDUHD üL GHFR�
QHFWDUHD�vQ�WLPSXO
IXQFŘLRQćULL�D�LOXPL�
QDWXOXL�GLQ�LQWHULR�
UXO�FXSWRUXOXL

™‹‡ 'XULWDWHD�DSHL
…� �IRDUWH�GXUć

‹� �GHGXUL]DWć
‚� �GXULWDWH
VFć]XWć
ƒ� �PHGLX
„� �GXUć

'XULWDWHD�DSHL�LQIOX�
HQŘHD]ć FLFOXULOH GH
FXUćŘDUH�D�DSDUDWX�
OXL

™‹ˆ 6HWDUH GLQ IDEULFć
‹� �RSULW

‚� �SRUQLW 5HYHQLUHD�DSDUDWX�
OXL�OD�VHWćULOH�GLQ
IDEULFć

™‹‰ 0RG�'HPR
‹� �RSULW

‚� �SRUQLW $FWLYDUHD�üL�GH]DF�
WLYDUHD�PRGXOXL
'HPR

0RGXO
'HPR HVWH YL]LELO
QXPDL vQ SULPHOH �
PLQXWH GXSć FRQHF�
WDUHD�DSDUDWXOXL�
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&XUć Ř DU HD/D�R�vQWUHȌLQHUH�ȊL�FXUćȌDUH�PLQXȌLRDVH��DSDUDWXO�GYV��YD
DUćWD�ELQH�ȊL�YD�IL�IXQFŘLRQDO�XQ�WLPS�vQGHOXQJDW�
0RGDOLWDWHD GH vQWUHŘLQHUH üL FXUćŘDUH FRUHFWć D DSDUDWXOXL
HVWH�GHVFULVć�DLFL�
:
$SDUDWXO�VH�vQFćO]HüWH�SXWHUQLF��1X�DWLQJHŘL�QLFLRGDWć
VXSUDIHŘHOH LQWHULRDUH ILHUELQŘL DOH VSDŘLXOXL GH FRDFHUH VDX
HOHPHQWHOH GH vQFćO]LUH� /ćVDŘL vQWRWGHDXQD DSDUDWXO Vć VH
UćFHDVFć��ŗLQHŘL�FRSLLL�OD�GLVWDQŘć�
:
3ćWUXQGHUHD�XPLGLWćŘLL�Yć�SRDWH�HOHFWURFXWD��1X�XWLOL]DŘL
DSDUDWH�GH�FXUćŘDW�FX�MHW�VXE�SUHVLXQH�VDX�FX�MHW�GH�DEXU�
:
*HDPXO�]JkULDW�DO�XüLL�DSDUDWXOXL�SRDWH�FUćSD��1X�IRORVLŘL
Uć]XLWRDUH�SHQWUX�JHDPXUL��SURGXVH�GH�FXUćŘDW�DJUHVLYH
VDX�DEUD]LYH�

3XWHŘL�vQGHSćUWD�IRDUWH�VLPSOX�PLURVXULOH
QHSOćFXWH��FD�GH�H[��GXSć�SUHSDUDUHD�SHüWHOXL��3XQHŘL
FkWHYD SLFćWXUL GH ]HDPć GH OćPkLH vQWU�R FHDüFć FX DSć�
,QWURGXFHŘL�vQWRWGHDXQD�R�OLQJXUć�vQ�YDV��SHQWUX�D�HYLWD
vQWkU]LHUHD�ILHUEHULL��ÍQFćO]LŘL�DSD�WLPS�GH���SkQć�OD��
PLQXWH�OD�SXWHUHD�PD[LPć�D�PLFURXQGHORU�

3HQWUX�FD�GLIHULWHOH�VXSUDIHŘH�Vć�QX�VH�GHWHULRUH]H�GLQ
FDX]D�XQRU�SURGXVH�GH�FXUćŘDUH�LQDGHFYDWH��UHVSHFWDŘL
GDWHOH�GLQ�WDEHO��ÍQ�IXQFŘLH�GH�WLSXO�GH�DSDUDW��QX�VXQW
GLVSRQLELOH�WRDWH�GRPHQLLOH�OD�DSDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�
3HQWUX�DSDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�SXWHŘL�DFKL]LŘLRQD�XOWHULRU
üL�DOWH�DFFHVRULL�GH�OD�XQLWDWHD�GH�VHUYLFH�DELOLWDWć��3HQWUX
DFHDVWD��SUHFL]DŘL�QXPćUXO�DUWLFROXOXL�UHVSHFWLY�
/DYHWHOH�QRL�SRW�FRQŘLQH�VćUXUL��6ćUXULOH�SRW�GHWHUPQD
IRUPDUHD GH GHSXQHUL SH VXSUDIHŘHOH GLQ RŘHO LQR[LGDELO üL�
GLQ DFHVW PRWLY� ODYHWHOH WUHEXLH FOćWLWH WHPHLQLF vQDLQWH GH
XWLOL]DUH�

/DYHWD�GLQ�PLFURILEUć�HVWH�DGHFYDWć�vQ�VSHFLDO�SHQWUX
FXUćŘDUHD�VXSUDIHŘHORU�VHQVLELOH��FXP�DU�IL�JHDP��SODFć
YLWURFHUDPLFć��RŘHO�LQR[LGDELO�VDX�DOXPLQLX��$FHDVWD
vQGHSćUWHD]ć��vQ�WLPSXO�DFHOXLDüL�SURFHV�GH�OXFUX��DWkW
PXUGćULD�XPHGć��FkW�üL�SH�FHD�FX�FRQŘLQXW�GH�JUćVLPL�
1U��GH�FRPDQGć���������

3XWHŘL�WUDWD�VXSUDIHŘHOH�FX�R�ODYHWć�UHFRPDQGDWć�üL
SUHIHUDELO�LPSUHJQDWć�FX�XOHL��VH�SRDWH�FRPDQGD�OD
UHSUH]HQWDQŘHOH�QRDVWUH���SHQWUX�D�FUHüWH�UH]LVWHQŘD�OD
XUPHOH�OćVDWH�üL�OD�]JkULHWXUL�
1U��GH�FRPDQGć���������

$FHODüL WLS GH XOHL GH vQWUHŘLQHUH IRORVLW SHQWUX ODYHWH SRDWH
IL�FRPDQGDW�GH�OD�UHSUH]HQWDQŘHOH�QRDVWUH�üL�DPEDODW�vQ
VWLFOć�
1U��GH�FRPDQGć���������

3HQWUX�FXUćŘDUHD�LQWHQVLYć�D�JUćVLPLL�SHUVLVWHQWH�GH�SH
VXSUDIHŘH�
1U��GH�FRPDQGć���������

3HQWUX�FD�DSDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�Vć�UćPkQć�IXQFŘLRQDO�
WUHEXLH Vć HIHFWXDŘL vQ PRG UHJXODW GHFDOFLILHUHD DFHVWXLD�
8WLOL]DŘL�QXPDL�DJHQW�DQWLFDOFDU�UHFRPDQGDW��$OŘL�DJHQŘL
DQWLFDOFDU�SRW�SURYRFD�GHWHULRUćUL�DOH�DSDUDWXOXL�
$JHQW�DQWLFDOFDU�OLFKLG��QU��GH�FRPDQGć���������
7DEOHWH�GH�GHFDOFLILHUH��QU��GH�FRPDQGć���������

1X�XWLOL]DŘL
■ SURGXVH�GH�FXUćŘDUH�DJUHVLYH�VDX�DEUD]LYH�
■ SURGXVH�GH�FXUćŘDUH��FX�FRQŘLQXW�PDUH�GH�DOFRRO�
■ EXUHŘL�GXUL�GH�FXUćŘDUH�VDX�EXUHŘL�GH�üWHUJHUH�
■ $SDUDW�GH�FXUćŘDW�FX�MHW�VXE�SUHVLXQH�VDX�FX�MHW�GH

DEXU�
■ DJHQW�GH�FXUćŘDUH�VSHFLDO�SHQWUX�FXUćŘDUH�OD�FDOG�

0DVFD�GLQ�RŘHO
LQR[LGDELO

6ROXŘLH�ILHUELQWH�GH�DSć�FX�GHWHUJHQW�GH�YDVH�
&XUćŘDŘL�FX�R�ODYHWć�üL�üWHUJHŘL�FX�XQ�üHUYHW
PRDOH�
&XUćŘDŘL�LPHGLDW�SHWHOH�GH�FDOFDU��JUćVLPH�
DPLGRQ üL DOEXü GH RX� 6XE DVHPHQHD SHWH VH
SRDWH�IRUPD�FRUR]LXQH�
/D XQLWćŘLOH VHUYLFH DELOLWDWH VDX vQ FRPHUŘXO GH
VSHFLDOLWDWH�VXQW�GLVSRQLELOH�SURGXVH�GH�vQWUH�
ŘLQHUH VSHFLDOH SHQWUX RŘHO LQR[LGDELO� FDUH VXQW
DGHFYDWH�SHQWUX�VXSUDIHŘHOH�ILHUELQŘL��$SOLFDŘL
SURGXVXO�GH�vQWUHŘLQHUH�vQ�VWUDW�VXEŘLUH��FX�R
ODYHWć�PRDOH�

3DQRXO�GH
FRPDQGć

6ROXŘLH�ILHUELQWH�GH�DSć�FX�GHWHUJHQW�GH�YDVH�
&XUćŘDŘL�FX�R�ODYHWć�üL�üWHUJHŘL�FX�XQ�üHUYHW
PRDOH�
1X�XWLOL]DŘL�SURGXVH�GH�FXUćŘDUH�SHQWUX�JHD�
PXUL�VDX�Uć]XLWRDUH�SHQWUX�JHDPXUL�

*HDPXULOH�XüLORU 6ROXŘLH�ILHUELQWH�GH�DSć�FX�GHWHUJHQW�GH�YDVH�
&XUćŘDŘL�FX�R�ODYHWć�üL�üWHUJHŘL�FX�XQ�üHUYHW
PRDOH�
1X�IRORVLŘL�Uć]XLWRDUH�SHQWUX�JHDPXUL�VDX
EXUHŘL�GH�IUHFDW�GLQ�VkUPć�GH�LQR[�

0kQHUXO�XüLL 6ROXŘLH�ILHUELQWH�GH�DSć�FX�GHWHUJHQW�GH�YDVH�
&XUćŘDŘL�FX�R�ODYHWć�üL�üWHUJHŘL�FX�XQ�üHUYHW
PRDOH�
'DFć�DMXQJH�DJHQW�DQWLFDOFDU�SH�PkQHUXO�XüLL
üWHUJHŘL�O�LPHGLDW��ÍQ�FD]�FRQWUDU��DFHVWH�SHWH
QX�PDL�SRW�IL�HOLPLQDWH�

6XSUDIHŘH�FX
DXWRFXUćŘDUH

5HVSHFWDŘL�LQGLFDŘLLOH�FX�SULYLUH�OD�VXSUDIHŘHOH
GLQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�FRQIRUP�WDEHOXOXL�
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■ 3RW�DSćUHD�GLIHUHQŘH�PLFL�GH�FXORDUH�OD�PDVFD�IDŘć�D
DSDUDWXOXL�GH�OD�GLYHUVH�PDWHULDOH��FD�GH�H[��VWLFOD�
PDWHULDOHOH�SODVWLFH�VDX�PHWDOXO�

■ 8PEUHOH�GH�SH�JHDPXULOH�XüLL��FDUH�DUDWć�FD�QLüWH
GXQJL��VXQW�UHIOH[LL�GH�OXPLQć�GH�OD�LOXPLQDWXO�GLQ
LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�

3DUWHD�GLQ�VSDWH�D�VSDŘLXOXL�GH�FRDFHUH�DUH�XQ�VWUDW�GH
DXWRFXUćŘDUH�FDWDOLWLFć��6WURSLL�GH�OD�FRDFHUH�üL�SUćMLUH�YRU
IL�DEVRUELŘL�üL�GHVFRPSXüL�GH�FćWUH�DFHVW�VWUDW��vQ�WLPSXO
IXQFŘLRQćULL�DSDUDWXOXL��3ULQ�XUPDUH��QX�HVWH�QHFHVDUć
FXUćŘDUHD�DFHVWHL�]RQH�

1X�IRORVLŘL�SURGXVH�GH�FXUćŘDUH�SHQWUX�FXSWRDUH�SH
VXSUDIHŘHOH FX DXWRFXUćŘDUH� 6XSUDIHŘHOH YRU IL GHWHULRUDWH�
'DFć WRWXüL DMXQJ SURGXVH GH FXUćŘDUH SHQWUX FXSWRDUH SH
DFHVWH�VXSUDIHŘH��WDPSRQDŘL�LPHGLDW�FX�DSć�üL�R�ODYHWć
DEVRUEDQWć��9ć�UXJćP�Vć�QX�IUHFDŘL�üL�Vć�QX�XWLOL]DŘL
DFFHVRULL�GH�FXUćŘDUH�DEUD]LYH�
ÍQOćWXUDŘL�UH]LGXXULOH�PDURQLL�VDX�DOELFLRDVH�FX�DSć�üL�XQ
EXUHWH�PRDOH��FkQG�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�V�D�UćFLW�

ÍQ WLPSXO IXQFŘLRQćULL VH SRW IRUPD SHWH URüLDWLFH
SH�VXSUDIHŘH��$FHDVWD�QX�HVWH�UXJLQć��FL�UH]LGXXUL�GH�OD
DOLPHQWH��$FHVWH�SHWH�QX�UHSUH]LQWć�XQ�SHULFRO�SHQWUX
VćQćWDWH�üL�QX�OLPLWHD]ć�FDSDFLWDWHD�GH�FXUćŘDUH�D
VXSUDIHŘHORU�FX�DXWRFXUćŘDUH�

3HQWUX�D�QX�VH�IRUPD�PXUGćULH�SHUVLVWHQWć��PHQŘLQHŘL
vQWRWGHDXQD�DSDUDWXO�FXUDW�üL�vQGHSćUWDŘL�LPHGLDW
PXUGćULLOH�

■ &XUćŘDŘL�LQWHULRUXOXL�FXSWRUXOXL�GXSć�ILHFDUH�XWLOL]DUH�
$VWIHO�QX�SRW�DUGH�PXUGćULLOH�

■ ÍQGHSćUWDŘL�vQWRWGHDXQD�LPHGLDW�SHWHOH�GH�FDOFDU�
JUćVLPH��DPLGRQ�üL�DOEXü�

■ 3HQWUX�FRDFHUHD�SUćMLWXULORU�IRDUWH�XPHGH�IRORVLŘL�WDYD
GH�VWLFOć�

■ 3HQWUX�SUćMLUH�IRORVLŘL�YHVHOć�DGHFYDWć��GH�H[��R�WLJDLH�
■ 'DFć�HVWH�SRVLELO��XWLOL]DŘL�PRGXO�GH�IXQFŘLRQDUH

FRQYHFŘLH�DHU�ILHUELQWH��0XUGćULUHD�HVWH�PDL�PLFć�vQ
FD]XO�DFHVWXL�PRG�GH�vQFćO]LUH�

3DUWHD�LQWHUL�
RDUć�D�XüLL
üL�JDUQLWXUD�GH
HWDQüDUH�D�XüLL

6ROXŘLH ILHUELQWH GH DSć FX GHWHUJHQW GH YDVH�
&XUćŘDŘL�FX�R�ODYHWć�
1X�vQGHSćUWDŘL�JDUQLWXUD�GH�HWDQüDUH�D�XüLL�
1X�IUHFDŘL�
'XSć�FXUćŘDUH�YHULILFDŘL�SR]LŘLD�JDUQLWXULL�GH
HWDQüDUH�D�XüLL�

6XSUDIHŘH�GLQ
RŘHO�LQR[LGDELO

6ROXŘLH�ILHUELQWH�GH�DSć�FX�GHWHUJHQW�GH�YDVH�
&XUćŘDŘL�FX�R�ODYHWć�
1X�IUHFDŘL�
'XSć�FXUćŘDUH��YHULILFDŘL�SR]LŘLD�JDUQLWXULL�GH
HWDQüDUH�D�XüLL�

$FFHVRULL 6ROXŘLH�ILHUELQWH�GH�DSć�FX�GHWHUJHQW�GH�YDVH�
ÍQPXLDŘL�üL�FXUćŘDŘL�FX�R�ODYHWć�VDX�FX�R�SHULH�

5HFLSLHQWXO�GH
FROHFWDUH�üL
UH]HUYRUXO�GH
DSć

6ROXŘLH�ILHUELQWH�GH�DSć�FX�GHWHUJHQW�GH�YDVH�
&XUćŘDŘL�FX�R�ODYHWć�üL�FOćWLŘL�ELQH�FX�DSć
FXUDWć�SHQWUX�D�vQGHSćUWD�UHVWXULOH�GH�GHWHU�
JHQŘL�
ûWHUJHŘL�XOWHULRU�FX�R�ODYHWć�PRDOH��/ćVDŘL�Vć
VH XVXFH FX FDSDFXO GHVFKLV� )UHFDŘL JDUQLWXUD
GH�HWDQüDUH�D�FDSDFXOXL�SkQć�VH�XVXFć�
1X�FXUćŘDŘL�vQ�PDüLQD�GH�VSćODW�YDVH�

/RFDüXO�UH]HUYR�
UXOXL

)UHFDŘL�SkQć�OD�XVFDUH�GXSć�ILHFDUH�IXQFŘLR�
QDUH�

6FXUJHUH�GH
DEXU�vQ�VSDŘLXO
GH�FRDFHUH

8WLOL]DŘL�VROXŘLH�ILHUELQWH�GH�GHWHUJHQW�GH�YDVH
VDX�DSć�FX�RŘHW�
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3HQWUX�FD�DSDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�Vć�UćPkQć�IXQFŘLRQDO�
WUHEXLH�Vć�HIHFWXDŘL�FX�UHJXODULWDWH�GHFDOFLILHUHD�DFHVWXLD�

■ 'HWHULRUćUL�DOH�DSDUDWXOXL��SHQWUX�GHFDOFLILHUH�XWLOL]DŘL
QXPDL�DJHQWXO�DQWLFDOFDU�UHFRPDQGDW��OLFKLG�VDX�VXE
IRUPć�GH�WDEOHWH��7LPSLL�GH�DFŘLRQDUH�GLQ�FDGUXO
GHFDOFLILHULL GHSLQG GH DJHQWXO DQWLFDOFDU� $OWH WLSXUL GH
DJHQŘL�GH�GHFDOFLILHUH�SRW�SURYRFD�GHWHULRUćUL
DSDUDWXOXL��3XWHŘL�SURFXUD�DJHQŘL�DQWLFDOFDU�GH�OD
XQLWćŘLOH�VHUYLFH�DELOLWDWH�
$JHQW�DQWLFDOFDU�OLFKLG��QU��GH�FRPDQGć��������
7DEOHWH�GH�GHFDOFLILHUH��QU��GH�FRPDQGć���������

■ 6ROXŘLH�DQWLFDOFDU��QX�IRORVLŘL�VROXŘLD�DQWLFDOFDU�VDX
DJHQŘLL�GH�GHFDOFLILHUH�vQ�FRQWDFW�FX�SDQRXO�GH
FRPDQGć�VDX�FX�DOWH�VXSUDIHŘH�DOH�DSDUDWXOXL�
6XSUDIHŘHOH�DU�SXWHD�VXIHUL�GHWHULRUćUL��7RWXüL��GDFć
DFHVW�OXFUX�VH�vQWkPSOć��vQGHSćUWDŘL�LPHGLDW�FX�DSć
VROXŘLD�DQWLFDOFDU�

'HFDOFLILHUHD FRQVWć GLQ GRXć HWDSH DXWRPDWH� 'LQ PRWLYH
GH�LJLHQć��GHFDOFLILHUHD�WUHEXLH�Vć�VH�IL�GHUXODWć�SkQć�OD
FDSćW�SHQWUX�FD�DSDUDWXO�Vć�ILH�GLQ�QRX�SUHJćWLW�SHQWUX
IXQFŘLRQDUH��ÍQ�WRWDO��GHFDOFLILHUHD�GXUHD]ć�DSUR[LPDWLY
�� GH�PLQXWH�
■ 'HFDOFLILHUH��DSUR[LPDWLY��� GH�PLQXWH���DSRL�JROLŘL

UHFLSLHQWXO GH FROHFWDUH üL XPSOHŘL UH]HUYRUXO GH DSć FX
DSć�SURDVSćWć�

■ &LFOX�GH�FOćWLUH��DSUR[LPDWLY�� PLQXW���DSRL�JROLŘL
UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�

'DFć�VH�vQWUHUXSH�GHFDOFLILHUHD��GH�H[��GLQ�FDX]D�XQHL
SHQH�GH�FXUHQW��D�GHFRQHFWćULL�DSDUDWXOXL�VDX�GLQ�FDX]D
vQWUHUXSHULL�SURFHVXOXL�GH�GHFDOFLILHUH���YL�VH�YD�VROLFLWD�
GXSć�UHFRQHFWDUHD�DSDUDWXOXL��UHDOL]DUHD�FLFOXOXL�GH
FOćWLUH��$SDUDWXO�UćPkQH�EORFDW�SHQWUX�DOWH�IXQFŘLRQćUL
SkQć�OD�ILQDOXO�FLFOXOXL�GH�FOćWLUH�
)UHFYHQŘD�FX�FDUH�WUHEXLH�HIHFWXDWć�GHFDOFLILHUHD
DSDUDWXOXL GHSLQGH GH GXULWDWHD DSHL IRORVLWH� ÍQ PRPHQWXO
vQ�FDUH�PDL�VXQW�SRVLELOH���VDX�PDL�SXŘLQH�IXQFŘLRQćUL�FX
DEXUL��DSDUDWXO�Yć�DPLQWHüWH�SULQ�VLPEROXO%�DILüDW�SH
GLVSOD\ Fć WUHEXLH HIHFWXDWć GHFDOFLILHUHD� $VWIHO DYHŘL WLPS
Vć�SUHJćWLŘL�vQ�WLPS�XWLO�GHFDOFLILHUHD�
$SRL�IXQFŘLRQDUHD�FX�DEXUL�HVWH�SRVLELOć�DELD�GXSć
HIHFWXDUHD�FX�VXFFHV�D�GHFDOFLILHULL�

&X�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL�GH�IXQFŘLL��VHOHFWDŘL
'HFDOFLILHUH%�
(VWH DILüDWć GXUDWD SURFHVXOXL GH GHFDOFLILHUH� $FHDVWD
QX�SRDWH�IL�PRGLILFDWć�
'HVFKLGHŘL�RULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�
6FRDWHŘL�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�üL�JROLŘL�O�
,QWURGXFHŘL�FRPSOHW�OD�ORF�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�JROLW�
6FRDWHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�
$PHVWHFDŘL�DSć�üL�DJHQW�DQWLFDOFDU�SHQWUX�D�REŘLQH�R
VROXŘLH�DQWLFDOFDU�

5HVSHFWDŘL�UDSRUWXO�GH�DPHVWHFDUH�DO
DJHQWXOXL�DQWLFDOFDU�
$JHQW�DQWLFDOFDU�OLFKLG��QU��GH�FRPDQGć�����������
UDSRUW�GH�DPHVWHFDUH������DPHVWHFDŘL����GH�PO�DJHQW
DQWLFDOFDU�FX�����PO�GH�DSć�
7DEOHWH�GH�GHFDOFLILHUH��QU��GH�FRPDQGć�����������
GL]ROYDŘL�R�WDEOHWć�GH�GHFDOFLILHUH�����J��WLPS�GH�FLQFL
PLQXWH�vQWU�R�FDQWLWDWH�GH�����PO�GH�DSć�
8PSOHŘL�FX�VROXŘLH�DQWLFDOFDU�UH]HUYRUXO�GH�DSć�üL
LQWURGXFHŘL�O�FRPSOHW�OD�ORF�
ÍQFKLGHŘL�RULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�
'HSXQHULOH�GH�FDOFDU�YRU�IL�HOLPLQDWH�GLQ�DSDUDW��3H
DILüDM�HVWH�SUH]HQWDWć�GHUXODUHD�GXUDWHL�UćPDVH�
,PHGLDW�FH�VH�ILQDOL]HD]ć�SURFHVXO�GH�GHFDOFLILHUH��VH
HPLWH�XQ�VHPQDO�VRQRU��$SDUDWXO�LQWUć�vQ�VWDUHD�GH
UHSDXV�
'HVFKLGHŘL�RULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�
6FRDWHŘL�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH��JROLŘL�O�üL�LQWURGXFHŘL�O
OD�ORF�
6FRDWHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć��FOćWLŘL�O�WHPHLQLF��XPSOHŘL�O
FX�DSć�SURDVSćWć�üL�LQWURGXFHŘL�O�OD�ORF�
ÍQFKLGHŘL�RULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�
$SDUDWXO�FOćWHüWH�DXWRPDW�GH�GRXć�RUL��/D�ILQDOL]DUHD
FLFOXOXL�GH�FOćWLUH�VH�HPLWH�XQ�VHPQDO�VRQRU��*ROLŘL
UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�

3HQWUX�FD�DSDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�Vć�UćPkQć�FXUDW�
SXWHŘL�SRPSD�DSć�SULQ�VLVWHPXO�GH�FRQGXFWH��8OWHULRU�DSD
YD�IL�GHYHUVDWć�vQ�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�

'XSć�FOćWLUH��SDUWLFXOHOH�GH�FDOFDU�GHVSULQVH
VXQW�HYDFXDWH�vQ�UHFLSLHQWXOXL�GH�FROHFWDUH��$FHVW�OXFUX
HVWH�QRUPDO�üL�QX�DUH�QLFLR�LQIOXHQŘć�DVXSUD�IXQFŘLRQćULL�

&X�DMXWRUXO�VHOHFWRUXOXL�GH�IXQFŘLL��VHOHFWDŘL�&OćWLUH,�
6H�DILüHD]ć�GXUDWD�SURJUDPXOXL��$FHDVWD�QX�SRDWH�IL
PRGLILFDWć�
'HVFKLGHŘL�RULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�
6FRDWHŘL�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�üL�JROLŘL�O�
,QWURGXFHŘL�FRPSOHW�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�JROLW�
6FRDWHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�üL�JROLŘL�DSD�HYHQWXDO
UćPDVć��&OćWLŘL�WHPHLQLF�üL�XPSOHŘL�FX�DSć�SURDVSćWć�
,QWURGXFHŘL�FRPSOHW�UH]HUYRUXO�GH�DSć�
ÍQFKLGHŘL�RULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�
$WLQJHŘL�FkPSXOu�
6H�SRPSHD]ć�DSć�SULQ�FRQGXFWH��'HUXODUHD�GXUDWHL
HVWH�YL]LELOć�SH�GLVSOD\��&kQG�GXUDWD�D�H[SLUDW��VH
HPLWH�XQ�VHPQDO�VRQRU��*ROLŘL�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�
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'XSć�ILHFDUH�GHFDOFLILHUH�VDX�FOćWLUH��HIHFWXDŘL�XUPćWRULL
SDüL�

'HVFKLGHŘL�RULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�
*ROLŘL�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�VL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�
FXUćŘDŘL�üL�XVFDŘL�
5RWLŘL�VHOHFWRUXO�GH�IXQFŘLL�SH�SR]LŘLD�QHXWUć�
3URFHVXO�V�D�vQFKHLDW�üL�DSDUDWXO�HVWH�GLQ�QRX�SUHJćWLW
SHQWUX�IXQFŘLRQDUH�

/D�IXQFŘLD�GH�FXUćŘDUH��DSD�UH]LGXDOć�VH�DFXPXOHD]ć�vQ
UHFLSLHQWXO GH FROHFWDUH� $SRL JROLŘL üL XVFDŘL UHFLSLHQWXO GH
FROHFWDUH�

■ 1X�XVFDŘL�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�vQ�LQWHULRUXO
FXSWRUXOXL�ILHUELQWH��5HFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�VH
GHWHULRUHD]ć�

■ 1X�FXUćŘDŘL�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�vQ�PDüLQD�GH
VSćODW�YDVH��5HFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�VH�GHWHULRUHD]ć�
$SćVDŘL�VFXUW�SH�SDUWHD�GLQ�PLMORF�D�RULILFLXOXL
UH]HUYRUXOXL�
2ULILFLXO�VH�GHVFKLGH��5HFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�üL
UH]HUYRUXO�GH�DSć�VXQW�DFFHVLELOH�
6FRDWHŘL�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�GLQ�RULILFLXO
UH]HUYRUXOXL�

'HVFKLGHŘL�FDSDFXO�UHFLSLHQWXOXL�GH�FROHFWDUH�
*ROLŘL�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�

$üH]DŘL�GLQ�QRX�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�vQ�RULILFLXO
UH]HUYRUXOXL�üL�LQWURGXFHŘL�FRPSOHW�

ÍQFKLGHŘL�RULILFLXO�UH]HUYRUXOXL�

$SDUDWXO�HVWH�SUHJćWLW�SHQWUX�IXQFŘLRQDUH�
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'H IH F Ř L X Q L ² FH HV W H G H I ćFX W "'DFć�LQWHUYLQH�XQ�GHUDQMDPHQW��GH�PXOWH�RUL�HVWH�GLQ
FDX]D�XQXL�OXFUX�PLQRU��ÍQDLQWH�Vć�Yć�DGUHVDŘL�XQLWćŘLL�GH
VHUYLFH�DELOLWDWH��Yć�UXJćP�Vć�vQFHUFDŘL�Vć�UHPHGLDŘL
VLQJXUL�GHUDQMDPHQWXO�FX�DMXWRUXO�WDEHOXOXL�

:
5HSDUDŘLLOH�H[HFXWDWH�LQFRUHFW�VXQW�SHULFXORDVH�
(IHFWXDUHD UHSDUDŘLLORU üL vQORFXLUHD FDEOXULORU GHIHFWH VXQW
SHUPLVH�QXPDL�WHKQLFLHQLORU�GLQ�XQLWDWHD�GH�VHUYLFH
DELOLWDWć��LQVWUXLŘL�GH�ILUPD�QRDVWUć��'DFć�DSDUDWXO�HVWH
GHIHFW��VFRDWHŘL�ILüD�GH�UHŘHD�VDX�GHFRQHFWDŘL�VLJXUDQŘD
GLQ WDEORXO VLJXUDQŘHORU� &KHPDŘL XQLWDWHD VHUYLFH DELOLWDWć�
3XWHŘL�UHPHGLD�SH�FRQW�SURSULX�DQXPLWH�HURUL�

$SDUDWXO�QX�IXQFŘLRQHD]ć ûWHFKHUXO�QX�D�IRVW�LQWURGXV ,QWURGXFHŘL�üWHFKHUXO
3DQć�GH�FXUHQW 9HULILFDŘL�IXQFŘLRQDUHD�OćPSLL
6LJXUDQŘć�GHIHFWć 9HULILFDŘL�OD�SDQRXO�GH�VLJXUDQŘH�GDFć�VLJXUDQŘD

SHQWUX�DSDUDW�HVWH�IXQFŘLRQDOć
(URDUH�GH�RSHUDUH 'HFXSODŘL VLJXUDQŘD SHQWUX DSDUDW GH OD WDEORXO GH

VLJXUDQŘH��5HFXSODŘL�R�GXSć�DSUR[LPDWLY
�� VHFXQGH

$SDUDWXO FRQHFWDW QX SRDWH IL SRUQLW� LDU
SH�DILüDM�HVWH�SUH]HQWDW�VLPEROXO'�

6LVWHPXO�GH�VLJXUDQŘć�vPSRWULYD�DFFHVXOXL
FRSLLORU�HVWH�DFWLYDW

0HQŘLQHŘL�DSćVDW�FkPSXO'�SkQć�FkQG
VLPEROXO'�VH�GH]DFWLYHD]ć

6LVWHPXO GH LOXPLQDUH GLQ LQWHULRUXO FXS�
WRUXOXL�HVWH�GHIHFW�

/DPSć�FX�/('�GHIHFWć &RQWDFWDŘL�VHUYLFLXO�GH�DVLVWHQŘć�SHQWUX�FOLHQŘL

3H�DILüDM�VH�DSULQGH�LQWHUPLWHQW ‚ƒ�‹‹
üL�VH�DSULQGH�VLPEROXO 0�

3DQć�GH�FXUHQW 6HWDŘL�GLQ�QRX�RUD�FXUHQWć

$SDUDWXO QX HVWH vQ IXQFŘLXQH� 3H DILüDM
HVWH�SUH]HQWDWć�R�GXUDWć�GH�SUHSDUDUH�

'XSć�VHWDUH�QX�D�IRVW�DWLQV�FkPSXOu� $WLQJHŘL�FkPSXOu�VDX�üWHUJHŘL�VHWDUHD�VHOHF�
WkQG R DOWć IXQFŘLH FX DMXWRUXO VHOHFWRUXOXL GH IXQF�
ŘLL�

&XSWRUXO FX PLFURXQGH QX IXQFŘLRQHD]ć� 8üD�QX�D�IRVW�vQFKLVć�FRPSOHW� 9HULILFDŘL�GDFć�XüD�HVWH�EORFDWć�GH�UHVWXUL�GH�DOL�
PHQWH�VDX�GH�XQ�FRUS�VWUćLQ

1X�D�IRVW�DWLQV�FkPSXOu� $WLQJHŘL�FkPSXOu
$OLPHQWHOH VH vQFćO]HVF PDL vQFHW GHFkW
GH�RELFHL

$�IRVW�VHWDWć�R�SXWHUH�SUHD�PLFć�D�PLFURXQGH�
ORU�

6HOHFWDŘL�R�SXWHUH�PDL�PDUH�D�PLFURXQGHORU

ÍQ DSDUDW D IRVW LQWURGXVć R FDQWLWDWH PDL PDUH
GHFkW�GH�RELFHL�

&DQWLWDWH�GXEOć���WLPS�GXEOX

$OLPHQWHOH�DX�IRVW�PDL�UHFL�GHFkW�GH�RELFHL� $PHVWHFDŘL�GLQ�FkQG�vQ�FkQG�DOLPHQWHOH�VDX
vQWRDUFHŘL�OH

)XQFŘLRQDUHD�FX�PLFURXQGH�D�IRVW�DQX�
ODWć�IćUć�XQ�PRWLY�DQXPH�

&XSWRUXO�FX�PLFURXQGH�DUH�R�GHIHFŘLXQH� 'DFć�DFHDVWć�HURDUH�DSDUH�vQ�PRG�UHSHWDW��FRQ�
WDFWDŘL�VHUYLFLXO�GH�DVLVWHQŘć�SHQWUX�FOLHQŘL�

$SDUDWXO�SRDWH�IL�VHWDW��GDU�QX�vQFćO�
]HüWH��6H�DSULQG�LQWHUPLWHQW�GRXć
SXQFWH�

$SDUDWXO�VH�DIOć�vQ�PRGXO�'HPR� 'H]DFWLYDŘL�PRGXO�'HPR�GH�OD�VHWćULOH�GH�ED]ć�
0RGXO 'HPR HVWH YL]LELO QXPDL vQ SULPH�

OH���PLQXWH�GH�OD�FRQHFWDUH�
6LPEROXULOH�SHQWUX�UH]HUYRUXO�GH�DSć�üL
UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�VH�DSULQG�LQWHU�
PLWHQW�

3UREOHPć�WHKQLFć� $VLJXUDŘL�Yć Fć UH]HUYRUXO GH DSć üL UHFLSLHQWXO GH
FROHFWDUH�VXQW�LQWURGXVH�FRPSOHW�vQ�ORFDü�
'DFć�VLPEROXULOH�VXQW�DSULQVH�vQ�FRQWLQXDUH��FRQ�
WDFWDŘL�VHUYLFLXO�GH�DVLVWHQŘć�SHQWUX�FOLHQŘL�
$SDUDWXO�SRDWH�IL�XWLOL]DW�vQ�FRQWLQXDUH��vQVć�IćUć
IXQFŘLD�GH�SUHSDUDUH�FX�DEXUL�

$HUXO�$EXUXO�FDOG�HVWH�GHJDMDW�SH�GHD�
VXSUD�XüLL�

9HQWLODWRUXO�GH�UćFLUH�DO�DSDUDWXOXL�HVWH�vQ
IXQFŘLXQH

$FHDVWD�QX�HVWH�R�GHIHFŘLXQH��'XSć�ILQDOL]DUHD
IXQFŘLHL�DSDUDWXOXL��YHQWLODWRUXO�PDL�IXQFŘLRQHD]ć
SHQWUX VFXUW WLPS� 9HQWLODWRUXO SURWHMHD]ć DSDUDWXO
vPSRWULYD�VXSUDvQFćO]LULL�

9HQWLODWRUXO�GH�UćFLUH�FRQWLQXć�Vć�IXQF�
ŘLRQH]H�GXSć�ILQDOL]DUHD�IXQFŘLHL�DSDUD�
WXOXL�

'XSć�IXQFŘLRQDUH��DSDUDWXO�WUHEXLH�Vć�VH
UćFHDVFć�

$FHDVWD�QX�HVWH�R�GHIHFŘLXQH�
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9HQWLODWRUXO GH UćFLUH IXQFŘLRQHD]ć FkQG
XüD�DSDUDWXOXL�HVWH�GHVFKLVć�

$SDUDWXO WUHEXLH Vć VH UćFHDVFć DWkW vQ WLPSXO
IXQFŘLRQćULL� FkW üL GXSć ILQDOL]DUHD SURFHVXOXL
GH�IXQFŘLRQDUH�

$FHDVWD�QX�HVWH�R�GHIHFŘLXQH��7RDWH�IXQFŘLLOH�GH
SUHSDUDUH��PLFURXQGH�HWF���VXQW�vQWUHUXSWH�vQ
PRPHQWXO�GHVFKLGHULL�XüLL�

$EXUXO�QX�HVWH�YL]LELO�vQ�WLPSXO�SUHSDUć�
ULL�FX�DHU�ILHUELQWH�JULOO�FRPELQDW�

$EXUXO�QX�HVWH�YL]LELO�vQ�FD]XO�WXWXURU�LQWHUYD�
OHORU�GH�WHPSHUDWXUć��&X�FkW�DEXUXO�HVWH�PDL
ILHUELQWH��FX�DWkW�HVWH�PDL�SXŘLQ�YL]LELO�

$FHDVWD�QX�HVWH�R�GHIHFŘLXQH�

'XSć�ILQDOL]DUHD�PRGXOXL�GH�SUHSDUDUH
FX�DEXU��UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�HVWH
JRO�

ÍQ�FD]XO�IXQFŘLRQćULL�QRUPDOH�FX�DEXU�DEXU
FRPELQDW� DSD GH FRQGHQV GH SH SODFD GLQ VWL�
FOć�GH�OD�ED]ć�üL�GLQ�WćYLŘD�JUL�GH�FROHFWDUH�D
SLFćWXULORU�GLQ�SODFD�GH�ED]ć�HVWH�FROHFWDWć�
$FHDVWD�QX�DMXQJH�vQ�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�

5HFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�HVWH�GHVWLQDW�QXPDL�SUR�
FHVHORU�GH�VSćODUH�üL�GH�GHFDOFLILHUH��QHILLQG�XWLOL�
]DW�vQ�FD]XO�IXQFŘLRQćULL�QRUPDOH�FX�DEXU�DEXU
FRPELQDW��&RQVXOWDŘL�GH�DVHPHQHD�FDSLWROXO��$EX�
UXO��

ÍQ�UHFLSLHQWXO�GH�FROHFWDUH�H[LVWć�SDUWL�
FXOH�DOEH�GH�FDOFDU�

ÍQ�WLPXO�SURFHVXOXL�GH�VSćODUH�VDX�GHFDOFL�
ILHUH� VH SRW GHVSULQGH SDUWLFXOH ILQH GH FDOFDU
GH�SH�ERLOHU�

ÍQ WLPSXO SURFHVXOXL GH VSćODUH VDX GHFDOFLILHUH VH
SRW�GHVSULQGH�SDUWLFXOH�GH�FDOFDU��5HJODUHD�UHJOD�
UHD�SHQWUX�JUDGXO�GH�GXULWDWH�D�DSHL��(IHFWXDŘL�FX
UHJXODULWDWH�SURFHVXO�GH�GHFDOFLILHUH�

&RQVXP�UHGXV�GH�DSć�vQ�WLPSXO�IXQFŘLR�
QćULL�FRPELQDWH��ÍQ�VSHFLDO�vQ�FD]XO
IXQFŘLRQćULL�FRPELQDWH�FX���IXQFŘLL�

ÍQ PRGXO GH IXQFŘLRQDUH FRPELQDWć FX DEXU� vQ
VSHFLDO�vQ�PRGXO�FRPELQDW�FX���IXQŘLL��HVWH
SRVLELOć�Vć�ILH�XWLOL]DWć�GRDU�R�FDQWLWDWH�PLFć
GH�DEXU��$VWIHO��HVWH�FRQVXPDWć�R�FDQWLDWH
PLFć�GH�DSć�GLQ�UH]HUYRUXO�FX�DSć�SURDVSćWć�

$FHDVWD�QX�HVWH�R�GHIHFŘLXQH�

“‹†„ƒ 0XUGćULD�GH�SH�SDQRXO�GH�FRPDQGć�SRDWH
GHWHUPLQD PHQŘLQHUHD vQ VWDUH DFWLYDWć D XQXL
DQXPLW�FkPS�WDFWLO�

'HFRQHFWDŘL�DSDUDWXO�üL�FXUćŘDŘL�SDQRXO�GH
FRPDQGć��3RUQLŘL�GLQ�QRX�DSDUDWXO�
ÍQ�FD]XO�vQ�FDUH�HURDUHD�DSDUH�GLQ�QRX�LPHGLDW
GXSć�FRQHFWDUH��FRQWDFWDŘL�VHUYLFLXO�GH�DVLVWHQŘć
SHQWUX�FOLHQŘL�

“†‹‹† )XQFŘLD GH SUHSDUDUH FX DEXU D IRVW DFWLYDWć vQ
PRG�UHSHWDW�FX�UH]HUYRUXO�GH�DSć�JRO�

ÍQDLQWH GH UHXWLOL]DUH� DVLJXUDŘL�Yć Fć UH]HUYRUXO GH
DSć�HVWH�XPSOXW�FX�DSć�UHFH�üL�HVWH�LQWURGXV�FRP�
SOHW�vQ�ORFDüXO�VćX�
'DFć�HURDUHD�DSDUH�vQ�FRQWLQXDUH��FRQWDFWDŘL�VHU�
YLFLXO�GH�DVLVWHQŘć�SHQWUX�FOLHQŘL�
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8Q L W D W H D V H U Y L F H D E L O L W D W ć'DFć�DSDUDWXO�QHFHVLWć�UHSDUDŘLL��XQLWćŘLOH�QRDVWUH�GH
VHUYLFH�Yć�VWDX�OD�GLVSR]LŘLH��1RL�JćVLP�vQWRWGHDXQD�R
VROXŘLH�SRWULYLWć��FKLDU�üL�SHQWUX�D�HYLWD�R�YL]LWć�LQXWLOć�D
SHUVRQDOXOXL�XQLWćŘLL�VHUYLFH�

&kQG�VXQDŘL��Yć�UXJćP�Vć�LQGLFDŘL�QXPćUXO�GH�SURGXV��QU�
(��üL�QXPćUXO�GH�IDEULFDŘLH��QU��)'���SHQWUX�D�Yć�SXWHD
RIHUL�DVLVWHQŘć�FDOLILFDWć��3OćFXŘD�GH�IDEULFDŘLH�FX
QXPHUHOH�VH�DIOć�vQ�GUHDSWD�GDFć�GHVFKLGHŘL�XüD
DSDUDWXOXL� 3HQWUX D QX IL REOLJDW� OD QHYRLH� Vć FćXWDŘL SUHD
PXOW��SXWHŘL�Vć�FRQVHPQDŘL�DLFL�GDWHOH�DSDUDWXOXL�GYV��üL
QXPćUXO�GH�WHOHIRQ�DO�XQLWćŘLL�VHUYLFH�DELOLWDWH�

ŗLQHŘL�VHDPD�GH�IDSWXO�Fć�GHSODVDUHD�XQXL�WHKQLFLDQ�GH
VHUYLFH�vQ�FD]XO�XQHL�RSHUćUL�HURQDWH�LPSOLFć�FRVWXUL�üL�vQ
SHULRDGD�GH�JDUDQŘLH�

'DWHOH�GH�FRQWDFW�DOH�WXWXURU�ŘćULORU�OH�JćVLŘL�vQ�OLVWD�GH
VHUYLFLL�SHQWUX�FOLHQŘL�DQH[DWć�
$YHŘL�vQFUHGHUH�vQ�FRPSHWHQŘD�SURGXFćWRUXOXL��$VWIHO�QRL
QH DVLJXUćP� Fć UHSDUDŘLD VH IDFH GH WHKQLFLHQL GH VHUYLFH
üFRODUL]DŘL��FDUH�VXQW�GRWDŘL�FX�SLHVH�GH�VFKLPE�RULJLQDOH
SHQWUX�DSDUDWXO�GYV�
$FHVW�DSDUDW�FRUHVSXQGH�QRUPHL�(1�������UHVS��&,635
����(VWH�XQ�SURGXV�GLQ�JUXSD����FODVD�%�
*UXSD���vQVHDPQć�Fć�PLFURXQGHOH�VXQW�JHQHUDWH�vQ
VFRSXO�vQFćO]LULL�DOLPHQWHORU��&ODVD�%�LQGLFć�IDSWXO�Fć
DSDUDWXO�HVWH�DGHFYDW�SHQWUX�PHGLXO�FDVQLF�SULYDW�

J

7HVWDWH SHQWUX GXPQHDYRDVWUć vQ VWXGLRXO QRVWUX JDVW URQRPLF$LFL�JćVLŘL�R�VHOHFŘLH�GH�IHOXUL�GH�PkQFDUH�üL�VHWćULOH
RSWLPH�SHQWUX�DFHVWHD��9ć�DUćWćP�FDUH�PRG�GH�vQFćO]LUH
üL WHPSHUDWXUć VXQW FHOH PDL DGHFYDWH SHQWUX IHOXO GYV� GH
PkQFDUH��9HŘL�SULPL�LQGLFDŘLL�UHIHULWRDUH�OD�DFFHVRULLOH
DGHFYDWH�üL�QLYHOXULOH�OD�FDUH�DFHVWHD�DU�WUHEXL�LQWURGXVH�
$LFL�YL�VH�RIHUć�UHFRPDQGćUL�FX�SULYLUH�OD�YHVHOć�üL
SUHSDUDUH�

/D�SUHSDUDUHD�DOLPHQWHORU�VH�SRW�IRUPD�PXOŘL
YDSRUL�GH�DSć�vQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�
$SDUDWXO�GYV��HVWH�IRDUWH�HILFLHQW�HQHUJHWLF�üL�vQ�WLPSXO
IXQFŘLRQćULL�FHGHD]ć�GRDU�SXŘLQć�FćOGXUć�FćWUH�H[WHULRU�
'LQ�FDX]D�GLIHUHQŘHORU�PDUL�GH�WHPSHUDWXUć�GLQWUH�VSDŘLXO
LQWHULRU DO DSDUDWXOXL üL SćUŘLOH H[WHULRDUH DOH DSDUDWXOXL� VH
SRDWH�GHSXQH�DSć�GLQ�FRQGHQV�SH�Xüć��SH�SDQRXO�GH
FRPDQGć VDX SH SćUŘLOH IURQWDOH DOH PRELOLHUXOXL vQYHFLQDW�
$FHVWD�HVWH�XQ�IHQRPHQ�QRUPDO��FRQGLŘLRQDW�IL]LF��3ULQ
SUHvQFćO]LUH�VDX�GHVFKLGHUHD�FX�DWHQŘLH�D�XüLL�VH�SRDWH
UHGXFH�FRQGHQVXO�
/D�SUHSDUDUHD�OD�DEXU�VDX�OD�R�XWLOL]DUH�FX�DGDRV�GH�DEXU
VH�GRUHüWH�IRUPDUHD�GH�PXOŘL�YDSRUL�GH�DSć�vQ�LQWHULRUXO
FXSWRUXOXL��ûWHUJHŘL�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�GXSć�SUHSDUDUH
DWXQFL�FkQG�DFHVWD�V�D�UćFLW�

ÍQ�WDEHO�JćVLŘL�IXQFŘLD�RSWLPć�SHQWUX�GLYHUVH�SUHSDUDWH�
7HPSHUDWXUD�WUHSWHOH�üL�GXUDWD�GH�SUHSDUDUH�GHSLQG�GH
FDQWLWDWHD��YHVHOD��FDOLWDWHD��WHPSHUDWXUD�üL�WLSXO�GH
DOLPHQWH��'H�DFHHD�VXQW�LQGLFDWH�GRPHQLL�GH�VHWDUH�
6HWDŘL�PDL�vQWkL�YDORULOH�PDL�VFć]XWH��'DFć�HVWH�QHFHVDU�
VHWDŘL�R�WHPSHUDWXUć�PDL�vQDOWć�GDWD�XUPćWRDUH�
ÍQ PRGXO GH IXQFŘLRQDUH FX PLFURXQGH� DüH]DŘL SUHSDUDWXO
FRQIRUP�FHOXL�PDL�OXQJ�WLPS�LQGLFDW�üL�YHULILFDŘL�O�GXSć�FHO
PDL�VFXUW�WLPS�LQGLFDW�
ÍQ FD]XO XWLOL]ćULL FX DEXU� vQDLQWH GH D vQFHSH� DVLJXUDŘL�Yć
Fć�UH]HUYRUXO�GH�DSć�HVWH�SOLQ�
(VWH�SRVLELO�Vć�DYHŘL�DOWH�FDQWLWćŘL�GHFkW�FHOH�LQGLFDWH�vQ
WDEHOH��3HQWUX�UHJLPXO�GH�IXQFŘLRQDUH�GRDU�FX�PLFURXQGH
HVWH�YDODELOć�R�UHJXOć�JHQHUDOć��FDQWLWDWH�GXEOć���WLPS
DSURDSH�GXEOX��MXPćWDWH�GLQ�FDQWLWDWH���MXPćWDWH�GLQ�WLPS�
6HWćULOH VH DSOLFć GRDU vQ FD]XO LQWURGXFHULL SUHSDUDWXOXL vQ
LQWHULRUXO�UHFH�DO�FXSWRUXOXL�
3HQWUX�DOLPHQWHOH�VHOHFWDWH�HVWH�QHFHVDUć�SUHvQFćO]LUHD
FXSWRUXOXL��FRQIRUP�GXUDWHORU�SUH]HQWDWH�vQ�WDEHO�
,QWURGXFHŘL SUHSDUDWXO üL DFFHVRULLOH GXSć FH DŘL SUHvQFćO]LW
LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�
$QXPLWH�SUHSDUDWH�Yć�UHXüHVF�PDL�ELQH�DWXQFL�FkQG�VXQW
FRDSWH�vQ�PDL�PXOŘL�SDüL��$FHVWHD�VXQW�LQGLFDWH�vQ�WDEHO�
ÍQ�FD]XO�vQ�FDUH�GRULŘL�Vć�SUHSDUDŘL�R�UHŘHWć�SURSULH�
FRQVXOWDŘL�VSHFLILFDŘLLOH�DIHUHQWH�SUHSDUDWHORU�VLPLODUH�GLQ
WDEHO��3HQWUX�LQIRUPDŘLL�VXSOLPHQWDUH��FRQVXOWDŘL
UHFRPDQGćULOH�GLQ�FRQWLQXDUHD�WDEHOXOXL�FX�VHWćUL�
6FRDWHŘL�DFFHVRULLOH�QHXWLOL]DWH�GLQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�

O
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)RORVLŘL�QXPDL�DFFHVRULL�RULJLQDOH�SHQWUX�DSDUDW��6H
DGDSWHD]ć�RSWLP�vQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�üL�OD�PRGXULOH�GH
IXQFŘLRQDUH�
$YHŘL�JULMć�Vć�XWLOL]DŘL�vQWRWGHDXQD�DFFHVRULLOH�üL�YDVHOH
DGHFYDWH�üL�Vć�OH�LQWURGXFHŘL�FRUHFW�
'H�DVHPHQHD��Yć�UXJćP�Vć�UHVSHFWDŘL�LQIRUPDŘLLOH�SULYLQG
YDVHOH�DGHFYDWH�SHQWUX�FXSWRUXO�FX�PLFURXQGH�üL
LQWHQVLWDWHD�DEXUXOXL�GLQ�FDSLWROHOH
FRUHVSXQ]ćWRDUH�~ �&XSWRUXO�FX�PLFURXQGH�
OD SDJLQD ���~ �$EXU��OD SDJLQD ���
8WLOL]DŘL vQWRWGHDXQD üHUYHWH GH YDVH FkQG VFRDWHŘL YHVHOD
VDX�DFFHVRULLOH�ILHUELQŘL�GLQ�FXSWRU�

3HQWUX�XQ�UH]XOWDW�RSWLP�DO�SUHSDUćULL��Yć�UHFRPDQGćP
IRUPH�GH�FRSW�GLQ�PHWDO��GH�FXORDUH�vQFKLVć�
)RUPHOH GLQ WDEOć DOEć� IRUPHOH GLQ FHUDPLFć VDX FHOH GLQ
VWLFOć�SUHOXQJHVF�WLPSXO�GH�FRDFHUH��LDU�SURGXVHOH�GH
EUXWćULH�üL�SDWLVHULH�QX�VH�YRU�UXPHQL�XQLIRUP�
'DFć�GRULŘL�Vć�XWLOL]DŘL�IRUPH�GH�FRSW�GLQ�VLOLFRQ��YHULILFDŘL
LQIRUPDŘLLOH�SURGXFćWRUXOXL�SULYLQG�FRPSDWLELOLWDWHD
DFHVWRUD�FX�PLFURXQGHOH�üL�DEXUXO�üL�RULHQWDŘL�Yć�GXSć
LQGLFDŘLLOH�üL�UHŘHWHOH�SURGXFćWRUXOXL�
)RUPHOH�GLQ�VLOLFRQ�VXQW�DGHVHD�PDL�PLFL�GHFkW�IRUPHOH
QRUPDOH��,QIRUPDŘLLOH�FX�SULYLUH�OD�FDQWLWćŘL�üL�GDWHOH�GLQ
UHŘHWH�SRW�GLIHUL�
ÍQ�SULQFLSLX��VH�DSOLFć�XUPćWRDUHOH�
■ 3UHSDUDUH�FX�FRQYHFŘLH�GH�DHU�ILHUELQWH��vQ�WDYć�GH

VWLFOć��SH�QLYHOXO��
■ 3UHSDUDUH�FX�FRQYHFŘLH�GH�DHU�ILHUELQWH��vQ�IRUPć�SH

JUćWDU��SH�QLYHOXO��
■ 3UćMLUHD�SH�JUćWDU�vQ�WDYć�GH�VWLFOć��SH�QLYHOXO ��

,QWURGXFHŘL�JUćWDUXO�üL�WDYD�GH�VWLFOć�GHGHVXEW�
■ 3UHSDUDUHD�OD�JULOO�SH�JUćWDU�SH�QLYHOXO ��VDX ��

,QWURGXFHŘL�WDYD�GH�VWLFOć�GHGHVXEW�
■ 0RG�IXQFŘLRQDUH�GRDU�FX�PLFURXQGH��YHVHOD�SH�ED]D

LQWHULRUXOXL�FXSWRUXOXL��QLYHOXO ��

■ 0RG�GH�IXQFŘLRQDUH�GRDU�FX�DEXU��WDYć�GH�VWLFOć��
UHFLSLHQW�SHQWUX�SUHSDUDUH�OD�DEXU��SH�QLYHOXO���

)RORVLŘL�H[FOXVLY�KkUWLH�GH�FRSW�DGHFYDWć�SHQWUX
WHPSHUDWXUD�DOHDVć��7ćLDŘL�vQWRWGHDXQD�KkUWLD�GH�FRSW�OD
GLPHQVLXQLOH�SRWULYLWH�
$FRSHULŘL�DFFHVRULXO�FX�KkUWLH�GH�SDWLVHULH�QXPDL�GXSć
SUHvQFćO]LUH�

$üH]DŘL�DOLPHQWHOH�FRQJHODWH�vQWU�XQ�UHFLSLHQW�GHVFKLV�SH
ED]D�VSDŘLXOXL�GH�FRDFHUH�
3XWHŘL DFRSHUL FX IROLH GH DOXPLQLX EXFćŘLOH VHQVLELOH� FXP
DU IL GH H[� SXOSHOH LQIHULRDUH üL DULSLOH GH SXL VDX PDUJLQLOH
JUDVH DOH IULSWXULL� 1X HVWH SHUPLV FD IROLD Vć DWLQJć SHUHŘLL
DSDUDWXOXL��/D�MXPćWDWHD�WLPSXOXL�GH�GHFRQJHODUH��SXWHŘL
VFRDWH�IROLD�GH�DOXPLQLX�
/D�GHFRQJHODUHD�FćUQLL�üL�FćUQLL�GH�SDVćUH�VH�IRUPHD]ć
OLFKLG��ÍQGHSćUWDŘL�O�FkQG�vQWRDUFHŘL�FDUQHD�üL�vQ�QLFLXQ�FD]
QX�vO�IRORVLŘL�VDX�QX�vO�DGXFHŘL�vQ�FRQWDFW�FX�DOWH�DOLPHQWH�
3H�SDUFXUV��vQWRDUFHŘL�VDX�DPHVWHFDŘL�SUHSDUDWHOH���GDWć
VDX�GH���RUL��%XFćŘLOH�PDUL�WUHEXLH�vQWRDUVH�GH�PDL�PXOWH
RUL�
/ćVDŘL�DOLPHQWXO�GHFRQJHODW�Vć�VWHD�OD�WHPSHUDWXUD
FDPHUHL�vQFć���������GH�PLQXWH�SHQWUX�HJDOL]DUHD
WHPSHUDWXULL��ÍQ�FD]XO�SćVćULORU��SXWHŘL�VFRDWH�DSRL
PćUXQWDLHOH�
&DUQHD�SRDWH�IL�SUHJćWLWć�FKLDU�GDFć�DUH�LQWHULRUXO�vQFć
SXŘLQ�FRQJHODW�

■ 8WLOL]DŘL�YHVHOć�QHDFRSHULWć�üL�DüH]DŘL�YHVHOD�SH�ED]D
VSDŘLXOXL�GH�FRDFHUH�

■ 5HŘLQHŘL�Fć�R�VHWDUH�SRDWH�DYHD�PDL�PXOWH�HWDSH�
■ 6HWDŘL�vQWRWGHDXQD�WLPSXO�PD[LP�LQGLFDW��YHULILFDŘL

YDVXO�vQ�FHO�PDL�VFXUW�WLPS�VSHFLILFDW�

&DUQH�vQWUHDJć�GH
YLWć��SRUF��YLŘHO��FX�üL
IćUć�RV�

9HVHOć
QHDFRSH�
ULWć

� ß ��� J �
�

���
��

��
�������

ÍQWRDUFHŘL�GH�PDL�PXOWH
RUL�

���� J �
�

���
��

��
�������

���� J �
�

���
��

��
�������

%XFćŘL�VDX�IHOLL�GH
FDUQH�GH�YLWć��SRUF�
YLŘHO

9HVHOć
QHDFRSH�
ULWć

� ß ��� J �
�

���
��

�
�����

&kQG�vQWRDUFHŘL��VHSDUDŘL
EXFćŘLOH GH FDUQH XQHOH GH
FHOHODOWH���� J �

�
���
��

��
������

��� J �
�

���
��

��
�������
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&DUQH�WRFDWć��DPHVWH�
FDWć

9HVHOć
QHDFRSH�
ULWć

� ß ��� J � �� �� &RQJHODŘL SH FkW SRVLELO vQ
SDFKHWH�SODWH��3H�SDUFXUV
vQWRDUFHŘL GH PDL PXOWH RUL
üL�vQGHSćUWDŘL�FDUQHD�GHMD
GHFRQJHODWć�

��� J �
�

���
��

�
�������

��� J �
�

���
��

��
�������

3DVćUH��UHVSHFWLY
EXFćŘL�GH�SDVćUH

9HVHOć
QHDFRSH�
ULWć

� ß ��� J �
�

���
��

�
������� ÍQWRDUFHŘL�GLQ�FkQG�vQ

FkQG��ÍQGHSćUWDŘL�OLFKLGXO
IRUPDW�SULQ�GHFRQJHODUH����� J �

�
���
��

��
�������

5DŘć 9HVHOć
QHDFRSH�
ULWć

� ß ���� J �
�

���
��

��
�������

ÍQWRDUFHŘL�GH�PDL�PXOWH
RUL� ÍQGHSćUWDŘL OLFKLGXO IRU�
PDW�SULQ�GHFRQJHODUH�

*kVFć 9HVHOć
QHDFRSH�
ULWć

� ß ���� J �
�

���
��

��
�������

ÍQWRDUFHŘL�OD�ILHFDUH����GH
PLQXWH� ÍQGHSćUWDŘL OLFKLGXO
IRUPDW�SULQ�GHFRQJHODUH�

)LOH� FRWOHW VDX IHOLL GH
SHüWH

9HVHOć
QHDFRSH�
ULWć

� ß ��� J �
�

���
��

�
�������

'HVSULQGHŘL�EXFćŘLOH
GHFRQJHODWH�

3HüWH�vQWUHJ 9HVHOć
QHDFRSH�
ULWć

� ß ��� J �
�

���
��

�
�������

ÍQWRDUFHŘL�GLQ�FkQG�vQ
FkQG�

��� J �
�

���
��

�
�������

/HJXPH�
GH H[� PD]ćUH

9HVHOć
QHDFRSH�
ULWć

� ß ��� J � ��� ������� $PHVWHFDŘL�GLQ�FkQG�vQ
FkQG�FX�DWHQŘLH���� J �

�
���
��

��
������

)UXFWH��GH H[� ]PHXUć 9HVHOć
QHDFRSH�
ULWć

� ß ��� J � ��� ������ $PHVWHFDŘL�GLQ�FkQG�vQ
FkQG FX DWHQŘLH üL GHVSULQ�
GHŘL�EXFćŘLOH�GHMD�GHFRQ�
JHODWH�

��� J �
�

���
��

�
������

8QW��GH]JKHŘDUH 9HVHOć
QHDFRSH�
ULWć

� ß ��� J � �� ����� ÍQGHSćUWDŘL�FRPSOHW�DPED�
ODMXO���� J �

�
���
��

�
�����

3kLQH��vQWUHDJć 9HVHOć
QHDFRSH�
ULWć

� ß ��� J �
�

���
��

�
�������

ÍQWRDUFHŘL�GLQ�FkQG�vQ
FkQG�

���� J �
�

���
��

�
�������

3UćMLWXUL�XVFDWH�
GH H[� SDQGLüSDQ

9HVHOć
QHDFRSH�
ULWć

� ß ����J � �� ������� 6HSDUDŘL�EXFćŘLOH�GH�SUćML�
WXUć�XQHOH�GH�FHOHODOWH�
1XPDL SHQWUX SUćMLWXUL IćUć
JOD]XUć��IULüFć�VDX�FUHPć�

����J �
�

���
��

�
�������

3UćMLWXUL�vQVLURSDWH�
GH H[� SUćMLWXUL�FX
IUXFWH��FX�EUkQ]ć�GH
YDFL

9HVHOć
QHDFRSH�
ULWć

� ß ����J �
�

���
��

�
�������

1XPDL SHQWUX SUćMLWXUL IćUć
JOD]XUć��IULüFć�VDX�JHOD�
WLQć�����J �

�
���
��

�
�������
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6FRDWHŘL PkQFćUXULOH JDWD SUHSDUDWH GLQ DPEDODM� $FHVWHD
VH�vQFćO]HVF�PDL�UHSHGH�üL�PDL�XQLIRUP�vQ�YHVHOD
DGHFYDWć�SHQWUX�PLFURXQGH��'LYHUVHOH�FRPSRQHQWH�DOH
DOLPHQWHORU�VH�SRW�vQFćO]L�FX�YLWH]H�GLIHULWH�
$OLPHQWHOH�IHOLDWH�VH�vQFćO]HVF�PDL�UDSLG�GHFkW�FHOH
JURDVH��'LQ�DFHVW�PRWLY��UHSDUWL]DŘL�DOLPHQWHOH�FkW�PDL
SODQ�vQWU�XQ�YDV�vQDOW��1X�DüH]DŘL�DOLPHQWHOH�XQHOH�SHVWH
DOWHOH�
3H SDUFXUV� DPHVWHFDŘL� UHVSHFWLY vQWRDUFHŘL DOLPHQWHOH GH
��SkQć�OD���RUL�

/ćVDŘL�DOLPHQWHOH�Vć�VH�RGLKQHDVFć�vQFć���SkQć�OD��
PLQXWH�GXSć�vQFćO]LUH��SHQWUX�HJDOL]DUHD�WHPSHUDWXULL�
8WLOL]DŘL vQWRWGHDXQD PćQXüL VDX ODYHWH SHQWUX RDOH DWXQFL
FkQG�VFRDWHŘL�YHVHOD�

■ $üH]DŘL�YHVHOD�SH�ED]D�VSDŘLXOXL�GH�FRDFHUH�
■ $FRSHULŘL�vQWRWGHDXQD�DOLPHQWHOH��'DFć�QX�DYHŘL�XQ

FDSDF�FRUHVSXQ]ćWRU�SHQWUX�UHFLSLHQW��XWLOL]DŘL�R
IDUIXULH�VDX�IROLH�VSHFLDOć�SHQWUX�PLFURXQGH�

■ 6HWDŘL�vQWRWGHDXQD�WLPSXO�PD[LP�LQGLFDW��YHULILFDŘL
YDVXO�vQ�FHO�PDL�VFXUW�WLPS�VSHFLILFDW�

:
■ ÍQ�FD]XO�vQFćO]LULL�OLFKLGHORU��HVWH�SRVLELOć�vQWkU]LHUHD

ILHUEHULL��$FHDVWD�vQVHDPQć�Fć�VH�DWLQJH�WHPSHUDWXUD
GH�ILHUEHUH�IćUć�Vć�VH�SURGXFć�EXOHOH�WLSLFH�GH�YDSRUL�
/D FHD PDL PLFć PLüFDUH D YDVXOXL� OLFKLGXO ILHUELQWH VH
SRDWH UHYćUVD EUXVF üL SRDWH IL vPSURüFDW� /D vQFćO]LUH�
SXQHŘL vQWRWGHDXQD R OLQJXUć vQ YDV� ÍQ DFHVW IHO� HYLWDŘL
IHQRPHQXO�GH�vQWkU]LHUH�D�ILHUEHULL�

0HWDOXO � GH H[� R OLQJXUć vQ SDKDU � WUHEXLH Vć VH DIOH OD R
GLVWDQŘć�PLQLPć�GH���FP�IDŘć�GH�SHUHŘLL�FXSWRUXOXL�üL�GH
SDUWHD�LQWHULRDUć�D�XüLL��6FkQWHLOH�SRW�GLVWUXJH�VWLFOD�GLQ
LQWHULRU�D�XüLL�

■ 6FRDWHŘL�PkQFćUXULOH�JDWD�SUHSDUDWH�GLQ�DPEDODM�
$FHVWHD�VH�vQFćO]HVF�PDL�UHSHGH�üL�PDL�XQLIRUP�vQ
YHVHOD�DGHFYDWć�SHQWUX�PLFURXQGH��'LYHUVHOH
FRPSRQHQWH�DOH�DOLPHQWHORU�VH�SRW�vQFćO]L�FX�YLWH]H
GLIHULWH�

■ 3H SDUFXUV� DPHVWHFDŘL� UHVSHFWLY vQWRDUFHŘL DOLPHQWHOH
GH�PDL�PXOWH�RUL��&RQWURODŘL�WHPSHUDWXUD�

■ /ćVDŘL�SUHSDUDWHOH�Vć�VH�RGLKQHDVFć�vQFć�� SkQć�OD
� PLQXWH�GXSć�vQFćO]LUH��SHQWUX�HJDOL]DUHD
WHPSHUDWXULL�

■ 8WLOL]DŘL�vQWRWGHDXQD�PćQXüL��UHVSHFWLY�ODYHWH�SHQWUX
RDOH�DWXQFL�FkQG�VFRDWHŘL�YHVHOD�

6XSć��FRQJHODWć 9HVHOć�DFRSH�
ULWć

� ß ��� J ��� �����

7RFDQć��FRQJHODWć 9HVHOć�DFRSH�
ULWć

� ß ��� J ��� ������
���� J ��� �������

0HQLX� SUHSDUDWH SRUŘLRQDWH
OD�IDUIXULH��PkQFćUXUL�JDWD
SUHSDUDWH������FRPSR�
QHQWH���FRQJHODWH

9HVHOć�DFRSH�
ULWć

� ß ��� � ��� J ��� �������

)HOLL�VDX�EXFćŘL�GH�FDUQH�FX
VRV��GH H[��JXODü��FRQJHODWH

9HVHOć�DFRSH�
ULWć

� ß ��� J ��� ������� &kQG�DPHVWHFDŘL��GHV�
SULQGHŘL EXFćŘLOH GH FDUQH
XQD�GH�DOWD����� J ��� �������

6XIOHXUL��GH H[��ODVDJQD�
FDQQHOORQL��FRQJHODWH

9HVHOć�DFRSH�
ULWć

� ß ��� J ��� �������

*DUQLWXUL��GH H[��RUH]�
SDVWH��FRQJHODWH

9HVHOć�DFRSH�
ULWć

� ß ��� J ��� ����� $GćXJDUHD�GH�OLFKLG
��� J ��� ������

/HJXPH��GH H[��PD]ćUH�
EURFFROL��PRUFRYL��FRQJHODWH

9HVHOć�DFRSH�
ULWć

� ß ��� J ��� ������ $GćXJDŘL�DSć�FkW�Vć�DFR�
SHUH�ED]D�YDVXOXL��� J ��� �������

6SDQDF�FX�VPkQWkQć��FRQ�
JHODW

9HVHOć�DFRSH�
ULWć

� ß ��� J ��� ������� 3UHSDUDŘL�IćUć�D�DGćXJD
DSć� DPHVWHFDŘL GLQ FkQG
vQ�FkQG
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■ $FRSHULŘL�SUHSDUDWHOH�DWXQFL�FkQG�DFHVW�OXFUX�HVWH
LQGLFDW�vQ�WDEHO��$üH]DŘL�YHVHOD�SH�ED]D�VSDŘLXOXL�GH
FRDFHUH� 'DFć GRULŘL Vć XWLOL]DŘL IXQFŘLD GH SUHSDUDUH OD
DEXU��LQWURGXFHŘL�YDVXO�vQ�WDYD�GH�VWLFOć�OD�QLYHOXO���
8PSOHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�

0kQFDUH�SHQWUX�EHEH�
OXüL��GH�H[��VWLFOXŘH�GH
ODSWH

9HVHOć�QHDFR�
SHULWć

� ß ��� PO ��� � ������� )ćUć�WHWLQć�VDX�FDSDF�
$JLWDŘL vQWRWGHDXQD ELQH
GXSć�vQFćO]LUH��&RQWUR�
ODŘL�QHDSćUDW�WHPSHUD�
WXUD�

%ćXWXUL 9HVHOć�QHDFR�
SHULWć

� ß ��� PO ���� � ��� ,QWURGXFHŘL�OLQJXULŘD�vQ
SDKDU��QX�VXSUDvQFćO�
]LŘL�EćXWXULOH�DOFRROLFH�
FRQWURODŘL�GLQ�FkQG�vQ
FkQG

��� PO ���� � ���

6XSć����FćQL������J�ILH�
FDUH

9HVHOć�QHDFR�
SHULWć

� ß ��� J ��� � ���

6XSć����FćQL������J�ILH�
FDUH

9HVHOć�QHDFR�
SHULWć

� ß ��� J ��� � ���

&DUQH�VDX�EXFćŘL�GH
FDUQH�vQ�VRV

9HVHOć�DFRSH�
ULWć

� ß ��� J ��� � ���� 6HSDUDŘL vQWUH HOH IHOLLOH
GH�FDUQH

0HQLX��SRUŘLL�GH�PkQ�
FDUH��PkQFćUXUL�JDWD
SUHSDUDWH������FRPSR�
QHQWH�

9HVHOć�QHDFR�
SHULWć

� ß�P ��� J ��� � ����

7RFDQć 9HVHOć�DFRSH�
ULWć

� ß ��� J ��� � ���
��� J ��� � ����

/HJXPH 9HVHOć�QHDFR�
SHULWć

� ß�P ��� J ��� � ���

9HVHOć�QHDFR�
SHULWć

� ß�P ��� J ��� � ���

3UHOXQJLŘL�VDX�UHGXFHŘL�WLPSXO�GH�SUHSDUDUH�GXSć�XUPćWRDUHD�UHJXOć
JHQHUDOć� FDQWLWDWH GXEOć  WLPS DSURDSH GXEOX� MXPćWDWH GLQ FDQWLWDWH  
MXPćWDWH�GLQ�WLPS
/D�XUPćWRDUHD�XWLOL]DUH��UHJODŘL�XQ�WLPS�GH�SUHSDUDUH�PDL�VFXUW�VDX�R
SXWHUH�D�PLFURXQGHORU�PDL�UHGXVć�$FRSHULŘL�DOLPHQWXO�üL�DGćXJDŘL�PDL
PXOW�OLFKLG�
5HJODŘL XQ WLPS GH SUHSDUDUH PDL OXQJ� &DQWLWćŘLOH PDL PDUL üL DOLPHQWHOH
PDL�JURDVH�DX�QHYRLH�GH�PDL�PXOW�WLPS�
$PHVWHFDŘL�GLQ�FkQG�vQ�FkQG�üL�DOHJHŘL�OD�XUPćWRDUHD�XWLOL]DUH�R�SXWHUH
PDL�UHGXVć�üL�XQ�WLPS�GH�SUHSDUDUH�PDL�OXQJ�
6HOHFWDŘL�R�SXWHUH�GH�PLFURXQGH�PDL�UHGXVć�OD�XUPćWRDUHD�XWLOL]DUH��'H
DVHPHQHD��vQWRDUFHŘL�GH�PDL�PXOWH�RUL�DOLPHQWXO�FDUH�WUHEXLH�Vć�ILH
GHFRQJHODW�
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ÍQ�WDEHOHOH�FX�VHWćUL�JćVLŘL�VHWćULOH�RSWLPH�SHQWUX�PXOWH
SURGXVH�GH�SDWLVHULH�
3HQWUX�GRVSLUH��OćVDŘL�DOXDWXO�vQWU�XQ�FDVWURQ�DFRSHULW�FX
IROLH VDX R ODYHWć� DüH]DŘL�O SH ED]D VSDŘLXOXL GH FRDFHUH üL
VHWDŘL�FRQYHFŘLD�GH�DHU�ILHUELQWH�OD��� �&�

'DFć�YHŘL�FRDFH�IRORVLQG�vQ�FRPELQDŘLH�IXQFŘLD�GH
PLFURXQGH��SXWHŘL�VFXUWD�VHPQLILFDWLY�WLPSXO�GH�SUHSDUDUH�
8WLOL]DŘL�vQWRWGHDXQD�YHVHOć�UH]LVWHQWć�OD�FćOGXUć�
DGHFYDWć�SHQWUX�PLFURXQGH��5HVSHFWDŘL�LQGLFDŘLLOH
UHIHULWRDUH�OD�YHVHOD�DGHFYDWć�SHQWUX
PLFURXQGH�~ �&XSWRUXO�FX�PLFURXQGH��OD SDJLQD ���
/D�IXQFŘLRQDUHD�FRPELQDWć�SXWHŘL�XWLOL]D�IRUPH�GH�FRSW
QRUPDOH�GLQ�PHWDO��'DFć�VH�IRUPHD]ć�VFkQWHL�vQWUH�IRUPD
GH�FRSW�üL�JUćWDU��YHULILFDŘL�GDFć�H[WHULRUXO�IRUPHL�HVWH
FXUDW� 0RGLILFDŘL SR]LŘLD IRUPHL SH JUćWDU� 'DFć DFHVW OXFUX
QX DMXWć� FRDFHŘL vQ FRQWLQXDUH IćUć PLFURXQGH� 'XUDWD GH
FRDFHUH�VH�SUHOXQJHüWH��'DFć�XWLOL]DŘL�IRUPH�GLQ�SODVWLF�
FHUDPLFć�VDX�VWLFOć��WLPSXO�GH�FRDFHUH�LQGLFDW�vQ�WDEHO�VH
VFXUWHD]ć�

$QXPLWH�SURGXVH�GH�EUXWćULH�üL�SDWLVHULH��GH H[��DOXDWXO
GRVSLW�FX�GURMGLH��FDSćWć�FX�DGDRVXO�GH�DEXUL�R�FUXVWć
FURFDQWć�üL�R�VXSUDIDŘć�PDL�OXFLRDVć��3URGXVHOH�GH
EUXWćULH�üL�SDWLVHULH�VH�XVXFć�PDL�SXŘLQ�
8PSOHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�SkQć�OD�PDUFDMXO�Å0$;µ��ÍQ
FD]XO�vQ�FDUH�DSD�HVWH�FRQVXPDWć�GLQ�YDV��PRGXO�GH
vQFćO]LUH�IXQFŘLRQHD]ć�IćUć�DGDRV�GH�DEXU�

6FRDWHŘL�SUHSDUDWXO�FRPSOHW�GLQ�DPEDODM��1X�XWLOL]DŘL
SURGXVH�FRQJHODWH��FX�IRDUWH�PXOWć�JKHDŘć��ÍQOćWXUDŘL
JKHDŘD�GH�SH�DOLPHQWH�
3URGXVHOH�FRQJHODWH�VXQW�SDUŘLDO�üL�QHXQLIRUP�SUHSDUDWH�
5XPHQLUHD�QHXQLIRUPć�UćPkQH�üL�GXSć�FRDFHUH�

1X�WXUQDŘL�DSć�vQ�VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�ILHUELQWH�VDX�QX
DüH]DŘL�YHVHOć�FX�DSć�SH�ED]D�VSDŘLXOXL�GH�FRDFHUH��'LQ
FDX]D�YDULDŘLHL�GH�WHPSHUDWXUć�VH�SRW�SURGXFH�GHWHULRUćUL
OD�ED]D�VSDŘLXOXL�GH�FRDFHUH�
3HQWUX�FRQYHFŘLD�DHU�ILHUELQWH��GH]DFWLYDŘL�IXQFŘLD�GH
SUHSDUDUH�OD�DEXU��9DORULOH�GH�VHWDUH�SHQWUX�DOXDWXULOH�GH
SkLQH VXQW YDODELOH DWkW SHQWUX DOXDWXUL vQ WDYć GH FRSW� FkW
üL�SHQWUX�DOXDWXUL�vQWU�R�IRUPć�GUHSWXQJKLXODUć�

3DQGLüSDQ��VLPSOX
 )RUPć�URWXQGć�GUHSWXQ�
JKLXODUć

� 3 ������� � �����

3DQGLüSDQ��ILQ��GH�H[�
FKHF�


)RUPć�URWXQGć�GUHSWXQ�
JKLXODUć

� 3 ������� � �����

3UćMLWXUć�FX�QXFć )RUPć�GHPRQWDELOć�
� �� FP

� 3�ß ������� �� �����

%ODW�GH�WRUW�GLQ�SDQGLüSDQ )RUPć�SHQWUX�EODW�GH�WRUW � 3 ������� � �����
7RUW�GH�ELVFXLŘL����RXć )RUPć�GHPRQWDELOć�

� �� FP
� 3 ������� � �����

7RUW�FX�IUXFWH�VDX�FX
EUkQ]ć�GH�YDFL��GLQ�DOXDW
IUDJHG


)RUPć�GHPRQWDELOć�
� �� FP

� 3�ß ������� ��� �����

3UćMLWXUć�ILQć�FX�IUXFWH��GLQ
SDQGLüSDQ

)RUPć�URWXQGć�GHPRQWD�
ELOć

� 3�ß ������� �� �����

3OćFLQWH�SLFDQWH��GH�H[�
TXLFKH�SUćMLWXUć�FX�FHDSć�

)RUPć�GHPRQWDELOć � 3�ß ������� �� �����


/ćVDŘL�SUćMLWXUD�Vć�VH�UćFHDVFć�DSUR[�����GH�PLQXWH�vQ�FXSWRU
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3DQGLüSDQ�FX�XPSOXWXUć�XVFDWć 7DYć�GLQ�VWLFOć � 3 ������� � � �����
3UćMLWXUć�GLQ�DOXDW�GRVSLW�FX�XPSOX�
WXUć�]HPRDVć��GH�H[��DOXDW�GRVSLW�FX
PćU�UDV

7DYć�GLQ�VWLFOć � 3 ������� � � �����

)UDQ]HOć�vPSOHWLWć�GLQ���� �J�GH
IćLQć


7DYć�GLQ�VWLFOć � 3�P ������� � � �����

ûWUXGHO�FX�XPSOXWXUć��VHPLSUHSDUDW�
UHIULJHUDW

7DYć�GLQ�VWLFOć � 4�P ������� � � �����

3L]]D 7DYć�GLQ�VWLFOć � 3 ������� � � �����
3L]]D��VHPLSUHSDUDWć��UHIULJHUDWć *UćWDU � 4�ß ������� ��� � ����
3L]]D�EDJKHWć��VHPLSUHSDUDWć��UHIUL�
JHUDWć

*UćWDU � 4�ß ������� ��� � �����


SUHvQFćO]LŘL

)XUVHFXUL 7DYć�GLQ�VWLFOć � 3 ������� �����
%H]HOH 7DYć�GLQ�VWLFOć � 3 ��� ������
3ULFRPLJGDOH 7DYć�GLQ�VWLFOć � 3 ��� �����
)RLHWDM 7DYć�GLQ�VWLFOć � 3 �������� �����

3kLQH����NJ
 7DYć�GLQ�VWL�
FOć

� 3�P �
�

���
�������

�
�

�
�

�����
�����

1X�WXUQDŘL�QLFLR�
GDWć DSć ILHUELQWH
GLUHFW�vQ�FXSWRUXO
ILHUELQWH�3kLQH������NJ
 )RUPć�GUHSW�

XQJKLXODUć
� 3�P �

�
���

�������
�
�

�
�

�����
�����

&KLIOH�GXOFL��GH H[��FKL�
IOH�GLQ�IćLQć�GH�JUkX


7DYć�GLQ�VWL�
FOć

� 3�P � ������� � � �����

3kLQH�WRDVW�����IHOLL *UćWDU � ( � � � � ���
3kLQH�WRDVW����IHOLL *UćWDU � * � � � � ��� $üH]DŘL�IHOLLOH�GH

SkLQH SHQWUX SUćMLW
SH�PLMORFXO�JUćWD�
UXOXL�

3kLQH�WRDVW��JUDWLQDWć�
����IHOLL

*UćWDU � WDYć
GLQ�VWLFOć

��� ( � � � � ����


SUHvQFćO]LŘL
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&X�DSDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�SXWHŘL�SUHSDUD�VXIOHXUL�üL
GLYHUVH�JUDWHQXUL��ÍQ�WDEHOHOH�FX�VHWćUL�VXQW�SUH]HQWDWH
VHWćULOH�RSWLPH�SHQWUX�DQXPLWH�SUHSDUDWH�
6WDGLXO�GH�SUHSDUDUH�DO�XQXL�VXIOHX�GHSLQGH�GH�PćULPHD
YDVXOXL�üL�GH�vQćOŘLPHD�VXIOHXOXL��3HQWUX�VXIOHXUL�üL
JUDWHQXUL�XWLOL]DŘL�XQ�YDV�ODUJ��SODW��ÍQ�YHVHOć�vQJXVWć�
vQDOWć��SUHSDUDWHOH�QHFHVLWć�PDL�PXOW�WLPS�üL�GHYLQ�PDL

vQFKLVH�OD�FXORDUH�vQ�SDUWHD�VXSHULRDUć��)RORVLŘL
vQWRWGHDXQD�QLYHOXULOH�LQGLFDWH�
5HVSHFWDŘL LQGLFDŘLLOH UHIHULWRDUH OD YHVHOD DGHFYDWć SHQWUX
PLFURXQGH�~ �&XSWRUXO�FX�PLFURXQGH��OD SDJLQD ���
8WLOL]DŘL�R�IRUPć�GH�VXIOHX�FX�R�vQćOŘLPH�GH���� FP�
6XIOHXULOH�üL�JUDWHQXULOH�DU�WUHEXL�Vć�PDL�VWHD���PLQXWH�vQ
FXSWRUXO�GHFRQHFWDW�

ÍQWUH�IRUPć�üL�JUćWDU�LDX�QDüWHUH
VFkQWHL�

9HULILFDŘL�GDFć�IRUPD�HVWH�FXUDWć�SH�H[WHULRU��0RGLILFDŘL�SR]LŘLD�IRUPHL�vQ�FXSWRU��'DFć�DFHVW�OXFUX�QX
DMXWć� FRDFHŘL vQ FRQWLQXDUH IćUć PLFURXQGH VDX XWLOL]DŘL WDYD GH VWLFOć FD VXSUDIDŘć GH DüH]DUH� ÍQ DFHVW
FD]�VH�SUHOXQJHüWH�GXUDWD�GH�FRDFHUH�

'RULŘL�Vć�VWDELOLŘL�GDFć�SURGXVXO�GH
SDWLVHULH�HVWH�FRSW�ELQH�

ÍQŘHSDŘL FX XQ EHŘLüRU GH OHPQ vQ ]RQD FHD PDL vQDOWć GLQ SURGXV� 'DFć QX VH PDL OLSHüWH FRFć GH OHPQ�
SURGXVXO�GH�SDWLVHULH�HVWH�JDWD�

3URGXVXO�GH�SDWLVHULH�HVWH�FRUHV�
SXQ]ćWRU�

/D�XUPćWRDUHD�XWLOL]DUH��IRORVLŘL�PDL�SXŘLQ�OLFKLG��6DX�VHWDŘL�R�WHPSHUDWXUć�PDL�UHGXVć�FX��� �&�üL�SUH�
OXQJLŘL�WLPSXO�GH�FRDFHUH��5HVSHFWDŘL�LQJUHGLHQWHOH�LQGLFDWH�üL�LQVWUXFŘLXQLOH�GH�SUHSDUDUH�GLQ�UHŘHWć�

3URGXVXO�GH�SDWLVHULH�V�D�ULGLFDW�vQ
PLMORF��LDU�SH�PDUJLQH�D�UćPDV�MRV�

8QJHŘL�QXPDL�SDUWHD�GH�MRV�D�IRUPHL�GHPRQWDELOH��'XSć�FRDFHUH��GHVSULQGHŘL�FX�DWHQŘLH�SURGXVXO�GH
SDWLVHULH��FX�DMXWRUXO�XQXL�FXŘLW�

3URGXVHOH PLFL GH EUXWćULH�SDWLVHULH
VH�OLSHVF�OD�FRDFHUH�XQHOH�GH�FHOH�
ODOWH�

ÍQ MXUXO ILHFćUXL SURGXV GH EUXWćULH�SDWLVHULH WUHEXLH Vć H[LVWH XQ VSDŘLX GH FFD� � FP� $VWIHO HVWH VXILFL�
HQW�ORF�SHQWUX�FD�SURGXVHOH�GH�EUXWćULH�SDWLVHULH�Vć�FUHDVFć�üL�Vć�VH�SRDWć�UXPHQL�GH�MXU�vPSUHMXU�

3URGXVXO�GH�SDWLVHULH�HVWH�SUHD
XVFDW�

6HWDŘL�R�WHPSHUDWXUć�FX��� �&�PDL�PDUH�üL�VFXUWDŘL�WLPSXO�GH�FRDFHUH�

3HU�DQVDPEOX��SURGXVXO�HVWH�SUHD
GHVFKLV�OD�FXORDUH�

'DFć QLYHOXO üL DFFHVRULXO VXQW FHOH FRUHFWH� DWXQFL ILH PćULŘL WHPSHUDWXUD� ILH SUHOXQJLŘL GXUDWD GH FRD�
FHUH�

3URGXVXO�GH�SDWLVHULH�vQ�IRUPć�VDX
vQ�FXWLH�VH�vQFKLGH�SUHD�PXOW�OD
FXORDUH�vQ�SDUWHD�GH�MRV�

1X�DüH]DŘL�IRUPD�GH�FRSW�GLUHFW�OkQJć�SHUHWHOH�SRVWHULRU��FL�SH�PLMORFXO�DFFHVRULXOXL�

3HU�DQVDPEOX��SURGXVXO�GH�SDWLVH�
ULH�HVWH�SUHD�vQFKLV�OD�FXORDUH�

'DWD�XUPćWRDUH�DOHJHŘL�R�WHPSHUDWXUć�PDL�VFć]XWć�üL�HYHQWXDO�SUHOXQJLŘL�WLPSXO�GH�FRDFHUH�

3URGXVXO�GH�EUXWćULH�SDWLVHULH�HVWH
UXPHQLW�QHXQLIRUP�

6HOHFWDŘL�R�WHPSHUDWXUć�SXŘLQ�PDL�VFć]XWć�
ûL KkUWLD GH SDWLVHULH FDUH VWć LHüLWć vQ DIDUć SRDWH LQIOXHQŘD FLUFXODŘLD DHUXOXL� 7ćLDŘL vQWRWGHDXQD KkUWLD
GH�FRSW�OD�GLPHQVLXQLOH�SRWULYLWH�
$YHŘL JULMć FD IRUPD GH FRSW Vć QX VWHD GLUHFW vQ IDŘD RULILFLLORU SHUHWHOXL SRVWHULRU GLQ LQWHULRUXO FXSWRUX�
OXL�
/D�FRDFHUHD�SURGXVHORU�PLFL�GH�SDWLVHULH�DU�WUHEXL�SH�FkW�SRVLELO�Vć�IRORVLŘL�PćULPL�üL�JURVLPL�HJDOH�

3URGXVXO�GH�SDWLVHULH�DUDWć�ELQH�
vQVć�QX�HVWH�FRSW�ELQH�vQ�LQWHULRU�

&RDFHŘL�OD�R�WHPSHUDWXUć�PDL�VFć]XWć�XQ�WLPS�SXŘLQ�PDL�OXQJ�üL�HYHQWXDO�DGćXJDŘL�PDL�SXŘLQ�OLFKLG��/D
SURGXVXO GH SDWLVHULH FX XPSOXWXUć ]HPRDVć� SUHFRDFHŘL EODWXO� 3UHVćUDŘL SH HO PLJGDOH VIćUkPDWH VDX
SHVPHW�üL�DGćXJDŘL�DSRL�XPSOXWXUD�GHDVXSUD�

3URGXVXO�GH�SDWLVHULH�QX�VH�GHV�
SULQGH�OD�UćVWXUQDUH�

/ćVDŘL�SURGXVXO�GXSć�FRDFHUH�Vć�VH�UćFHDVFć�vQFć���SkQć�OD����PLQXWH��'DFć�WRW�QX�VH�GHVSULQGH��XWL�
OL]DŘL�XQ�FXŘLW�SHQWUX�D�GHVSULQGH�PDUJLQHD�FX�DWHQŘLH��5ćVWXUQDŘL�SURGXVXO�GH�SDWLVHULH�GLQ�QRX�üL�DFR�
SHULŘL�IRUPD�GH�PDL�PXOWH�RUL�FX�R�SkQ]ć�XGć�üL�UHFH��'DWD�XUPćWRDUH�XQJHŘL�IRUPD�FX�JUćVLPH�üL
SUHVćUDŘL�R�FX�SHVPHW�

6XIOHXUL�GXOFL��GH�H[��VXIOHX�GLQ
EUkQ]ć�TXDUN�FX�IUXFWH����� NJ

)RUPć�GH�VXIOHX � 4�ß ������� ��� �����

6XIOHXUL�SLFDQWH��GLQ�FRPSRQHQWH
SUHSDUDWH� GH H[� VXIOHX GH ILGHD�
��NJ

)RUPć�GH�VXIOHX � 4�ß ������� ��� �����

6XIOHXUL�SLFDQWH��GLQ�FRPSRQHQWH
FUXGH��GH�H[��JUDWHQ�GH�FDUWRIL�
����NJ

)RUPć�GH�VXIOHX � 4�ß ������� ��� �����
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$SDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�Yć�RIHUć�GLYHUVH�SRVLELOLWćŘL
SHQWUX SUHSDUDUHD FćUQLL GH SDVćUH� D FćUQLL üL SHüWHOXL� ÍQ
WDEHOHOH�FX�VHWćUL�JćVLŘL�VHWćULOH�RSWLPH�SHQWUX�PXOWH
SUHSDUDWH��$QXPLWH�SUHSDUDWH�Yć�UHXüHVF�PDL�ELQH�DWXQFL
FkQG�VXQW�SUHSDUDWH�vQ�PDL�PXOŘL�SDüL��$FHVWHD�VXQW
LQGLFDWH�vQ�WDEHO�

:
$üH]DŘL�YHVHOD�ILHUELQWH�GLQ�VWLFOć�SH�XQ�VXSRUW�XVFDW�
'DFć�VXSRUWXO�HVWH�XPHG�VDX�UHFH��VWLFOD�VH�SRDWH�FUćSD�
8WLOL]DŘL QXPDL YHVHOć FDUH HVWH DGHFYDWć SHQWUX FXSWRDUH�
&HO PDL DGHFYDW HVWH YDVXO GLQ VWLFOć� 9HULILFDŘL GDFć YDVXO
VH�SRWULYHüWH�vQ�VSDŘLXO�GH�FRDFHUH�
&UDWLŘHOH�OXFLRDVH�GLQ�LQR[�VDX�DOXPLQLX�QX�VXQW�DGHFYDWH
vQ�XWLOL]DUHD�FX�PLFURXQGH��ÍQ�XWLOL]DUHD�FRQYHQŘLRQDOć�
FUDWLŘHOH�OXFLRDVH�UHIOHFWć�FćOGXUD�SUHFXP�R�RJOLQGć��LDU
XWLOL]DUHD�DFHVWRUD�HVWH�UHFRPDQGDWć�QXPDL�vQ�DQXPLWH
FRQGLŘLL��&DUQHD�GH�SDVćUH��FDUQHD�üL�SHüWHOH�VH�SUHSDUć
PDL�vQFHW�üL�VH�UXPHQHVF�PDL�SXŘLQ��3HQWUX�SUHSDUDUHD
FRQYHQŘLRQDOć��XWLOL]DŘL�R�WHPSHUDWXUć�PDL�PDUH�üL�VDX�XQ
WLPS�GH�SUHSDUDUH�PDL�OXQJ�
5HVSHFWDŘL�LQGLFDŘLLOH�SURGXFćWRUXOXL�DFFHVRULLORU�SHQWUX
JćWLW�

3HQWUX�SUHSDUDUHD�FćUQLL�GH�SDVćUH��FćUQLL�üL�SHüWHOXL�FHO
PDL�ELQH�XWLOL]DŘL�R�IRUPć�vQDOWć�SHQWUX�SUćMLW��1X�DüH]DŘL
QLFLRGDWć�IRUPD�SH�ED]D�GLQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL��'DFć
GRULŘL XQ DGDRV GH DEXU� XWLOL]DŘL YHVHOć QHDFRSHULWć� 'DFć
QX�GLVSXQHŘL�GH�XQ�YDV�SRWULYLW��XWLOL]DŘL�WDYD�GH�VWLFOć�

$YHŘL�JULMć�Vć�VH�SRWULYHDVFć�FDSDFXO�XWLOL]DW�FX�YDVXO�GH
JćWLW�üL�Vć�vQFKLGć�ELQH��$üH]DŘL�YDVXO�SH�JUćWDU�
:
/D�ULGLFDUHD�FDSDFXOXL�GH�SH�YDVXO�GH�JćWLW�GXSć
ILQDOL]DUHD�SURFHVXOXL�GH�SUHSDUDUH��VH�SRW�HOLEHUD�DEXUL
ILHUELQŘL��5LGLFDŘL�PDL�vQWkL�SDUWHD�GLQVSUH�VSDWH�D
FDSDFXOXL��DVWIHO�vQFkW�DEXULL�ILHUELQŘL�Vć�ILH�HOLPLQDŘL�vQ
VLJXUDQŘć�

$VWIHO��WLPSXO�GH�SUHSDUDUH�VH�GLPLQXHD]ć�VHPQLILFDWLY�
6SUH�GHRVHELUH�GH�IXQFŘLRQDUHD�FRQYHQŘLRQDOć��GXUDWD�GH
SUHSDUDUH�GHSLQGH�GH�JUHXWDWHD�WRWDOć�OD�SUćMLUHD�vQ
FRPELQDŘLH�FX�PLFURXQGHOH�

ÍQ�FD]XO�vQ�FDUH�FDQWLWćŘLOH�GXPQHDYRDVWUć
GLIHUć�GH�FHOH�LQGLFDWH�vQ�WDEHOHOH�GH�VHWćUL��Yć�DMXWć�R
UHJXOć GH ED]ć� XQHL FDQWLWćŘL GXEOH vL FRUHVSXQGH R GXUDWć
GH�SUHSDUDUH�DSURDSH�GXEOć��8WLOL]DŘL�vQWRWGHDXQD�YHVHOć
UH]LVWHQWć�OD�FćOGXUć��DGHFYDWć�SHQWUX�PLFURXQGH�
)RUPHOH�GH�SUćMLUH�GLQ�PHWDO�VDX�YDVHOH�GLQ�OXW�VXQW
DGHFYDWH�QXPDL�SHQWUX�SUćMLUHD�IćUć�PLFURXQGH�
5HVSHFWDŘL LQGLFDŘLLOH UHIHULWRDUH OD YHVHOD DGHFYDWć SHQWUX
PLFURXQGH�~ �&XSWRUXO�FX�PLFURXQGH��OD SDJLQD ���

$QXPLWH SUHSDUDWH GHYLQ PDL FURFDQWH FX DGDRV GH DEXUL�
$FHVWHD�GHYLQ�PDL�OXFLRDVH�üL�VH�XVXFć�PDL�SXŘLQ�
8WLOL]DŘL�YHVHOć�QHDFRSHULWć��9HVHOD�WUHEXLH�Vć�ILH
UH]LVWHQWć�OD�FćOGXUć�üL�OD�DEXUL��&RQHFWDŘL�IXQFŘLD�SHQWUX
DGDRV�GH�DEXU�FRQIRUP�LQGLFDŘLLORU�GLQ�WDEHOXO�FX�VHWćUL�
8PSOHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�SkQć�OD�PDUFDMXO�Å0$;µ��ÍQ
FD]XO�vQ�FDUH�DSD�HVWH�FRQVXPDWć�GLQ�YDV��PRGXO�GH
vQFćO]LUH�IXQFŘLRQHD]ć�IćUć�DGDRV�GH�DEXU�

6SUH�GHRVHELUH�GH�DGDRVXO�GH�DEXU��FX�IXQFŘLD�GH
SUHSDUDUH�OD�DEXU�FDUQHD�VH�SUHJćWHüWH�PDL�GHOLFDW��GDU
QX FDSćWć FUXVWć� $FHDVWD UćPkQH GHRVHELW GH VXFXOHQWć�
&D YDULDQWć GH JXVW� SXWHŘL SUćML EXFćŘL GH FDUQH vQDLQWH GH
SUHSDUDUHD�OD�DEXU��WLPSXO�GH�SUHSDUDUH�VH�VFXUWHD]ć�
%XFćŘLOH PDL PDUL QHFHVLWć XQ WLPS PDL OXQJ GH SUHSDUDUH�
%XFćŘLOH�GH�FDUQH�QX�WUHEXLH�vQWRDUVH�
3HQWUX SUHSDUDUHD OD DEXU D FćUQLL GH SDVćUH� D FćUQLL VDX
D�SHüWHOXL��DüH]DŘL�DOLPHQWXO�GH�SUHSDUDW�vQ�UHFLSLHQWXO
SHQWUX�SUHSDUDUH�OD�DEXU�GLQ�WDYD�GH�VWLFOć�üL�LQWURGXFHŘL�O
SH�QLYHOXO����8PSOHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�SkQć�OD�PDUFDMXO
Å0$;µ��'DFć�UH]HUYRUXO�GH�DSć�VH�JROHüWH�vQ�WLPSXO
IXQFŘLRQćULL��VH�vQWUHUXSH�IXQFŘLRQDUHD��3XWHŘL�YL]XDOL]D
UHFRPDQGćULOH�SH�GLVSOD\�

ÍQ WLPSXO XWLOL]ćULL JULOO�XOXL� ŘLQHŘL XüD DSDUDWXOXL vQFKLVć� 1X
SUHSDUDŘL�OD�JULOO�QLFLRGDWć�FX�XüD�DSDUDWXOXL�GHVFKLVć�
$üH]DŘL�DOLPHQWXO�SHQWUX�SUHSDUDUH�OD�JULOO�SH�JUćWDU�
6XSOLPHQWDU��LQWURGXFHŘL�WDYD�GH�VWLFOć�VXE�JUćWDU��6H�YD
FROHFWD�JUćVLPHD�VFXUVć�
)RORVLŘL�EXFćŘL�WćLDWH�IHOLL�FkW�PDL�HJDOH��FX�JURVLPH�üL
JUHXWDWH�VLPLODUH��$VWIHO�VH�UXPHQHVF�XQLIRUP�üL�UćPkQ
VXFXOHQWH��$üH]DŘL�EXFćŘLOH�WćLDWH�IHOLL�GLUHFW�SH�JUćWDU�
ÍQWRDUFHŘL�EXFćŘLOH�GH�FDUQH�FX�XQ�FOHüWH�GH�JUćWDU��'DFć
vQŘHSDŘL�FDUQHD�FX�R�IXUFXOLŘć��DFHDVWD�vüL�SLHUGH�VXFXO�üL
VH�XVXFć�
6ćUDŘL�FDUQHD�QXPDL�GXSć�FH�DŘL�SUHSDUDW�R�OD�JULOO��6DUHD
H[WUDJH�DSD�GLQ�FDUQH�

■ &RUSXO�GH�vQFćO]LW�SHQWUX�JULOO�FRPXWć�OD�DQXPLWH
LQWHUYDOH�SH�SRUQLW�üL�SH�RSULW��DFHVW�OXFUX�HVWH�QRUPDO�
)UHFYHQŘD�GH�FRQHFWDUH�üL�GHFRQHFWDUH�GHSLQGH�GH
WUHDSWD�VHWDWć�SHQWUX�JULOO�

■ ÍQ�WLPSXO�SUHSDUćULL�OD�JULOO�VH�SRDWH�SURGXFH�IXP�

9DORULOH GH VHWDUH VXQW YDODELOH SHQWUX SUHSDUDUHD WHUPLFć
IćUć�FDSDF�D�FćUQLL�GH�SDVćUH��FćUQLL�VDX�SHüWHOXL�OD
WHPSHUDWXUD�IULJLGHUXOXL�LQWURGXVH�vQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL
UHFH�
ÍQ�WDEHO�VXQW�SUH]HQWDWH�GDWH�SHQWUX�SUHSDUDUHD�FćUQLL�GH
SDVćUH��FćUQLL�üL�SHüWHOXL��FX�JUHXWćŘL�SURSXVH��'DFć�GRULŘL
Vć�SUHSDUDŘL�R�EXFDWć�GH�FDUQH�GH�SDVćUH��R�EXFDWć�GH
FDUQH�VDX�SHüWH�FX�R�JUHXWDWH�PDL�PDUH��VHWDŘL
vQWRWGHDXQD�R�WHPSHUDWXUć�PDL�VFć]XWć��ÍQ�FD]XO�PDL
PXOWRU EXFćŘL� RULHQWDŘL�Yć GXSć JUHXWDWHD EXFćŘLL FHOHL PDL
JUHOH�SHQWUX�VWDELOLUHD�GXUDWHL�GH�SUHSDUDUH��%XFćŘLOH
LQGLYLGXDOH�DU�WUHEXL�Vć�ILH�DSUR[LPDWLY�HJDOH�
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&X�FkW�HVWH�PDL�PDUH�R�EXFDWć�GH�FDUQH�GH�SDVćUH��R
EXFDWć�GH�FDUQH�VDX�SHüWH��FX�DWkW�HVWH�PDL�VFć]XWć
WHPSHUDWXUD�üL�FX�DWkW�HVWH�PDL�OXQJć�GXUDWD�GH
SUHSDUDUH�
ÍQWRDUFHŘL FDUQHD GH SDVćUH� FDUQHD üL SHüWHOH DWXQFL FkQG
HVWH�VSHFLILFDW�vQ�WDEHOXO�GH�VHWćUL�

&kQG�SUHSDUDŘL�FDUQH�GH�UDŘć�VDX�JkVFć��VWUćSXQJHŘL
SLHOHD GH SH SDUWHD LQIHULRDUć D DULSLORU� $VWIHO VH YD SXWHD
VFXUJH�JUćVLPHD�
ÍQ�FD]XO�SLHSWXOXL�GH�UDŘć��SLHOHD�GH�SH�DFHVWD�WUHEXLH
WćLDWć��$FHVW�OXFUX�QX�HVWH�YDODELO�üL�SHQWUX�DOWH�WLSXUL�GH
FDUQH�
ÍQ�FD]XO�SUHSDUćULL�FćUQLL�GH�SDVćUH��DYHŘL�JULMć�FD�SDUWHD
VXSHULRDUć D SLHSWXOXL� DGLFć SDUWHD DFRSHULWć GH SLHOH� Vć
ILH�RULHQWDWć�vQ�VXV�

8QJHŘL FDUQHD VODEć FX JUćVLPH GXSć JXVW VDX DFRSHULŘL�R
FX�IHOLL�GH�VOćQLQć�
/D�IULSWXUD�GLQ�FDUQH�VODEć�DGćXJDŘL�SXŘLQ�OLFKLG��ÍQ�YDVXO
GLQ�VWLFOć��QLYHOXO�GH�OLFKLG�WUHEXLH�Vć�DFRSHUH�ED]D
YDVXOXL�
&UHVWDŘL�üRULFLXO�FX�WćLHWXUL�vQ�FUXFLü�
&kQG�IULSWXUD�HVWH�JDWD��DU�WUHEXL�OćVDWć�Vć�PDL�VWHD���
PLQXWH�vQ�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�GHFRQHFWDW��vQFKLV��$VWIHO�
]HDPD�FćUQLL�VH�GLVWULEXLH�PDL�ELQH��(YHQWXDO�vQIćüXUDŘL

IULSWXUD�vQ�IROLH�GH�DOXPLQLX��ÍQ�WLPSXO�GH�SUHSDUDUH�LQGLFDW
QX�HVWH�FXSULQVć�üL�SHULRDGD�UHFRPDQGDWć�SHQWUX�RGLKQD
SUHSDUDWXOXL�
3UćMLUHD�üL�EUH]DUHD�vQ�YHVHOć�VH�IDF�PDL�FRQIRUWDELO��&X
YHVHOD�SXWHŘL�VFRDWH�PDL�VLPSOX�IULSWXUD�GLQ�LQWHULRUXO
FXSWRUXOXL��SXWkQG�SUHSDUD�VRVXO�GLUHFW�vQ�YDVXO�UHVSHFWLY�
&DQWLWDWHD�GH�OLFKLG�GHSLQGH�GH�WLSXO�GH�FDUQH�üL�GH
PDWHULDOXO�YDVXOXL�üL�GH�XWLOL]DUHD�VDX�QX�D�XQXL�FDSDF�
'DFć�SUHSDUDŘL�FDUQH�vQ�FUDWLŘH�GH�PHWDO�HPDLODWH�VDX�GH
FXORDUH�vQFKLVć��HVWH�QHFHVDUć�R�FDQWLWDWH�PDL�PDUH�GH
OLFKLG�GHFkW�vQ�YHVHOD�GLQ�VWLFOć�
/LFKLGXO�GLQ�YDV�VH�HYDSRUć�vQ�WLPSXO�SUćMLULL��'DFć�HVWH
QHFHVDU��FRPSOHWDŘL�FX�DWHQŘLH�FX�OLFKLG�
'LVWDQŘD�GLQWUH�FDUQH�üL�FDSDF�DU�WUHEXL�Vć�ILH�GH�PLQLP
� FP��&DUQHD�VH�SRDWH�XPIOD�
3HQWUX�EUH]DUH��UXPHQLŘL�FDUQHD�vQ�SUHDODELO��FRQIRUP
QHFHVDUXOXL��3HQWUX�VRVXO�GH�EUH]DUH��DGćXJDŘL�DSć��YLQ�
RŘHW VDX DOWHOH VLPLODUH� 1LYHOXO GH OLFKLG GLQ YDV WUHEXLH Vć
ILH�GH���� FP�

3HüWHOH�vQWUHJ�QX�WUHEXLH�vQWRUV��9HŘL�UHFXQRDüWH�Fć
SHüWHOH�HVWH�JćWLW�VXILFLHQW�GDFć�vQRWćWRDUHD�GRUVDOć�VH
GHVSULQGH�XüRU�
'DFć GRULŘL Vć SUHSDUDŘL SHüWH OD JUćWDU� XQJHŘL vQ SUHDODELO
JUćWDUXO�FX�SXŘLQ�XOHL��DVWIHO�vQFkW�SHüWHOH�Vć�SRDWH�IL
GHVSULQV�PDL�XüRU�

3XL�vQWUHJ����� NJ
�ILHUEHUH�

9HVHOć�DFR�
SHULWć

� ß � � ��� � ����� ÍQWRDUFHŘL�OD�MXPć�
WDWHD�WLPSXOXL�GH
SUHSDUDUH�

3XL�vQWUHJ����� NJ
�SUćMLUH�

9HVHOć�QHD�
FRSHULWć

� 4�P�ß ��� � ��� � ����� $üH]DŘL�FX�SLHS�
WXO�vQ�VXV��1X
vQWRDUFHŘL� /ćVDŘL�O
WLPS�GH�� PLQ�

%XFćŘL�GH�SXL�
GH H[��VIHUWXUL�GH
SXL����� J

9HVHOć�QHD�
FRSHULWć

� 4�ß ��� � ��� � ����� ÍQŘHSDŘL�SLHOHD�
$üH]DŘL�FX�SDUWHD
FX�SLHOH�vQ�VXV�
1X�vQWRDUFHŘL�

3LHSW�GH�UDŘć�
��� J

*UćWDU��
WDYć�GLQ�VWL�
FOć

��� (�ß�P � � ��� � ����� $üH]DŘL�FX�SDUWHD
FX�SLHOH�vQ�VXV�
1X�vQWRDUFHŘL�

3LHSW�GH�JkVFć�
SXOSH�GH�JkVFć�
������� J

9HVHOć�QHD�
FRSHULWć

� (�ß � � ��� � ����� 9HVHOć�vQDOWć�
QHDFRSHULWć��1X
vQWRDUFHŘL�
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)ULSWXUć�GH�YLWć�
vQćEXüLWć��� NJ

9HVHOć�DFR�
SHULWć

� 4�ß � ������� � ��� � �����

)ULSWXUć GH YLWć� vQ
VkQJH������NJ

9HVHOć�QHD�
FRSHULWć

� 4�ß � ������� � ��� � ����� ÍQWRDUFHŘL�OD
MXPćWDWHD
WLPSXOXL�GH
SUHSDUDUH�
/D�VIkUüLW�
OćVDŘL�Vć�VH
RGLKQHDVFć
�� PLQXWH�

)ULSWXUć�GH�YLWć�
��� FP�JURVLPH����
��EXFćŘL����� J�ILH�
FDUH

JUćWDU��
7DYć�GLQ
VWLFOć

��� ( �
�

� �
�

�
�

�
�

�����
����

&DUQH GH SRUF IćUć
üRULFL����� J�
GH H[��FHDIć

9HVHOć�QHD�
FRSHULWć

� 4�P�ß � ������� � ��� � ����� /D�VIkUüLW�
OćVDŘL�Vć�VH
RGLKQHDVFć
�� PLQXWH�

&DUQH�GH�SRUF�FX
üRULFL� � NJ� GH H[�
VSDWć

9HVHOć�QHD�
FRSHULWć

� 4�P�ß � ������� � ��� � ����� &UHVWDŘL�üRUL�
FLXO��/D�VIkU�
üLW��OćVDŘL�Vć
VH�RGLK�
QHDVFć
�� PLQXWH�
1X�vQWRDU�
FHŘL�

3XOSć�GH�SRUF
������� J

9HVHOć�QHD�
FRSHULWć

� 4�ß � ������� � ��� � ����� /D�VIkUüLW�
OćVDŘL�Vć�VH
RGLKQHDVFć
�� PLQXWH�

)ULSWXUć�GLQ�FHDIć
GH�SRUF����� FP
JURVLPH�����
EXFćŘL����� J�ILH�
FDUH

*UćWDU��
WDYć�GLQ�VWL�
FOć

��� ( �
�

� �
�

�
�

�
�

�����
�����

&kUQDŘL�SHQWUX
JULOO������EXFćŘL�
��� J ILHFDUH

*UćWDU��
WDYć�GLQ�VWL�
FOć

��� ( �
�

� �
�

�
�

�
�

�����
����

)ULSWXUć�GLQ�FDUQH
WRFDWć����� J

9HVHOć�QHD�
FRSHULWć

� 4�P�ß � ��� � ��� � ����� /D�VIkUüLW�
OćVDŘL�Vć�VH
RGLKQHDVFć
�� PLQXWH�

)LOH�GH�SHüWH��SURDVSćW�
��� J

7DYć GH VWLFOć �
UHFLSLHQW�SHQWUX
SUHSDUDUH�OD
DEXU

� P � � � � �����

)LOH�GH�SHüWH��FRQJHODW�
��� J

9HVHOć�DFRSH�
ULWć

� P � � � � �����
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$LFL�SXWHŘL�JćVL�LQIRUPDŘLL�SULYLQG�SUHSDUDUHD�UDSLGć�üL
DWHQWć�D�PDMRULWDWHD�OHJXPHORU��RUH]XOXL�üL�FDUWRILORU�
SUHFXP�üL�D�SURGXVHORU�GLQ�FDUWRIL�FRQJHODWH�

3UHSDUDŘL�vQWRWGHDXQD�OHJXPHOH�vQ�YHVHOć�DFRSHULWć�
DGHFYDWć�SHQWUX�PLFURXQGH��3HQWUX�SUHSDUDUHD�RUH]XOXL�
XWLOL]DŘL�XQ�YDV�vQDOW��FX�FDSDF��üL�DGćXJDŘL�DSć�GXSć�FXP
HVWH�LQGLFDW�vQ�WDEHO�

3HQWUX�SUHSDUDUHD�OD�DEXU��XWLOL]DŘL�WDYD�GH�VWLFOć�üL
UHFLSLHQWXO�SHQWUX�SUHSDUDUH�OD�DEXU�
5HVSHFWDŘL PćULPLOH EXFćŘLORU� LQGLFDWH vQ WDEHOXO GH VHWćUL�
ÍQ�FD]XO�EXFćŘLORU�PDL�PLFL�VH�VFXUWHD]ć�WLPSXO�GH
SUHSDUDUH��OD�FHOH�PDL�PDUL��WLPSXO�VH�SUHOXQJHüWH�
&DOLWDWHD üL JUDGXO GH PDWXUDUH LQIOXHQŘHD]ć GH DVHPHQHD
WLPSXO�GH�SUHSDUDUH��'H�DFHHD��YDORULOH�GH�VHWDUH�VXQW
GRDU�YDORUL�RULHQWDWLYH�
$üH]DŘL DOLPHQWHOH vQWRWGHDXQD XQLIRUP vQ YHVHOć� ÍQ FD]XO
XQRU�VWUDWXUL�GH�vQćOŘLPL�GLIHULWH��HOH�VH�YRU�SUHSDUD
QHXQLIRUP��1X�DüH]DŘL�DOLPHQWHOH�VHQVLELOH�OD�SUHVLXQH�vQ
VWUDWXUL�SUHD�vQDOWH�vQ�UHFLSLHQWXO�GH�SUHSDUDUH�OD�DEXU�
8PSOHŘL�UH]HUYRUXO�GH�DSć�SkQć�OD�PDUFDMXO�Å0$;µ��'DFć
UH]HUYRUXO�GH�DSć�VH�JROHüWH�vQ�WLPSXO�IXQFŘLRQćULL��VH
vQWUHUXSH�IXQFŘLRQDUHD��3XWHŘL�YL]XDOL]D�UHFRPDQGćULOH�SH
GLVSOD\�

$GćXJDŘL�DSć��UHVSHFWLY�OLFKLG��vQ�SURSRUŘLD�LQGLFDWć��'H
H[HPSOX� vQ SURSRUŘLD GH ��� SH ��� J GH FXüFXü� DGćXJDŘL
����PO�GH�OLFKLG�

)LOH�GH�SHüWH��FRQJHODW�
��� J

7DYć GH VWLFOć �
UHFLSLHQW�SHQWUX
SUHSDUDUH�OD
DEXU

� P � � � � �����

)LOH�GH�SHüWH��JUDWLQDW�
��� J

9HVHOć�QHDFR�
SHULWć

� (�ß � � ��� � �����

0HGDOLRQ�GH�SHüWH�����
EXFćŘL����� J�ILHFDUH

*UćWDU���WDYć
GLQ�VWLFOć

��� ( � � � � ����

3HüWH��vQWUHJ��GH�H[�
SćVWUćYL������EXFćŘL�����
J�ILHFDUH

7DYć GH VWLFOć �
UHFLSLHQW�SHQWUX
SUHSDUDUH�OD
DEXU

� P � � � � �����

)ULSWXUD�HVWH�SUHD�vQFKLVć�OD
FXORDUH�üL�FUXVWD�HVWH�SH�DORFXUL
DUVć�üL�VDX�IULSWXUD�HVWH�SUHD
XVFDWć�

9HULILFDŘL QLYHOXO üL WHPSHUDWXUD� 'DWD XUPćWRDUH DOHJHŘL R WHPSHUDWXUć PDL VFć]XWć üL HYHQWXDO VFXUWDŘL
WLPSXO�GH�SUćMLUH�

&UXVWD�HVWH�SUHD�VXEŘLUH� 0ćULŘL�WHPSHUDWXUD�VDX�FRQHFWDŘL�JULOO�XO�SHQWUX�VFXUW�WLPS�OD�VIkUüLWXO�GXUDWHL�GH�SUćMLUH�
)ULSWXUD�DUDWć�ELQH��GDU�VRVXO�HVWH
DUV�

/D�XUPćWRDUHD�XWLOL]DUH��DOHJHŘL�XQ�YDV�GH�SUćMLW�PDL�PLF�üL�HYHQWXDO�DGćXJDŘL�PDL�PXOW�OLFKLG�

)ULSWXUD�DUDWć�ELQH��GDU�VRVXO�HVWH
SUHD�GHVFKLV�OD�FXORDUH�üL�DSRV�

/D�XUPćWRDUHD�XWLOL]DUH��DOHJHŘL�XQ�YDV�PDL�PDUH�üL�HYHQWXDO�DGćXJDŘL�PDL�SXŘLQ�OLFKLG�

&DUQHD�VH�DUGH�OD�EUH]DUH� &DSDFXO�WUHEXLH�Vć�VH�SRWULYHDVFć�FX�YDVXO�GH�SUćMLW�üL�Vć�VH�vQFKLGć�ELQH�
5HGXFHŘL�WHPSHUDWXUD�üL��GDFć�HVWH�QHFHVDU��PDL�DGćXJDŘL�OLFKLG�vQ�WLPSXO�EUH]ćULL�
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$QJKLQDUH��vQWUHDJć�
SURDVSćWć

7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � �����

6SDQDF� IUXQ]H� SURDVSćW�
��� J

7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � ���

&RQRSLGć��vQWUHDJć�
SURDVSćWć

7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � �����

%URFFROL��vQWUHJ��SURDV�
SćW����� J

7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � �����

%XFKHŘHOH�GH�EURFFROL�
FRQJHODWH����� J

7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � �����

/HJXPH��SURDVSHWH�
��� J


9HVHOć�DFRSHULWć � ß � � ��� � ����

/HJXPH��SURDVSHWH�
��� J


9HVHOć�DFRSHULWć � ß � � ��� � �����

3RUXPE� üWLXOHŘL� SURDVSćW�
��EXFćŘL

7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � �����

$PHVWHF�GH�OHJXPH��FRQ�
JHODWH����� J

7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � �����

0RUFRYL�IHOLL�SUHSDUDŘL�OD
DEXUL����� J

7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � �����

,QHOH�GH�SUD]��SURDVSHWH�
��� J

7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � �����

)DVROH�YHUGH��SURDVSćWć�
��� J

7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � �����

6IHFOć�URüLH��vQWUHDJć�
��� J

7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � �����

6SDUDQJKHO��YHUGH����� J 7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � �����

'RYOHFHO IHOLDW� SUHSDUDW OD
DEXU����� J

7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � �����

&DUWRIL��WćLDŘL�vQ�VIHUWXUL�
��� J

7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � �����

&DUWRIL��WćLDŘL�vQ�VIHUWXUL�
��� J

7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � �����


DPHVWHFDŘL�GLQ�FkQG�vQ�FkQG
�

HYHQWXDO��UH]HUYRUXO�GH�DSć�WUHEXLH�Vć�ILH�XPSOXW�GLQ�FkQG�vQ�FkQG
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&X�DSDUDWXO�GXPQHDYRDVWUć�SXWHŘL�SUHSDUD�GHVHUWXUL
UDSLGH�üL�ILQH�
5HVSHFWDŘL��GH�DVHPHQHD��üL�LQGLFDŘLLOH�GLQ�WDEHOXO�FX
VHWćUL�

$GćXJDŘL�ODSWH�vQ�SURSRUŘLD�LQGLFDWć��'H�H[HPSOX��vQ
SURSRUŘLD GH ����� SH ��� J GH RUH] FX ODSWH� DGćXJDŘL ���
PO�GH�ODSWH�

$FULODPLGHOH�LDX�QDüWHUH�PDL�DOHV�vQ�FD]XO�SURGXVHORU�GLQ
FHUHDOH�üL�FDUWRIL��SUHSDUDWH�OD�WHPSHUDWXUL�IRDUWH�PDUL��FD

GH�H[��FKLSVXUL�GH�FDUWRIL��FDUWRIL�SUćMLŘL��SkLQH�SUćMLWć�
FKLIOH� SkLQH� SURGXVH ILQH GH EUXWćULH üL SDWLVHULH �ELVFXLŘL�
WXUWć�GXOFH��ELVFXLŘL�FX�PLJGDOH��

&DUWRIL��WćLDŘL�vQ�VIHUWXUL�
��� J



7DYć GH VWLFOć � UHFL�
SLHQW�SHQWUX�SUHSD�
UDUH�OD�DEXU

� P � � � � �����

&DUWRIL�SUćMLŘL��FRQJHODŘL 7DYć�GLQ�VWLFOć � 3 � ������� � � �����
7XUWć�GH�FDUWRIL�5|VWL�
FRQJHODWć

7DYć�GLQ�VWLFOć � 3 � ������� � � �����

&URFKHWH��FRQJHODWH 7DYć�GLQ�VWLFOć � 3 � ������� � � �����
2UH]����� J������ PO�DSć 9HVHOć�DFRSHULWć � ß �

�
�
�

���
���

�
�

���
�����

2UH]����� J������ PO�DSć 9HVHOć�DFRSHULWć � ß �
�

�
�

���
���

�
�

���
�����

&XüFXü���� 7DYć�GLQ�VWLFOć � P � � � � ����

DPHVWHFDŘL�GLQ�FkQG�vQ�FkQG
�

HYHQWXDO��UH]HUYRUXO�GH�DSć�WUHEXLH�Vć�ILH�XPSOXW�GLQ�FkQG�vQ�FkQG

)ODQ�FX�FDUDPHO 7DYć GLQ VWLFOć � )RUPH
PLFL�GH�VXIOHX

� P � � �����

'DPSIQXGHOQ��JRJRüL�vQ
DEXUL�

7DYć�GLQ�VWLFOć � P � � �����

2UH]�FX�ODSWH������� 7DYć�GLQ�VWLFOć � P � � �����
)UXFWH��FRPSRW����� J 7DYć�GLQ�VWLFOć � P � � ����
)ORULFHOH�GH�SRUXPE�SHQWUX
PLFURXQGH� � SXQJć GH ��� J

9HVHOć�DFRSHULWć � ß ��� � ���

'HVHUWXUL��GH H[��EXGLQFć
�LQVWDQW����� PO

9HVHOć�DFRSHULWć � ß ��� � ���


DPHVWHFDŘL�GLQ�FkQG�vQ�FkQG

*HQHUDOLWćŘL 0HQŘLQHŘL�WLPSLL�GH�SUHSDUDUH�FkW�VH�SRDWH�GH�UHGXüL��5XPHQLŘL�DOLPHQWHOH�DXULX��QX�IRDUWH�vQFKLVH�OD�FXORDUH�
%XFćŘLOH�GH�SUHSDUDW�PDUL��JURDVH��FRQŘLQ�PDL�SXŘLQH�DFULODPLGH�

&RDFHUH &X�FRQYHFŘLH�DHU�ILHUELQWH�PD[����� �&��RXO�VDX�JćOEHQXüXO�GH�RX�GLPLQXHD]ć�IRUPDUHD�DFULODPLGHORU�
)XUVHFXUL &X�FRQYHFŘLH�DHU�ILHUELQWH�PD[����� �&��RXO�VDX�JćOEHQXüXO�GH�RX�GLPLQXHD]ć�IRUPDUHD�DFULODPLGHORU�
&DUWRIL�SUćMLŘL�SHQWUX�SUH�
SDUDUH�vQ�FXSWRU

5HSDUWL]DŘL�XQLIRUP�SH�DFFHVRULX�üL�vQWU�XQ�VLQJXU�VWUDW��&RDFHŘL�PLQLP���� J�SHU�SURFHV�GH�FRDFHUH��SHQWUX�D
HYLWD�XVFDUHD�FDUWRILORU�
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$FHVWH�WDEHOH�DX�IRVW�UHGDFWDWH�SHQWUX�LQVWLWXWH�GH
YHULILFćUL��SHQWUX�D�IDFLOLWD�YHULILFDUHD�DSDUDWXOXL�
&RQIRUP�,(&����������UHVSHFWLY�,(&�������

■ 9DORULOH�GH�VHWDUH�VXQW�YDODELOH�SHQWUX�LQWURGXFHUHD�vQ
LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�UHFH�

■ 5HVSHFWDŘL�UHFRPDQGćULOH�SHQWUX�SUHvQFćO]LUH�GLQ
WDEHOH��9DORULOH�GH�VHWDUH�VXQW�YDODELOH�IćUć�vQFćO]LUH
UDSLGć�

■ 3HQWUX�FRDFHUH��IRORVLŘL�PDL�vQWkL�FHD�PDL�VFć]XWć
GLQWUH�WHPSHUDWXULOH�LQGLFDWH�

■ 9DORULOH�GLQ�WDEHO�VXQW�YDODELOH�SHQWUX�LQWURGXFHUHD�vQ
FXSWRUXO�UHFH�

■ $üH]DŘL�IRUPHOH�GH�FRSW�SH�JUćWDU�

3HQWUX�SUHSDUDUHD�FX�PLFURXQGH�XWLOL]DŘL�vQWRWGHDXQD
YHVHOć�WHUPRUH]LVWHQWć��DGHFYDWć�SHQWUX�PLFURXQGH�

5HVSHFWDŘL LQGLFDŘLLOH UHIHULWRDUH OD YHVHOD DGHFYDWć SHQWUX
PLFURXQGH�~ �&XSWRUXO�FX�PLFURXQGH��OD SDJLQD ���

%LVFXLŘL�üSULŘDŘL 7DYć�GLQ�VWLFOć � 3 ������� �����
0LFL�SUćMLWXUL
 7DYć�GLQ�VWLFOć � 3 ������� �����
%ODW�GH�WRUW )RUPć�GHPRQWDELOć�� �� FP � 3 ������� �����
3UćMLWXUć�FX�PHUH�vQYHOLWH�vQ�DOXDW )RUPć�GHPRQWDELOć����� FP � 3 ������� ������

3UHvQFćO]LŘL�FXSWRUXO���PLQXWH

'HFRQJHODUHD�FćUQLL 9HVHOć�QHDFRSHULWć � ß ��� J �
�

���
��

�
����

&UHPć�GH�RXć 9HVHOć�QHDFRSHULWć � ß ���� J �
�

���
���

�����
�����

3DQGLüSDQ 9HVHOć�QHDFRSHULWć � ß ��� J � ��� ����
3HULüRDUH�GLQ�FDUQH 9HVHOć�QHDFRSHULWć � ß ��� J � ��� �����

&DUWRIL�JUDWLQDŘL 9HVHOć�QHD�
FRSHULWć

� (�ß � � ��� �����

3UćMLWXUL����� J 9HVHOć�QHD�
FRSHULWć

� 3�ß ������� � ��� �����

3XL 9HVHOć�QHD�
FRSHULWć

� 4�ß ��� � ��� ����� 3DUWHD�FX�SLHSWXO�vQ�MRV�
9HVHOć�vQDOWć��IćUć�FDSDF�
ÍQWRDUFHŘL OD MXPćWDWHD WLP�
SXOXL�
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,QWURGXFHŘL WDYD GH VWLFOć FXXO UHFLSLHQW SHQWUX SUHSDUDUH OD
DEXU�SH�QLYHOXO���

,QWURGXFHŘL WDYD GH VWLFOć VXE JUćWDU� /LFKLGXO YD IL FROHFWDW
üL�LQWHULRUXO�FXSWRUXOXL�YD�UćPkQH�PDL�FXUDW�

9DORULOH�GLQ�WDEHO�VXQW�YDODELOH�SHQWUX�LQWURGXFHUHD�vQ
FXSWRUXO�UHFH�

0D]ćUH��FRQJHODWć������
J

7DYć�GH�VWLFOć���UHFL�
SLHQW SHQWUX SUHSDUDUH
OD�DEXU

� P � � 7HVWXO�HVWH�UH]LOLDW�LPHGLDW�FH�SXQFWXO
GH�IULJ�DWLQJH�PD[LP��� �&�

%URFFROL��SURDVSćW����� J 7DYć�GH�VWLFOć���UHFL�
SLHQW SHQWUX SUHSDUDUH
OD�DEXU

� P � �����

%URFFROL��SURDVSćW��XQ
UHFLSLHQW

7DYć�GH�VWLFOć���UHFL�
SLHQW SHQWUX SUHSDUDUH
OD�DEXU

� P � �����

3kLQH�SUćMLWć��UXPHQLWć *UćWDU � ( � ���
%XUJHUL�GH�YLWć���� EXFćŘL *UćWDU���WDYć�GLQ�VWL�

FOć
��� ( � ����� ÍQWRDUFHŘL�OD�MXPćWDWHD�WLPSXOXL�GH

SUHSDUDUH
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ΝλμΪηθάδΪ�ικβηΪήείΰηθλμίγ����������������������������������������������

K
Ιίκάυγ�άάθή�ά�χδλιενΪμΪπβψ ��������������������������������������������
ΝλμΪηθάβμί�ΰϋλμδθλμφ�άθήυ� ����������������������������������������������
ΘρβλμδΪ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�β�ικβηΪήείΰηθλμίγ ������������������

1
Όδεψρίηβί�β�άυδεψρίηβί�ικβΫθκΪ������������������������������������
ΝλμΪηθάδΪ�κίΰβζΪ�κΪΫθμυ �������������������������������������������������
ΝλμΪηθάδΪ�άβήΪ�ηΪέκίάΪ�β�μίζιίκΪμνκυ����������������������������
΋υλμκυγ�ηΪέκίά ������������������������������������������������������������������
ΊάμθζΪμβρίλδθί�ΪάΪκβγηθί�θμδεψρίηβί ���������������������������

^
ΙθλνήΪ���������������������������������������������������������������������������������
Νκθάηβ�ζθσηθλμβ�ζβδκθάθεη ��������������������������������������������
ΝλμΪηθάδΪ�ζθσηθλμβ�ζβδκθάθεη����������������������������������������
ΝλμΪηθάδΪ�δθζΫβηβκθάΪηηθέθ�κίΰβζΪ�λ�βλιθεφαθάΪηβίζ
ζβδκθάθεη ���������������������������������������������������������������������������

`
΢νζυ ����������������������������������������������������������������������������������
Ικβέθμθάείηβί�λ�ιθζθσφψ�ιΪκΪ����������������������������������������
ΝλμΪηθάδΪ�δθζΫβηβκθάΪηηθέθ�κίΰβζΪ�λ�ιΪκθζ ���������������
ΗΪιθεηίηβί�κίαίκάνΪκΪ��ήεω�άθήυ������������������������������������
Ύθεβά�άθήυ�ά�κίαίκάνΪκ ����������������������������������������������������
Ιθλεί�δΪΰήθέθ�κίΰβζΪ�λ�βλιθεφαθάΪηβίζ�ιΪκΪ ��������������

P
ΝλμΪηθάδΪ�ικθέκΪζζυ���������������������������������������������������� ���
ΜΪΫεβπΪ�ικθέκΪζζ ��������������������������������������������������������� ���

O
ΑΪικθλ�νλμΪηθάθδ�άκίζίηβ �������������������������������������������� ���
ΝλμΪηθάδΪ�μΪγζίκΪ ��������������������������������������������������������� ���
ΝλμΪηθάδΪ�άκίζίηβ�ικβέθμθάείηβω ������������������������������� ���
Ιίκάυγ�άάθή�ά�χδλιενΪμΪπβψ ���������������������������������������� ���

A
ΊδμβάΪπβω�β�ήίΪδμβάΪπβω ����������������������������������������������� ���

Q
Βαζίηίηβί�ΫΪαθάυο�νλμΪηθάθδ �������������������������������������� ���
Λιβλθδ�ΫΪαθάυο�νλμΪηθάθδ��������������������������������������������� ���

D
Ιθήοθήωσβί�ρβλμωσβί�λκίήλμάΪ ����������������������������������� ���
ΘρβλμδΪ�λΪζθθρβσΪψσβολω�ιθάίκοηθλμίγ������������������� ���
ΛθήίκΰΪηβί�ικβΫθκΪ�ά�ρβλμθμί������������������������������������� ���

.
Κίΰβζ�νήΪείηβω�ηΪδβιβ ������������������������������������������������ ���
5LQVH��ΙθεθλδΪηβί���������������������������������������������������������� ���
ΘδθηρΪμίεφηΪω�θρβλμδΪ �������������������������������������������������� ���
Θιθκθΰηίηβί�λΫθκηθέθ�κίαίκάνΪκΪ ����������������������������� ���

3
4
Ηθζίκ�(�β�ηθζίκ�)' ������������������������������������������������������ ���

J
ΘΫσβί�νδΪαΪηβω ������������������������������������������������������������� ���
ΚΪαζθκΪΰβάΪηβί ������������������������������������������������������������ ���
ΚΪαθέκίάΪηβί�ιθενξΪΫκβδΪμθά�έενΫθδθγ�αΪζθκθαδβ ���� ���
ΚΪαθέκίάΪηβί������������������������������������������������������������������ ���
Ιβκθέβ��οείΫ�β�ζίεδΪω�άυιίρδΪ������������������������������������� ���
ΑΪιίδΪηδβ�β�έκΪμίηυ ������������������������������������������������������ ���
ΙμβπΪ��ζωλθ�β�κυΫΪ �������������������������������������������������������� ���
Θάθσβ�β�έΪκηβκυ������������������������������������������������������������ ���
Ύίλίκμυ �������������������������������������������������������������������������� ���
ΊδκβεΪζβή�ά�ικθήνδμΪο�ιβμΪηβω������������������������������������ ���
Δθημκθεφηυί�ΫεψήΪ ������������������������������������������������������� ���

3URGXNWLQIR

΋θείί�ιθήκθΫηνψ�βηξθκζΪπβψ�θ�ικθήνδπββ�
ικβηΪήείΰηθλμωο��αΪιΪληυο�ρΪλμωο�β�λενΰΫί�λίκάβλΪ
ζθΰηθ�ηΪγμβ�ηΪ�θξβπβΪεφηθζ�λΪγμί

�β�ηΪ�λΪγμί�βημίκηίμ�ζΪέΪαβηΪ
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Ικβζίηίηβί ιθ ηΪαηΪρίηβψΌηβζΪμίεφηθ�ικθρβμΪγμί�ήΪηηθί
κνδθάθήλμάθ��Θηθ�ιθζθΰίμ�άΪζ�ηΪνρβμφλω
ικΪάβεφηθ�β�ΫίαθιΪληθ�ιθεφαθάΪμφλω
ικβΫθκθζ��ΛθοκΪηωγμί�κνδθάθήλμάθ�ιθ
χδλιενΪμΪπββ�β�βηλμκνδπβψ�ιθ�ζθημΪΰν�ήεω
ήΪεφηίγςίέθ�βλιθεφαθάΪηβω�βεβ�ήεω
ιίκίήΪρβ�ηθάθζν�άεΪήίεφπν�
ΎΪηηυγ�ικβΫθκ�ικίήηΪαηΪρίη
βλδεψρβμίεφηθ�ήεω�άλμκΪβάΪηβω�
ΛθΫεψήΪγμί�λιίπβΪεφηυί�βηλμκνδπββ�ιθ
ζθημΪΰν�
ΚΪλιΪδνγμί�β�θλζθμκβμί�ικβΫθκ��Ηί
ιθήδεψρΪγμί ικβΫθκ� ίλεβ θη Ϋυε ιθάκίΰήίη
άθ�άκίζω�μκΪηλιθκμβκθάδβ�
Ιθήδεψρίηβί�ικβΫθκΪ�Ϋία�ςμίιλίεφηθγ
άβεδβ�ήθεΰίη�ικθβαάθήβμφ�μθεφδθ
δάΪεβξβπβκθάΪηηυγ�λιίπβΪεβλμ�
Ιθάκίΰήίηβω�βα�αΪ�ηίικΪάβεφηθέθ
ιθήδεψρίηβω ικβάθήωμ δ ληωμβψ έΪκΪημβγηυο
θΫωαΪμίεφλμά�
Χμθμ�ικβΫθκ�ικίήηΪαηΪρίη�μθεφδθ�ήεω
ήθζΪςηίέθ�βλιθεφαθάΪηβω��Βλιθεφανγμί
ικβΫθκ�μθεφδθ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�Ϋεψή�β
ηΪιβμδθά� Λείήβμί αΪ ικβΫθκθζ άθ άκίζω ίέθ
κΪΫθμυ��Βλιθεφανγμί�ικβΫθκ�μθεφδθ�ά
αΪδκυμθζ�ιθζίσίηββ�
ΎΪηηυγ�ικβΫθκ�ικίήηΪαηΪρίη�ήεω
βλιθεφαθάΪηβω�ηΪ�άυλθμί�ηί�Ϋθείί����� ζ
ηΪή�νκθάηίζ�ζθκω�
Ύίμβ�ήθ�� είμ��εβπΪ�λ�θέκΪηβρίηηυζβ
ξβαβρίλδβζβ��νζλμάίηηυζβ�β�ιλβοβρίλδβζβ
άθαζθΰηθλμωζβ��Ϊ�μΪδΰί�εβπΪ��ηί
θΫεΪήΪψσβί�ήθλμΪμθρηυζβ�αηΪηβωζβ�θ
ικβΫθκί��ζθένμ�βλιθεφαθάΪμφ�ικβΫθκ�μθεφδθ
ιθή�ικβλζθμκθζ�εβπ��θμάίλμάίηηυο�αΪ�βο
ΫίαθιΪληθλμφ��βεβ�ιθλεί�ιθήκθΫηθέθ
βηλμκνδμΪΰΪ�β�θλθαηΪηβω�άλίο�θιΪληθλμίγ�
λάωαΪηηυο�λ�χδλιενΪμΪπβίγ�ικβΫθκΪ�
Ύίμωζ�ηί�κΪακίςΪίμλω�βέκΪμφ�λ�ικβΫθκθζ�
ΘρβλμδΪ β θΫλενΰβάΪηβί ικβΫθκΪ ηί ήθεΰηυ
ικθβαάθήβμφλω�ήίμφζβ��χμθ�ήθινλμβζθ�
μθεφδθ�ίλεβ�θηβ�λμΪκςί��� είμ�β�βο
δθημκθεβκνψμ�άακθλευί�
Ηί ήθινλδΪγμί ήίμίγ ζεΪήςί � είμ δ ικβΫθκν
β�ίέθ�λίμίάθζν�ικθάθήν�

(

ΌΪΰηυί ικΪάβεΪ μίοηβδβ ΫίαθιΪληθλμβ

:

■ ΙκβΫθκ�λμΪηθάβμλω�θρίηφ�έθκωρβζ��Ώλεβ
ικβΫθκ�άλμκθίη�ά�ζίΫίεφ�λ�ήίδθκΪμβάηθγ
ήάίκπίγ��ικβ�αΪδκυμθγ�ήάίκπί�μίιεθ
ζθΰίμ�λδΪιεβάΪμφλω��Βλιθεφανγμί�ικβΫθκ
μθεφδθ ικβ θμδκυμθγ ήίδθκΪμβάηθγ ήάίκπί
ςδΪξΪ�

ΘιΪληθλμφ�άθαέθκΪηβω�■ Λεθΰίηηυί�ά�κΪΫθρίγ�δΪζίκί
είέδθάθλιεΪζίηωψσβίλω�ικίήζίμυ�ζθένμ
αΪέθκίμφλω��Ηί�οκΪηβμί�ά�κΪΫθρίγ�δΪζίκί
είέδθάθλιεΪζίηωψσβίλω�ικίήζίμυ��Ηί
θμδκυάΪγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ��ίλεβ�άηνμκβ
ικβΫθκΪ�θΫκΪαθάΪελω�ήυζ��Όυδεψρβμί
ικβΫθκ� άυηφμί άβεδν λίμίάθέθ ικθάθήΪ βα
κθαίμδβ�βεβ�θμδεψρβμί�ικίήθοκΪηβμίεφ�ά
Ϋεθδί�ικίήθοκΪηβμίείγ�

ΘιΪληθλμφ�άθαέθκΪηβω�■ ΛενρΪγηθ�νιΪάςβί�δνλθρδβ�ιβσβ�
δΪιηνάςβγ�ΰβκ�βεβ�λθδ�θμ�ΰΪκίηβω�ζθένμ
άλιυοηνμφ��Ιίκίή�χδλιενΪμΪπβίγ�νήΪεβμί
έκνΫυί�αΪέκωαηίηβω�βα�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ��λ
ιθάίκοηθλμβ�ηΪέκίάΪμίεφηυο�χείζίημθά�β
ικβηΪήείΰηθλμίγ�

ΘιΪληθλμφ�άθαέθκΪηβω�■ Βα�αΪ�λμκνβ�άθαήνοΪ��ικθηβδΪψσίγ�ά
ικβΫθκ�ικβ�θμδκυάΪηββ�ήάίκπυ��ΫνζΪέΪ
ήεω�άυιίρδβ�ζθΰίμ�ιθήηωμφλω��δθληνμφλω
ηΪέκίάΪμίεφηθέθ�χείζίημΪ�β�άλιυοηνμφ�
Ικβ�ικίήάΪκβμίεφηθζ�κΪαθέκίάί
θΫωαΪμίεφηθ�αΪδκίιεωγμί�ΫνζΪέν�ήεω
άυιίρδβ�ά�ικβηΪήείΰηθλμωο��ΗΪικβζίκ�
ιθλμΪάφμί ηΪ ηίϋ δΪλμκψεψ βεβ ξθκζν ήεω
άυιίδΪηβω��Βλιθεφανγμί�ΫνζΪέν�ήεω
άυιίρδβ ηνΰηθέθ κΪαζίκΪ� θηΪ ηί ήθεΰηΪ
άυλμνιΪμφ�αΪ�δκΪω�ικβηΪήείΰηθλμίγ�

:
■ ΙκβΫθκ�λμΪηθάβμλω�θρίηφ�έθκωρβζ��Ηί

ικβδΪλΪγμίλφ�δ�έθκωρβζ�άηνμκίηηβζ
ιθάίκοηθλμωζ�ικβΫθκΪ�βεβ
ηΪέκίάΪμίεφηυζ�χείζίημΪζ��ΌλίέήΪ
ήΪάΪγμί�ικβΫθκν�θλμυμφ��Ηί�ιθαάθεωγμί
ήίμωζ�ιθήοθήβμφ�Ϋεβαδθ�δ�έθκωρίζν
ικβΫθκν�

ΘιΪληθλμφ�θΰθέΪ�■ ΙκβηΪήείΰηθλμβ�βεβ�ιθλνήΪ�θρίηφ
έθκωρβί��ΡμθΫυ�βαάείρφ�έθκωρνψ�ιθλνήν
βεβ�ικβηΪήείΰηθλμβ�βα�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�
άλίέήΪ�βλιθεφανγμί�ικβοάΪμδβ�

ΘιΪληθλμφ�θΰθέΪ�
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■ ΙΪκυ�λιβκμΪ�ά�έθκωρίγ�κΪΫθρίγ�δΪζίκί
ζθένμ�άλιυοηνμφ��ΑΪικίσΪίμλω�έθμθάβμφ
ΫεψήΪ��ά�δθμθκυο�βλιθεφανψμλω�ηΪιβμδβ�λ
άυλθδβζ�λθήίκΰΪηβίζ�λιβκμΪ�
ΎθΫΪάεωγμί�ά�ΫεψήΪ�μθεφδθ�ηίΫθεφςθί
δθεβρίλμάθ�ηΪιβμδθά�λ�άυλθδβζ
λθήίκΰΪηβίζ λιβκμΪ� Θλμθκθΰηθ θμδκθγμί
ήάίκπν�ικβΫθκΪ�

:

■ Ό�ικθπίλλί�χδλιενΪμΪπββ�θμδκυμυί�ήεω
ήθλμνιΪ�ήίμΪεβ�ικβΫθκΪ�λβεφηθ
ηΪέκίάΪψμλω��Ηί�ικβδΪλΪγμίλφ�δ
κΪλδΪείηηυζ�ήίμΪεωζ��Ηί�ιθήινλδΪγμί
ήίμίγ�Ϋεβαδθ�δ�ικβΫθκν�

ΘιΪληθλμφ�θςιΪκβάΪηβω�■ Βα�θμδκυμθγ�ήάίκπυ�ικβΫθκΪ�ζθΰίμ
άυκάΪμφλω έθκωρβγ ιΪκ� Ικβ θικίήίεϋηηθγ
μίζιίκΪμνκί�θη�ζθΰίμ�Ϋυμφ�ηί�άβήίη�
ΘμδκυάΪω�ήάίκπν��ηί�λμθγμί�λεβςδθζ
Ϋεβαδθ�δ�ικβΫθκν��Θλμθκθΰηθ�θμδκθγμί
ήάίκπν�ικβΫθκΪ��Ηί�ιθήινλδΪγμί�ήίμίγ
Ϋεβαδθ�δ�ικβΫθκν�

ΘιΪληθλμφ�θςιΪκβάΪηβω�■ Ικβ�βλιθεφαθάΪηββ�άθήυ�ά�κΪΫθρίγ
δΪζίκί�ζθΰίμ�θΫκΪαθάΪμφλω�έθκωρβγ
άθήωηθγ�ιΪκ��ΑΪικίσΪίμλω�ηΪεβάΪμφ�άθήν
ά�έθκωρνψ�κΪΫθρνψ�δΪζίκν�

:

ΙθπΪκΪιΪηηθί�λμίδεθ�ήάίκπυ�ικβΫθκΪ
ζθΰίμ μκίληνμφ� Ηί βλιθεφανγμί λδκίΫδβ ήεω
λμίδεΪ��Ϊ�μΪδΰί�ίήδβί�β�ΪΫκΪαβάηυί
ρβλμωσβί�λκίήλμάΪ�
:

■ Ικβ�ηίδάΪεβξβπβκθάΪηηθζ�κίζθημί
ικβΫθκ�ζθΰίμ�λμΪμφ�βλμθρηβδθζ
θιΪληθλμβ��ΕψΫυί�κίζθημηυί�κΪΫθμυ�β
αΪζίηΪ�ικθάθήθά�β�μκνΫ�ήθεΰηυ
άυιθεηωμφλω�μθεφδθ�λιίπβΪεβλμΪζβ
λίκάβληθγ�λενΰΫυ��ικθςίήςβζβ
λιίπβΪεφηθί�θΫνρίηβί��Ώλεβ�ικβΫθκ
ηίβλικΪάίη��άυηφμί�άβεδν�λίμίάθέθ
ικθάθήΪ�βα�κθαίμδβ�βεβ�θμδεψρβμί
ικίήθοκΪηβμίεφ ά Ϋεθδί ικίήθοκΪηβμίείγ�
Όυαθάβμί�λιίπβΪεβλμΪ�λίκάβληθγ�λενΰΫυ�

ΘιΪληθλμφ�νήΪκΪ�μθδθζ�■ Ικβ�λβεφηθζ�ηΪέκίάί�ικβΫθκΪ�βαθεωπβω
δΪΫίεω�ζθΰίμ�κΪλιεΪάβμφλω��Λείήβμί�αΪ
μίζ��ρμθΫυ�δΪΫίεφ�ηί�λθικβδΪλΪελω�λ
έθκωρβζβ�ρΪλμωζβ�χείδμκθικβΫθκθά�

ΘιΪληθλμφ�νήΪκΪ�μθδθζ�■ ΙκθηβδΪψσΪω�άεΪέΪ�ζθΰίμ�ικβάίλμβ�δ
νήΪκν�χείδμκβρίλδβζ�μθδθζ��Ηί
βλιθεφανγμί�θρβλμβμίεφ�άυλθδθέθ
ήΪάείηβω�βεβ�ιΪκθλμκνγηυί�θρβλμβμίεβ�

ΘιΪληθλμφ�νήΪκΪ�μθδθζ�

■ ΙκθηβδςΪω�ά�ικβΫθκ�άεΪέΪ�ζθΰίμ�λμΪμφ
ικβρβηθγ�νήΪκΪ�μθδθζ��Ηί�ιθεφανγμίλφ
ικβΫθκθζ�ικβ�λεβςδθζ�άυλθδθγ
μίζιίκΪμνκί�βεβ�άεΪΰηθλμβ��Βλιθεφανγμί
ικβΫθκ�μθεφδθ�ά�αΪδκυμθζ�ιθζίσίηββ�

ΘιΪληθλμφ�νήΪκΪ�μθδθζ�■ ΗίβλικΪάηυγ�ικβΫθκ�ζθΰίμ�Ϋυμφ
ικβρβηθγ�ιθκΪΰίηβω�μθδθζ��ΗβδθέήΪ�ηί
άδεψρΪγμί�ηίβλικΪάηυγ�ικβΫθκ��Όυηφμί
βα�κθαίμδβ�άβεδν�λίμίάθέθ�ικθάθήΪ�βεβ
άυδεψρβμί�ικίήθοκΪηβμίεφ�ά�Ϋεθδί
ικίήθοκΪηβμίείγ��Όυαθάβμί�λιίπβΪεβλμΪ
λίκάβληθγ�λενΰΫυ�

:

Ό�ιΪηίεβ�νικΪάείηβω�βεβ�ά�χείζίημΪο
νικΪάείηβω�άλμκθίηυ�ιθλμθωηηυί�ζΪέηβμυ�
δθμθκυί�ζθένμ�άθαήίγλμάθάΪμφ�ηΪ
χείδμκθηηυί�βζιεΪημΪμυ� ηΪικβζίκ��ηΪ
δΪκήβθλμβζνεωμθκ�βεβ�βηΰίδμθκ�βηλνεβηΪ�
Ώλεβ�άυ�βλιθεφανίμί�χείδμκθηηυί
βζιεΪημΪμυ��λθΫεψήΪγμί�ζβηβζΪεφηθί
κΪλλμθωηβί�ήθ�ιΪηίεβ�νικΪάείηβω��� λζ�

:
■ ΒλιθεφαθάΪηβί ικβΫθκΪ ηί ιθ ηΪαηΪρίηβψ

θιΪληθ�
Ηί�ήθινλδΪίμλω�λνςδΪ�ικθήνδμθά�βεβ
θήίΰήυ��ηΪέκίάΪηβί�ήθζΪςηίγ�θΫνάβ�
δκνιωηυο�βεβ�αίκηθάυο�ιθήνςίρίδ��ένΫθδ�
άεΪΰηυο�μκωιθδ�β�μθζν�ιθήθΫηθέθ�
ΗΪικβζίκ��λεβςδθζ�έθκωρΪω�ήθζΪςηωω
θΫνάφ� δκνιωηυί βεβ αίκηθάυί ιθήνςίρδβ�
ένΫδβ��άεΪΰηυί�μκωιδβ�β�μθζν�ιθήθΫηθί
ζθένμ�ικβάίλμβ�δ�θΰθέΪζ

ΘιΪληθλμφ�άθαέθκΪηβω�■ Ικθήνδμυ�ζθένμ�άθλιεΪζίηβμφλω��ΗβδθέήΪ
ηί�κΪαθέκίάΪγμί�ικθήνδμυ�ιβμΪηβω�ά
μίκζθλμΪμβρίλδθγ�νιΪδθάδί�
ΚΪαθέκίάΪμφ�ικθήνδμυ�ά�δθημίγηίκΪο�βα
ιεΪλμζΪλλυ��ΫνζΪέβ�βεβ�ήκνέβο
άθλιεΪζίηωψσβολω�ικίήζίμθά�ζθΰηθ
μθεφδθ�ιθή�ηΪΫεψήίηβίζ�
Ηίεφαω�νλμΪηΪάεβάΪμφ�λεβςδθζ�Ϋθεφςνψ
ζθσηθλμφ�ζβδκθάθεη�βεβ�θρίηφ
ήεβμίεφηθί�άκίζω��ΌλίέήΪ�λείήνγμί
νδΪαΪηβωζ��ικβάίήϋηηυζ�ά�ήΪηηθζ
κνδθάθήλμάί�ιθ�χδλιενΪμΪπββ�
Ηί�λνςβμί�ικθήνδμυ�ά�ζβδκθάθεηθάθζ
κίΰβζί�
Ηί�κΪαζθκΪΰβάΪγμί�β�ηί�έθμθάφμί
ικθήνδμυ�λ�ηβαδβζ�λθήίκΰΪηβίζ�άθήυ�
ηΪικβζίκ��οείΫ��ικβ�άυλθδθγ�ζθσηθλμβ
ζβδκθάθεη�βεβ�λεβςδθζ�ήθεέθί�άκίζω�

ΘιΪληθλμφ�άθαέθκΪηβω�■ ΖΪλεθ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ιβσβ�ζθΰίμ
αΪέθκίμφλω��ΗβδθέήΪ�ηί�κΪαθέκίάΪγμί
κΪλμβμίεφηθί�ζΪλεθ�ά�ζβδκθάθεηθάθζ
κίΰβζί�
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:
ΐβήδθλμβ�βεβ�ήκνέβί�ικθήνδμυ�ιβμΪηβω�ά
ιεθμηθ�αΪδκυμθγ�ιθλνήί�ζθένμ�άαθκάΪμφλω�
ΗβδθέήΪ�ηί�κΪαθέκίάΪγμί�ΰβήδθλμβ�βεβ
ήκνέβί�ικθήνδμυ�ιβμΪηβω�ά�ιεθμηθ�αΪδκυμθγ
ιθλνήί�
:
■ Ικθήνδμυ λ μάϋκήθγ δθΰνκθγ βεβ ςδνκδθγ

ζθένμ�©άαθκάΪμφλωª�άθ�άκίζω�β�ιθλεί
ηΪέκίάΪηβω��Ηίεφαω�άΪκβμφ�ωγπΪ�ά
λδθκενιί�β�κΪαθέκίάΪμφ�άΪκϋηυί�ωγπΪ�
ΗβδθέήΪ�ηί�άΪκβμί�ζθεεψλδθά�β
κΪδθθΫκΪαηυο��Ικβ�ικβέθμθάείηββ
ωβρηβπυ�έεΪανηφβ ηνΰηθ ηΪδθεθμφ ΰίεμθδ�
Ν�ικθήνδμθά�ιβμΪηβω�λ�ΰϋλμδθγ�δθΰνκθγ
βεβ�ςδνκδθγ��ηΪικβζίκ��ωΫεθδ��μθζΪμθά�
δΪκμθξίεω��λθλβλθδ��δθΰνκΪ�ζθΰίμ
εθιηνμφ��ΗΪδθεβμί�δθΰνκν�βεβ�ςδνκδν
ιίκίή�ικβέθμθάείηβίζ�

ΘιΪληθλμφ�θΰθέΪ�■ Ύίμλδθί�ιβμΪηβί�ικθέκίάΪίμλω�ηί
κΪάηθζίκηθ��Ηί�κΪαθέκίάΪγμί�ήίμλδθί
ιβμΪηβί�ά�αΪδκυμθγ�ιθλνήί��ΌλίέήΪ
ληβζΪγμί�δκυςδν�βεβ�λθλδν��Ιθλεί
ηΪέκίάΪ�μσΪμίεφηθ�ιίκίζίςΪγμί�βεβ
άαΫθεμΪγμί�λθήίκΰβζθί��ιίκίή�μίζ�δΪδ
δθκζβμφ�κίΫίηδΪ��θΫωαΪμίεφηθ�ικθάίκφμί
μίζιίκΪμνκν�

ΘιΪληθλμφ�θΰθέΪ�■ ΚΪαθέκίμυί�ΫεψήΪ�θμήΪψμ�μίιεθ��ΙθλνήΪ
ζθΰίμ λβεφηθ ηΪέκίάΪμφλω� ΡμθΫυ βαάείρφ
ιθλνήν�β�ικβηΪήείΰηθλμβ�βα�κΪΫθρίγ
δΪζίκυ��άλίέήΪ�βλιθεφανγμί�ικβοάΪμδβ�

ΘιΪληθλμφ�θΰθέΪ�■ ΍ίκζίμβρηθ�αΪιΪωηηΪω�νιΪδθάδΪ�ικβ
ηΪέκίάΪηββ�ζθΰίμ�εθιηνμφ��ΌλίέήΪ
λθΫεψήΪγμί�νδΪαΪηβω�ηΪ�νιΪδθάδί��ΡμθΫυ
βαάείρφ ΫεψήΪ βα κΪΫθρίγ δΪζίκυ� άλίέήΪ
βλιθεφανγμί�ικβοάΪμδβ�

ΘιΪληθλμφ�θΰθέΪ�■ Ό�ικθπίλλί�χδλιενΪμΪπββ�θμδκυμυί�ήεω
ήθλμνιΪ�ήίμΪεβ�ικβΫθκΪ�λβεφηθ
ηΪέκίάΪψμλω��Ηί�ικβδΪλΪγμίλφ�δ
κΪλδΪεϋηηυζ�ήίμΪεωζ��Ηί�ιθήινλδΪγμί
ήίμίγ�Ϋεβαδθ�

ΘιΪληθλμφ�θΰθέΪ�■ ΒλιθεφαθάΪηβί ικβΫθκΪ ηί ιθ ηΪαηΪρίηβψ
θιΪληθ�
Ηί�ήθινλδΪίμλω�λνςδΪ�ικθήνδμθά�βεβ
θήίΰήυ��ηΪέκίάΪηβί�ήθζΪςηίγ�θΫνάβ�
δκνιωηυο�βεβ�αίκηθάυο�ιθήνςίρίδ��ένΫθδ�
άεΪΰηυο�μκωιθδ�β�μθζν�ιθήθΫηθέθ�
ΗΪικβζίκ��λεβςδθζ�έθκωρΪω�ήθζΪςηωω
θΫνάφ� δκνιωηυί βεβ αίκηθάυί ιθήνςίρδβ�
ένΫδβ��άεΪΰηυί�μκωιδβ�β�μθζν�ιθήθΫηθί
ζθένμ�ικβάίλμβ�δ�θΰθέΪζ

:

■ Ικβ�ηΪέκίάΪηββ�ΰβήδθλμβ�άθαζθΰηΪ
αΪήίκΰδΪ�αΪδβιΪηβω��Ό�χμθζ�λενρΪί
μίζιίκΪμνκΪ�αΪδβιΪηβω�ήθλμβέΪίμλω�Ϋία
θΫκΪαθάΪηβω�ά�ΰβήδθλμβ�οΪκΪδμίκηυο
ιναυκφδθά��ΎΪΰί�ικβ�ηίαηΪρβμίεφηθζ
λθμκωλίηββ�ϋζδθλμβ�έθκωρΪω�ΰβήδθλμφ
ζθΰίμ�άηίαΪιηθ�ηΪρΪμφ�λβεφηθ�δβιίμφ�β
ΫκυαέΪμφ��Ικβ�ηΪέκίάΪηββ�άλίέήΪ�δεΪήβμί
ά�ϋζδθλμφ�εθΰδν��Χμθ�ιθζθΰίμ�βαΫίΰΪμφ
αΪήίκΰδβ�αΪδβιΪηβω�

:

■ ΗίιθήοθήωσΪω�ιθλνήΪ�ζθΰίμ�εθιηνμφ��Ό
κνρδΪο�β�δκυςδΪο�ξΪκξθκθάθγ�β
δίκΪζβρίλδθγ�ιθλνήυ�ζθένμ�Ϋυμφ�ζίεδβί
ήυκθρδβ��αΪ�δθμθκυζβ�ηΪοθήωμλω�ινλμθμυ�
Ικβ�ικθηβδΪηββ�ά�χμβ�ινλμθμυ�άεΪέβ
ιθλνήΪ�ζθΰίμ�μκίληνμφ��Βλιθεφανγμί
λιίπβΪεφηνψ�ιθλνήν�ήεω�ζβδκθάθεηθάυο
ιίρίγ�

ΘιΪληθλμφ�μκΪάζβκθάΪηβω�■ ΒλιθεφαθάΪηβί ζίμΪεεβρίλδθγ ιθλνήυ βεβ
ϋζδθλμίγ��Ϊ�μΪδΰί�ιθλνήυ�λ
ζίμΪεεβρίλδθγ�ξνκηβμνκθγ�ά��κίΰβζί
ζβδκθάθεη�ζθΰίμ�άυαάΪμφ�θΫκΪαθάΪηβί
βλδκ� Χμθ ζθΰίμ ικβάίλμβ δ ιθάκίΰήίηβψ
ικβΫθκΪ��ΑΪικίσΪίμλω�βλιθεφαθάΪμφ
ζίμΪεεβρίλδβί�ϋζδθλμβ�ά�κίΰβζί
ζβδκθάθεη�

:

ΙκβΫθκ κΪΫθμΪίμ ιθή άυλθδβζ ηΪικωΰίηβίζ�
ΗβδθέήΪ�ηί�άλδκυάΪγμί�δθκινλ�ικβΫθκΪ�
:

■ ΗίήθλμΪμθρηΪω�θρβλμδΪ�ζθΰίμ�ικβάίλμβ�δ
ιθάκίΰήίηβψ�ιθάίκοηθλμβ��Όθαζθΰίη
άυοθή�χηίκέββ�ζβδκθάθεη�ηΪκνΰν�
ΘρβσΪγμί�ικβΫθκ�λάθίάκίζίηηθ�β�λκΪαν
ΰί�νήΪεωγμί�βα�ηίέθ�θλμΪμδβ�ικθήνδμθά�
ΌλίέήΪ�λείήβμί�αΪ�ρβλμθμθγ�κΪΫθρίγ
δΪζίκυ��νιεθμηίηβω�ήάίκπυ��ήάίκπυ�β
θέκΪηβρβμίεω�θμδκυάΪηβω�ήάίκπυ�
~ �ΘρβλμδΪ��ηΪ λμκΪηβπΪ ���

ΘιΪληθλμφ�ήεω�αήθκθάφω��
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■ Ρίκία�ιθάκίΰήϋηηνψ�ήάίκπν�κΪΫθρίγ
δΪζίκυ�βεβ�ίϋ�νιεθμηβμίεφ�ζθΰίμ
άυοθήβμφ�χηίκέβω�ζβδκθάθεη��Ηί
βλιθεφανγμί�ικβΫθκ��ίλεβ�ιθάκίΰήίηυ
ήάίκπΪ��νιεθμηβμίεφ�ήάίκπυ�βεβ
ιεΪλμβδθάΪω�κΪζΪ��Όυαθάβμί�λιίπβΪεβλμΪ
λίκάβληθγ�λενΰΫυ�

ΌυλθδΪω�θιΪληθλμφ�ήεω�αήθκθάφω�■ Ν�ικβΫθκθά�Ϋία�αΪσβμηθέθ�δθκινλΪ
χηίκέβω�ζβδκθάθεη�ζθΰίμ�άυοθήβμφ
ηΪκνΰν��ΗβδθέήΪ�ηί�ληβζΪγμί�αΪσβμηυγ
δθκινλ��Ύεω�θλνσίλμάείηβω�ικθξβεΪδμβδβ
β�κίζθημΪ�άυαυάΪγμί�λίκάβληνψ�λενΰΫν�

:

■ Ό�ικθπίλλί�κΪΫθμυ�ικβΫθκΪ�άθήΪ�ά
κίαίκάνΪκί�ζθΰίμ�λβεφηθ�ηΪέκίάΪμφλω��Ό
ικθπίλλί�κΪΫθμυ�ικβΫθκΪ�άθήΪ�ά
κίαίκάνΪκί�ζθΰίμ�λβεφηθ�ηΪέκίάΪμφλω�
ΌλίέήΪ�θιθκθΰηωγμί�κίαίκάνΪκ�ιθλεί
ικβέθμθάείηβω�ιβσβ�λ�ιΪκθζ�

ΘιΪληθλμφ�θςιΪκβάΪηβω�■ ΍θκωρβγ�ιΪκ�θΫκΪανίμλω�ά�κΪΫθρίγ
δΪζίκί��Όθ�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�ιβσβ�λ
ιΪκθζ�ηί�λνγμί�κνδβ�ά�κΪΫθρνψ�δΪζίκν�

ΘιΪληθλμφ�θςιΪκβάΪηβω�■ ΋νήφμί�θλμθκθΰηυ�ικβ�άυηβζΪηββ�βα
ήνοθάδβ�ικβηΪήείΰηθλμίγ�λ�έθκωρίγ
ΰβήδθλμφψ��ΰβήδθλμφ�ζθΰίμ
άυιείληνμφλω��ΌυηβζΪω�έθκωρβί
ικβηΪήείΰηθλμβ��βλιθεφανγμί�ικβοάΪμδβ�

:

Είέδθ�άθλιεΪζίηωψσβίλω�ΰβήδθλμβ�ζθένμ
αΪέθκίμφλω�ά�έθκωρίγ�κΪΫθρίγ�δΪζίκί
�άαθκάΪμφλω���Ηί�ηΪιθεηωγμί�κίαίκάνΪκ�ήεω
άθήυ�είέδθ�άθλιεΪζίηωψσβζβλω
ΰβήδθλμωζβ��ηΪικβζίκ��Ϊεδθέθεφηυζβ
ηΪιβμδΪζβ��ΗΪιθεηβμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ
άθήθγ�βεβ�κίδθζίηήνίζυζ�ηΪζβ�λκίήλμάθζ
ήεω�νήΪείηβω�βαάίλμδθάθέθ�ηΪείμΪ�

]

Ικβρβηυιθάκίΰήίηβγ

■ ΑΪικίσΪίμλω�ηΪεβάΪμφ�άθήν
ά�έθκωρνψ�κΪΫθρνψ�δΪζίκν��Χμθ�ζθΰίμ�ικβάίλμβ�δ
θΫκΪαθάΪηβψ�ιΪκΪ��Βαζίηίηβί�μίζιίκΪμνκυ�ζθΰίμ
ικβάίλμβ�δ�ιθάκίΰήίηβωζ�฀

■ ΌεΪέΪ�ά�κΪΫθρίγ�δΪζίκί��άεΪέΪ��ηΪοθήωσΪωλω�ά
κΪΫθρίγ�δΪζίκί�ά�μίρίηβί�ήεβμίεφηθέθ�άκίζίηβ�
ζθΰίμ�ικβάίλμβ�δ�δθκκθαββ��Ιθλεί�βλιθεφαθάΪηβω
ήΪγμί�κΪΫθρίγ�δΪζίκί�άυλθοηνμφ��Ηί�ήίκΰβμί
άεΪΰηυί�ικθήνδμυ�ά�αΪδκυμθγ�κΪΫθρίγ�δΪζίκί�ά
μίρίηβί�ήεβμίεφηθέθ�άκίζίηβ��Ηβ�ά�δθίζ�λενρΪί�ηί
βλιθεφανγμί�κΪΫθρνψ�δΪζίκν�ήεω�οκΪηίηβω
ικθήνδμθά�

■ ΘοεΪΰήίηβί�ικβΫθκΪ�λ�θμδκυμθγ�ήάίκπίγ��ιθλεί
κίΰβζΪ�κΪΫθμυ�ικβ�άυλθδθγ�μίζιίκΪμνκί�ηί
θλμΪάεωγμί�ικβΫθκ�θλμυάΪμφ�λ�θμδκυμθγ�ήάίκπίγ�
ΑΪικίσΪίμλω�ξβδλβκθάΪμφ�ήάίκπν�ά�θμδκυμθζ
λθλμθωηββ δΪδβζ�εβΫθ ικίήζίμθζ� ΎΪΰί ίλεβ ήάίκπΪ
ικβΫθκΪ�Ϋνήίμ�ικθλμθ�ικβθμδκυμΪ��λθ�άκίζίηίζ�χμθ
ζθΰίμ�ικβάίλμβ�δ�ιθάκίΰήίηβψ�ιθάίκοηθλμβ
λμθωσίγ�κωήθζ�ζίΫίεβ�
ΘλμΪάεωγμί κΪΫθρνψ δΪζίκν θμδκυμθγ ήεω άυλυοΪηβω
μθεφδθ ιθλεί κίΰβζΪ κΪΫθμυ λ Ϋθεφςβζ δθεβρίλμάθζ
άεΪέβ�

■ Λβεφηθ�αΪέκωαηϋη�νιεθμηβμίεφ��ικβ�λβεφηθζ
αΪέκωαηίηββ�νιεθμηβμίεω�ήάίκπΪ�ικβΫθκΪ�ιίκίλμΪϋμ
ηθκζΪεφηθ�αΪδκυάΪμφλω��Χμθ�ζθΰίμ�ικβάίλμβ�δ
ιθάκίΰήίηβψ�ιθάίκοηθλμβ�ικβείέΪψσίγ�δ�ικβΫθκν
ζίΫίεβ��Λείήβμί�αΪ�ρβλμθμθγ�νιεθμηβμίεω�ήάίκπυ��Ηί
βλιθεφανγμί ικβΫθκ� ίλεβ νιεθμηβμίεφ ιθάκίΰήϋη βεβ
θμλνμλμάνίμ�~ �ΘρβλμδΪ��ηΪ λμκΪηβπΪ ���

■ ΒλιθεφαθάΪηβί�ήάίκπυ�ικβΫθκΪ�ά�δΪρίλμάί�λβήίηφω
βεβ�ιθεδβ��ηί�λΪήβμίλφ�β�ηβρίέθ�ηί�λμΪάφμί�ηΪ�ήάίκπν
ικβΫθκΪ��Ηί�λμΪάφμί�ιθλνήν�β�ικβηΪήείΰηθλμβ�ηΪ
ήάίκπν�

■ ΝλμΪηθάδΪ�ικβηΪήείΰηθλμίγ��ά�αΪάβλβζθλμβ�θμ�μβιΪ
ικβΫθκΪ�ικβηΪήείΰηθλμβ�ζθένμ�ιθπΪκΪιΪμφ�λμίδεθ
ήάίκπυ�ικβΫθκΪ�ικβ�ίϋ�αΪδκυάΪηββ��ΌλίέήΪ
νλμΪηΪάεβάΪγμί�ικβηΪήείΰηθλμβ�ά�κΪΫθρνψ�δΪζίκν
ήθ�νιθκΪ�

■ Ιίκίζίσίηβί�ικβΫθκΪ��ηί�ιίκίήάβέΪγμί�ικβΫθκ�αΪ
κνρδν�ήάίκπυ��ΚνρδΪ�ήάίκπυ�ηί�κΪλλρβμΪηΪ�ηΪ�άίλ
ικβΫθκΪ�β�ζθΰίμ�λεθζΪμφλω�

■ ΊεψζβηβίάΪω�ξθεφέΪ��ικβ�βλιθεφαθάΪηββ
Ϊεψζβηβίάθγ�ξθεφέβ�λείήβμί��ρμθΫυ�θηΪ�ηί�δΪλΪεΪλφ
λμίδεΪ�ήάίκπυ��Χμθ�ζθΰίμ�ικβάίλμβ�δ�βαζίηίηβψ
πάίμΪ�λμίδεΪ�

■ Βλδκίηβί��λείήβμί�αΪ�μίζ��ρμθΫυ�ζίμΪεε� ηΪικβζίκ�
εθΰδΪ��Ϋυε�ηΪ�κΪλλμθωηββ�ηί�ζίηίί���λζ�θμ�λμίηθδ
ήνοθάθέθ�ςδΪξΪ�β�άηνμκίηηίγ�λμθκθηυ�ήάίκπυ�
Βλδκθάυί�κΪακωήυ�ζθένμ�ιθάκίήβμφ�λμίδεθ�ήάίκπυ�

■ Κίΰβζ�ζβδκθάθεη�β�δθζΫβηβκθάΪηηυγ�κίΰβζ�λ
βλιθεφαθάΪηβίζ ζβδκθάθεη� κίςϋμδΪ ηί ιθήοθήβμ ήεω
κίΰβζΪ�ζβδκθάθεη�β�κίΰβζΪ�ζβδκθάθεη�ά
δθζΫβηΪπββ�ά�άβήθζ�ηΪέκίάΪ��Ζθένμ�άθαηβδηνμφ
βλδκυ��β�κΪΫθρΪω�δΪζίκΪ�Ϋνήίμ�ιθάκίΰήίηΪ�

■ ΊεψζβηβίάΪω�ιθλνήΪ��ηβ�ά�δθίζ�λενρΪί�ηί
βλιθεφανγμί�Ϊεψζβηβίάνψ�ιθλνήν��ΙκβΫθκ�ζθΰίμ
ιθάκίήβμφλω�βα�αΪ�βλδκθθΫκΪαθάΪηβω�
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■ Κίΰβζ�ζβδκθάθεη�ικβ�ινλμθζ�ικβΫθκί��κΪΫθμΪ
ικβΫθκΪ�Ϋία�νλμΪηθάείηηυο�ά�κΪΫθρνψ�δΪζίκν�Ϋεψή
άίήϋμ�δ�ιίκίέκναδί��ΗβδθέήΪ�ηί�αΪινλδΪγμί�κίΰβζ
ζβδκθάθεη��ηί�νλμΪηθάβά�Ϋεψήθ�ά�κΪΫθρνψ�δΪζίκν�
Βλδεψρίηβίζ�ωάεωίμλω�δκΪμδθάκίζίηηΪω�ικθάίκδΪ
ιθλνήυ�~ �Ζβδκθάθεηυ��ηΪ λμκΪηβπΪ ���

■ �ΗβδθέήΪ�ηί
νλμΪηΪάεβάΪγμί�λεβςδθζ�Ϋθεφςνψ�ζθσηθλμφ
ζβδκθάθεη��Βα�αΪ�ιίκίέκναδβ�λμίδεθ�ήάίκπυ�ζθΰίμ
μκίληνμφ��ΝλμΪηΪάεβάΪγμί�ζΪδλβζνζ�����άΪμμ�
ΙΪδίμβδβ�λ�ιθιδθκηθζ�άλίέήΪ�δεΪήβμί�ηΪ�λμίδεωηηθί
Ϋεψήθ�

■ Νοθή�αΪ�ικβΫθκθζ��κΪΫθρΪω�δΪζίκΪ�άΪςίέθ�ικβΫθκΪ
βαέθμθάείηΪ�βα�ηίκΰΪάίψσίγ�λμΪεβ��ΗίικΪάβεφηυγ
νοθή�ζθΰίμ�άυαάΪμφ�δθκκθαβψ�ά�κΪΫθρίγ�δΪζίκί�
ΛθΫεψήΪγμί�νδΪαΪηβω�ιθ�νοθήν�β�θρβλμδί�ικβΫθκΪ�
ήΪηηυί�ά�κνδθάθήλμάί�ιθ�χδλιενΪμΪπββ��ΝήΪεωγμί
αΪέκωαηίηβω�ά�κΪΫθρίγ�δΪζίκί�λκΪαν�ιθλεί
θοεΪΰήίηβω�ικβΫθκΪ�

■ Ξθκζυ�ήεω�άυιίδΪηβω��ιθλνήΪ�ήθεΰηΪ�Ϋυμφ
νλμθγρβάθγ�δ�άθαήίγλμάβψ�άυλθδβο�μίζιίκΪμνκ�β
ιΪκΪ��Ξθκζυ�βα�λβεβδθηΪ�ηί�ιθήοθήωμ�ήεω
δθζΫβηβκθάΪηηθέθ�κίΰβζΪ�λ�ιΪκθζ�

■ ΙθλνήΪ�λθ�λείήΪζβ�δθκκθαββ��ηί�βλιθεφανγμί�ιθλνήν
λθ�λείήΪζβ�δθκκθαββ��ΎΪΰί�ζΪείηφδβί�ιωμηΪ
κΰΪάρβηυ ζθένμ άυαάΪμφ δθκκθαβψ ά κΪΫθρίγ δΪζίκί�

■ ΛμίδΪψσβί�ΰβήδθλμβ��ικβ�ικβέθμθάείηββ�ηΪ�ιΪκν
νλμΪηθάβμί�λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ�ηΪ�νκθάίηφ���β
ιθλμΪάφμί�εθμθδ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν�ηΪ
λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ��ΛμίδΪψσΪω�ΰβήδθλμφ�Ϋνήίμ
λθΫβκΪμφλω�ά�ικθμβάηί�

■ ΍θκωρΪω�άθήΪ�ά�κίαίκάνΪκί�ήεω�άθήυ��έθκωρΪω�άθήΪ
ζθΰίμ�ιθάκίήβμφ�ηΪλθλ��Ηί�αΪιθεηωγμί�κίαίκάνΪκ
ήεω�άθήυ�έθκωρίγ�άθήθγ�

■ Ιθάκίΰήίηβί κΪΫθρίγ δΪζίκυ� ηί αΪινλδΪγμί κίΰβζ�
ίλεβ�ηΪ�ήηί�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�λθΫκΪεΪλφ�άθήΪ��Ιίκίή
άυιθεηίηβίζ�κίΰβζΪ�νήΪεβμί�άθήν�λθ�ήηΪ�κΪΫθρίγ
δΪζίκυ�

■ ΚΪλμάθκ�ήεω�νήΪείηβω�βαάίλμδθάθέθ�ηΪεϋμΪ��ηί
ήθινλδΪγμί�ιθιΪήΪηβω�κΪλμάθκΪ�ηΪ�ιΪηίεφ
νικΪάείηβω�βεβ�ήκνέβί�ιθάίκοηθλμβ�ικβΫθκΪ��μΪδ�δΪδ
χμθ�ζθΰίμ�άυαάΪμφ�βο�ιθάκίΰήίηβί��Ώλεβ�ΰί�χμθ
ικθβαθςεθ��ηίζίήείηηθ�λζθγμί�κΪλμάθκ�άθήθγ�

■ ΑΪικίσΪίμλω�ζυμφ�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�ά
ιθλνήθζθίρηθγ�ζΪςβηί��ΜΪδ�ίέθ�ζθΰηθ�ιθάκίήβμφ�
Θρβλμδν�κίαίκάνΪκΪ�ικθβαάθήβμί�λ�ιθζθσφψ�ζωέδθγ
μκωιθρδβ�β�θΫυρηθέθ�ζθψσίέθ�λκίήλμάΪ�

■ ΑΪσβμΪ�θμ�αΪζίκαΪηβω��άθ�βαΫίΰΪηβί�ιθάκίΰήίηβγ
άλείήλμάβί�αΪζίκαΪηβω�ικβ�μκΪηλιθκμβκθάδί�β
οκΪηίηββ�ικβΫθκ�ηίθΫοθήβζθ�ικίήάΪκβμίεφηθ
ιθεηθλμφψ�θιθκθΰηβμφ�

7

ΘοκΪηΪθδκνΰΪψσίγλκίήυΌΪς�ηθάυγ�ικβΫθκ�θμεβρΪίμλω�θλθΫίηηθγ
χξξίδμβάηθλμφψ�χηίκέθιθμκίΫείηβω��Ό�χμθζ�κΪαήίεί�άυ
ηΪγήϋμί�κωή�κίδθζίηήΪπβγ��δΪδ�ικβ�χδλιενΪμΪπββ
ικβΫθκΪ�λχδθηθζβμφ�ίσϋ�Ϋθεφςί�χηίκέββ��β�δΪδ
ικΪάβεφηθ�νμβεβαβκθάΪμφ�ικβΫθκ�

■ ΙκίήάΪκβμίεφηθ�ηΪέκίάΪγμί�ικβΫθκ�μθεφδθ�ά�μθζ
λενρΪί��ίλεβ�χμθ�νδΪαΪηθ�ά�κίπίιμί�βεβ�ά�μΪΫεβπΪο
κνδθάθήλμάΪ�ιθ�χδλιενΪμΪπββ�

■ Βλιθεφανγμί�ήεω�άυιίδΪηβω�μϋζηυί��ιθδκυμυί
ρϋκηυζ�εΪδθζ�βεβ�χζΪεβκθάΪηηυί�ξθκζυ�ήεω
άυιίδΪηβω��Θηβ�θλθΫίηηθ�οθκθςθ�ιθέεθσΪψμ�μίιεθ�

■ Όυηφμί βα ήνοθάθέθ ςδΪξΪ ικβηΪήείΰηθλμβ β ιθλνήν�
δθμθκυί�άΪζ�ηί�ιθηΪήθΫωμλω�

■ Ηί�θμδκυάΪγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ�άθ�άκίζω�ίέθ�κΪΫθμυ�
■ Ηίλδθεφδθ ιβκθέθά ενρςί άλίέθ ιίρφ θήβη αΪ ήκνέβζ�

ΚΪΫθρΪω�δΪζίκΪ�θλμΪϋμλω�μϋιεθγ��αΪ�λρϋμ�ρίέθ�άκίζω
άυιίδΪηβω�άμθκθέθ�ιβκθέΪ�νζίηφςΪίμλω��Ζθΰηθ
μΪδΰί ιθζίλμβμφ ά κΪΫθρνψ δΪζίκν � ικωζθνέθεφηυί
ξθκζυ�κωήθζ�ήκνέ�λ�ήκνέθζ�

■ Ικβ�ήεβμίεφηθζ�άκίζίηβ�ικβέθμθάείηβω�ικβΫθκ
ζθΰηθ�άυδεψρβμφ�αΪ����ζβηνμ�ήθ�θδθηρΪηβω
ικβέθμθάείηβω�β�βλιθεφαθάΪμφ�θλμΪμθρηθί�μίιεθ�ήεω
ήθάίήίηβω�ΫεψήΪ�ήθ�έθμθάηθλμβ�

Νμβεβαβκνγμί�νιΪδθάδν�λ�λθΫεψήίηβίζ�ικΪάβε
χδθεθέβρίλδθγ�ΫίαθιΪληθλμβ�

ΎΪηηυγ�ικβΫθκ�βζίίμ�θμζίμδν�θ�λθθμάίμλμάββ
ίάκθιίγλδβζ�ηθκζΪζ���������(8�νμβεβαΪπββ
χείδμκβρίλδβο�β�χείδμκθηηυο�ικβΫθκθά��ZDVWH
HOHFWULFDO�DQG�HOHFWURQLF�HTXLSPHQW���:(((��
ΎΪηηυί�ηθκζυ�θικίήίεωψμ�ήίγλμάνψσβί�ηΪ
μίκκβμθκββ�ΏάκθλθψαΪ�ικΪάβεΪ�άθαάκΪμΪ�β
νμβεβαΪπββ�λμΪκυο�ικβΫθκθά�
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ΑηΪδθζλμάθ λ ικβΫθκθζΌ�χμθγ�έεΪάί�ικβάθήβμλω�θιβλΪηβί�ήβλιείω�β�χείζίημθά
νικΪάείηβω��Δκθζί�μθέθ��άυ�ναηΪίμί�θ�κΪαεβρηυο
ξνηδπβωο�άΪςίέθ�ικβΫθκΪ�

Ό�αΪάβλβζθλμβ�θμ�μβιΪ�ικβΫθκΪ�άθαζθΰηυ
κΪλοθΰήίηβω�ά�πάίμί�β�ηίδθμθκυί�ηίαηΪρβμίεφηυί
θμδεθηίηβω�θμ�ήΪηηθέθ�θιβλΪηβω�

ΚΪαεβρηυί�ξνηδπββ�ικβΫθκΪ�ζθΰηθ�ηΪλμκΪβάΪμφ�λ
ιθζθσφψ ιίκίδεψρΪμίεω άυΫθκΪ ξνηδπβγ β ιθάθκθμηθέθ
ιίκίδεψρΪμίεω��Ϊ�μΪδΰί�λίηλθκηυο�ιθείγ�
κΪλιθεθΰίηηυο�ηΪ�ιΪηίεβ�νικΪάείηβω��ΗΪ�ήβλιείί
θμθΫκΪΰΪψμλω�μίδνσβί�νλμΪηθάδβ�
Ικβ�άδεψρϋηηθζ�ικβΫθκί�θμθΫκΪΰΪίμλω�ιΪηίεφ
νικΪάείηβω�λ�άυΫκΪηηυζ�κίΰβζθζ�κΪΫθμυ�

■ ΗΪ�ηίδθμθκυο�ικβΫθκΪο�ιίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ
ξνηδπβγ�βεβ�ιθάθκθμηυγ�ιίκίδεψρΪμίεφ�ωάεωψμλω
νμΪιεβάΪίζυζβ��ΡμθΫυ�αΪξβδλβκθάΪμφ�βεβ
κΪλξβδλβκθάΪμφ�ιίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�βεβ
ιθάθκθμηυγ�ιίκίδεψρΪμίεφ��ηΪΰζβμί�ηΪ�ηίέθ�ά
ηνείάθζ�ιθεθΰίηββ�

■ Ώλεβ�ιίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�ηΪοθήβμλω�ά
ηνείάθζ�ιθεθΰίηββ��κίΰβζ�χηίκέθλΫίκίΰίηβω��β
άυΫβκΪίμλω ξνηδπβω� ήεω ΪδμβάΪπββ λθθμάίμλμάνψσίγ
ξνηδπββ��ηΪικβζίκ��ζβδκθάθεη��μκίΫνίμλω�ηίλδθεφδθ
λίδνηή�

ΙίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�βλιθεφανίμλω�ήεω
νλμΪηθάδβ�κίΰβζθά�β�ήκνέβο�ξνηδπβγ�
Ύεω�μθέθ�ρμθΫυ�άυ�ζθέεβ�άυΫκΪμφ�ηνΰηυγ�κίΰβζ�ήεω
ικβέθμΪάεβάΪίζθέθ ΫεψήΪ� ζυ θΫτωληβζ άΪζ κΪαεβρβω β
θιβςίζ�θΫεΪλμβ�ικβζίηίηβω�

��������

Λ�ιθζθσφψ�λίηλθκηυο�ιθείγ�ζθΰηθ�νλμΪηθάβμφ�κΪαηυί
ήθιθεηβμίεφηυί�ξνηδπββ�ικβΫθκΪ��ΗΪ�ήβλιείί
θμθΫκΪΰΪψμλω�λθθμάίμλμάνψσβί�αηΪρίηβω�

Αήίλφ�ήΪηθ�δκΪμδθί�θιβλΪηβί�αηΪρίηβγ�κΪαεβρηυο
λίηλθκηυο�ιθείγ�

(
ΙίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�ικίήηΪαηΪρίη
ήεω�νλμΪηθάδβ�κίΰβζΪ�κΪΫθμυ�βεβ�ήκνέβο
ξνηδπβγ�
ΙίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�ζθΰηθ
ιθάθκΪρβάΪμφ�βα�ηνείάθέθ�ιθεθΰίηβω�δΪδ�άείάθ�
μΪδ�β�άικΪάθ�

0
ΑΪ�λίηλθκηυζβ�ιθεωζβ�κΪλιθεθΰίηυ�λίηλθκυ�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�λβζάθε��ρμθΫυ�άυΫκΪμφ�ξνηδπβψ�

8
ΗΪ�ήβλιείί�θμθΫκΪΰΪψμλω�λβζάθευ�Ϊδμβάηυο
ξνηδπβγ�β�ξνηδπββ�άκίζίηβ�

@
Ιθάθκθμηυγ�ιίκίδεψρΪμίεφ�ικίήηΪαηΪρίη�ήεω
νλμΪηθάδβ�μίζιίκΪμνκυ��λθθμάίμλμάνψσίγ�άβήν
ηΪέκίάΪ��βεβ�ήεω�άυΫθκΪ�νλμΪηθάθδ�ήκνέβο
ξνηδπβγ�
Ιθάθκθμηυγ ιίκίδεψρΪμίεφ ζθΰηθ ιθάθκΪρβάΪμφ
δΪδ�άείάθ��μΪδ�β�άικΪάθ�

Ú Ηνείάθί�ιθεθΰίηβί ΙκβΫθκ�άυδεψρίη�β�ηΪοθήβμλω�ά
κίΰβζί�χηίκέθλΫίκίΰίηβω�

ß Ζβδκθάθεηυ ΌυΫθκ�κίΰβζΪ�ζβδκθάθεη�
P ΙΪκ Ό�κΪΫθρνψ�δΪζίκν�ιθήΪϋμλω�έθκω�

ρβγ�ιΪκ�
3 ΍θκωρβγ�άθαήνο Όίημβεωμθκ��νλμΪηθάείηηυγ�ά�αΪή�

ηίγ�λμίηδί��κΪλικίήίεωίμ�ΰΪκ�θμ
δθεφπίάθέθ�ηΪέκίάΪμίεφηθέθ�χεί�
ζίημΪ κΪάηθζίκηθ ιθ άλίγ κΪΫθρίγ
δΪζίκί�

( ΍κβεφ ΗΪέκίάΪίμλω�άλω�ιθάίκοηθλμφ�ιθή
ηΪέκίάΪμίεφηυζ�χείζίημθζ�έκβεω�

4 ΍κβεφ�λ�δθηάίδπβίγ Όίημβεωμθκ�θΫήνάΪίμ�Ϋεψήθ�έθκω�
ρβζ�άθαήνοθζ�θμ�ηΪέκίάΪμίεφηυο
χείζίημθά�έκβεω�

% ΝήΪείηβί�ηΪδβιβ Λ�ιθζθσφψ�χμθέθ�κίΰβζΪ�νήΪεω�
ίμλω�ηΪδβιφ�βα�βλιΪκβμίεω��ρμθ
ηίθΫοθήβζθ�ήεω�ίέθ�ηθκζΪεφηθγ
χδλιενΪμΪπββ�

, ΙθεθλδΪηβί Όυιθεηωίμλω�ικθζυάδΪ�μκνΫ
λβλμίζυ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�άθήθγ��Κίδθ�
ζίηήνίμλω�ΪδμβάβκθάΪμφ�ξνηδπβψ
ιθεθλδΪηβω�ιθλεί�δΪΰήθέθ�βλιθεφ�
αθάΪηβω�κίΰβζΪ�ικβέθμθάείηβω�ηΪ
ιΪκν�

X ΙκθέκΪζζυ Αήίλφ�ζθΰηθ�άυΫκΪμφ�ικίήάΪκβ�
μίεφηθ�αΪικθέκΪζζβκθάΪηηυί
νλμΪηθάδβ� ιθήοθήωσβί ήεω ζηθΰί�
λμάΪ�Ϋεψή�
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ΗΪ�ήβλιείί�ζθΰηθ�νάβήίμφ�θΫαθκ�ήΪηηυο��ιθήοθήωσβο�δ
λθθμάίμλμάνψσίγ�λβμνΪπββ�
ΑηΪρίηβί��δθμθκθί�μκίΫνίμλω�νλμΪηθάβμφ�ά�ήΪηηυγ
ζθζίημ��ηΪοθήβμλω�ά�πίημκί�β�άυήίείηθ�Πίημκ�ήβλιείω
θΫθαηΪρίη�ήάνζω�ηίΫθεφςβζβ�λμκίεδΪζβ�ηΪή�β�ιθή
νλμΪηθάθρηυζ�αηΪρίηβίζ�
ΑηΪρίηβί�ά�πίημκί�ήβλιείω�ζθΰηθ�ηίιθλκίήλμάίηηθ
βαζίηβμφ�ιθάθκθμηυζ�ιίκίδεψρΪμίείζ�

Αήίλφ�ήΪηθ�δκΪμδθί�θιβλΪηβί�αηΪρίηβγ�κΪαεβρηυο
χείζίημθά�ήβλιείω�

��������

ΒηήβδΪμθκ λθλμθωηβω έθκβμ μθεφδθ ά μθζ λενρΪί� ίλεβ ήεω
άυΫκΪηηθέθ�κίΰβζΪ�κΪΫθμυ�μκίΫνίμλω�λΫθκηυγ
κίαίκάνΪκ�βεβ�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ��Θη�ζθΰίμ
θμθΫκΪΰΪμφ�κΪαεβρηυί�λθλμθωηβω�β�βηξθκζβκνίμ�θ
ηίθΫοθήβζθλμβ�άυιθεηίηβω�θικίήίεϋηηυο�ήίγλμάβγ�

Λβηβγ�μίκζθζίμκ�λικΪάΪ�θμ�βηήβδΪμθκΪ�άκίζίηβ
νδΪαυάΪίμ��ρμθ�ικβΫθκ�ηΪέκίάΪίμλω�
Ώλεβ�νλμΪηθάείη�άβή�ηΪέκίάΪ��ρίμυκί�λίέζίημΪ
μίκζθζίμκΪ�ιθλμίιίηηθ�αΪιθεηωψμλω�λβηβζ�ιθ�ζίκί
ηΪέκίάΪηβω�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�
Ικβ�άυΫθκί�κίΰβζΪ�έκβεω�β�ιΪκΪ�μίκζθζίμκ�λκΪαν�ΰί
ιθεηθλμφψ�λμΪηθάβμλω�λβηβζ�
Ό�κίΰβζί�ζβδκθάθεη�μίκζθζίμκ�ηί�λάίμβμλω�
Ώλεβ�ικβ�ικίήάΪκβμίεφηθζ�κΪαθέκίάί�μίκζθζίμκ
ιθεηθλμφψ�λάίμβμλω�λβηβζ��αηΪρβμ��ηΪλμνιβεθ
θιμβζΪεφηθί�άκίζω�ήεω�νλμΪηθάδβ�ά�ήνοθάθγ�ςδΪξ
ικβέθμΪάεβάΪίζθέθ�άΪζβ�ΫεψήΪ�

· Ζβδκθάθεηυ ΌυΫίκβμί�νκθάίηφ�ζθσηθλμβ
ζβδκθάθεη��βεβ�άυΫίκβμί�κίΰβζ
ζβδκθάθεη�ήθιθεηβμίεφηθ�δ�άβήν
ηΪέκίάΪ�

‹ ΙΪκ ΌυΫίκβμί�κίΰβζ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�βεβ
άδεψρβμί ξνηδπβψ ιθήΪρβ ιΪκΪ ήεω
άβήΪ�ηΪέκίάΪ�

X ΙκθέκΪζζυ Όυαθάβμί�άυΫθκ�ικθέκΪζζ��ιθάθ�
κθμηυζ�ιίκίδεψρΪμίείζ�νλμΪηθ�
άβμί�ηθζίκ�ικθέκΪζζυ�

0 Ξνηδπββ�άκί�
ζίηβ

ΌυΫίκβμί�ξνηδπββ�άκίζίηβ�β�νλμΪ�
ηθάβμί�ιθάθκθμηυζ�ιίκίδεψρΪμί�
είζ�

c' ΋υλμκυγ�ικίή�
άΪκβμίεφηυγ
κΪαθέκίά���Ϋεθ�
δβκθάδΪ�ήεω�Ϋία�
θιΪληθλμβ�ήίμίγ

Δθκθμδθί�ηΪΰΪμβί��ΪδμβάβκθάΪμφ�
ήίΪδμβάβκθάΪμφ�Ϋυλμκυγ�ικίήάΪ�
κβμίεφηυγ�κΪαθέκίά�
Ύθεέθί�ηΪΰΪμβί��ΪδμβάβκθάΪμφ�
ήίΪδμβάβκθάΪμφ�Ϋεθδβκθάδν�ήεω
ΫίαθιΪληθλμβ�ήίμίγ�

‚ ΜίζιίκΪμνκΪ�
Όίλ

ΌυΫίκβμί�ξνηδπβψ�©ΜίζιίκΪμνκΪ�
Όίλª�β�νλμΪηθάβμί�αηΪρίηβω�ιθάθ�
κθμηυζ�ιίκίδεψρΪμίείζ�

u ΔηθιδΪ�6WDUW�
6WRS

ΑΪινλδ�βεβ�θλμΪηθάδΪ�κίΰβζΪ
Ικβ ήθεέθζ ηΪΰΪμββ αΪ�

άίκςΪίμλω μίδνσβγ κίΰβζ� νλμΪ�
ηθάδβ ήεω άυΫκΪηηθέθ κίΰβζΪ
κΪΫθμυ άθαάκΪσΪψμλω δ λμΪηήΪκμ�
ηυζ�αηΪρίηβωζ�

V ΜΪγζίκ Ώλεβ�άυήίείη�λβζάθε��ηΪ�ήβλιείί
θμθΫκΪΰΪίμλω�άκίζω�μΪγζίκΪ�

x Όκίζω�ικβέθμθά�
είηβω

Ώλεβ�άυήίείη�λβζάθε��ηΪ�ήβλιείί
θμθΫκΪΰΪίμλω�άκίζω�ικβέθμθάεί�
ηβω�

0 Όκίζω�λνμθδ Ώλεβ�άυήίείη�λβζάθε��ηΪ�ήβλιείί
θμθΫκΪΰΪίμλω�άκίζω�λνμθδ�

K�PLQ ΡΪλυ�ζβηνμυ Όκίζω�ικβέθμθάείηβω�ά�ρΪλΪο�β
ζβηνμΪο

PLQ�V Ζβηνμυ�λίδνηήυ Όκίζω�ικβέθμθάείηβω�ά�ζβηνμΪο�β
λίδνηήΪο

' ΋εRδβSRάδD�ήεω
ΫίαθιΪληθλμβ
ήHμHγ

Ώλεβ λβζάθε έθκβμ� ΫεRδβSRάδD ήεω
ΫίαθιΪληθλμβ�ήHμHγ�άδεψρίηΪ�

& ΛΫθκηυγ
κίαίκάνΪκ

ΒηήβδΪμθκ�λθλμθωηβω�λΫθκηθέθ
κίαίκάνΪκΪ

' ΚίαίκάνΪκ�ήεω
άθήυ

ΒηήβδΪμθκ�λθλμθωηβω�κίαίκάνΪκΪ
ήεω�άθήυ

c ΋υλμκυγ�ηΪέκίά Ώλεβ λβζάθε έθκβμ� Ϋυλμκυγ ηΪέκίά
ΪδμβάβκθάΪη�

% ΝήΪείηβί ηΪδβιβ Ώλεβ�έθκβμ�λβζάθε��ηίθΫοθήβζθ
νήΪεβμφ�ηΪδβιφ�

'

Λβζάθε�έθκβμ�
λμκίεδΪ�ζβέΪίμ

ΚίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�ηΪοθήβμλω�ά
ςΪομί�β�ήθεΰίη�Ϋυμφ�ηΪιθεηίη�

Λβζάθε�Ϋία
λμκίεδβ�ζβέΪίμ

ΚίαίκάνΪκΪ ήεω άθήυ ηίμ ά ςΪομί�
ίέθ�ηίθΫοθήβζθ�άλμΪάβμφ�

Λβζάθε�Ϋία
λμκίεδβ�έθκβμ

ΚίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�ηΪοθήβμλω�ά
ςΪομί��ΎΪεφηίγςβί�ήίγλμάβω�ηί
μκίΫνψμλω�

&

Λβζάθε�έθκβμ�
λμκίεδΪ�ζβέΪίμ

ΛΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�ηΪοθήβμλω�ά
ςΪομί�β�ήθεΰίη�Ϋυμφ�θιθκθΰηϋη�

Λβζάθε�Ϋία
λμκίεδβ�ζβέΪίμ

ΛΫθκηθέθ κίαίκάνΪκΪ ηίμ ά ςΪομί�
ΌλμΪάφμί�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�ά
ςΪομν�

Λβζάθε�Ϋία
λμκίεδβ�έθκβμ

ΛΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�ηΪοθήβμλω�ά
ςΪομί��ΎΪεφηίγςβί�ήίγλμάβω�ηί
μκίΫνψμλω�
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Βα�αΪ�μίκζβρίλδθγ�βηίκπβθηηθλμβ
νλμΪηθάείηηΪω�μίζιίκΪμνκΪ�ζθΰίμ�θμεβρΪμφλω�θμ
ξΪδμβρίλδθγ�μίζιίκΪμνκυ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�

Ύεω�χδθηθζββ�χείδμκθχηίκέββ�ά�ιίκβθή�λ��� ρΪλθά�ήθ
���� ρΪλθά ωκδθλμφ ήβλιείω ΪάμθζΪμβρίλδβ νζίηφςΪίμλω�

Ιθάθκθμηυζ�ιίκίδεψρΪμίείζ�ζθΰηθ�ζίηωμφ
νλμΪηθάθρηυί�αηΪρίηβω��θμθΫκΪΰΪίζυί�ηΪ�ήβλιείί�β
άυήίεωίζυί�ά�πίημκί�ήβλιείω�
Ό�λιβλδΪο�άυΫθκΪ��ηΪικβζίκ��ά�λιβλδΪο�ικθέκΪζζ��αΪ
ιθλείήηβζ�ινηδμθζ�ληθάΪ�λείήνίμ�ιίκάυγ�
Ικβ�νλμΪηθάδί�αηΪρίηβγ��ηΪικβζίκ��άίλΪ��ά�λενρΪί
ήθλμβΰίηβω�ζβηβζΪεφηθέθ�βεβ�ζΪδλβζΪεφηθέθ�αηΪρίηβω
ιθάθκθμηυγ�ιίκίδεψρΪμίεφ�λείήνίμ�ιθάίκηνμφ�ηΪαΪή�

Ύεω άΪςίέθ ικβΫθκΪ ικίήνλζθμκίηυ κΪαεβρηυί κίΰβζυ
κΪΫθμυ��νικθσΪψσβί�ίέθ�χδλιενΪμΪπβψ�
ΙθήκθΫηθί�θιβλΪηβί�ζθΰηθ�ηΪγμβ�ά�λθθμάίμλμάνψσβο
έεΪάΪο�

��������

Ύεω�μθέθ�ρμθΫυ�άυ�ζθέεβ�άυΫκΪμφ�ηνΰηυγ�άβή�ηΪέκίάΪ
ήεω�ικβέθμΪάεβάΪίζθέθ�ΫεψήΪ��ζυ�θΫτωληβζ�άΪζ
κΪαεβρβω�β�θιβςίζ�θΫεΪλμβ�ικβζίηίηβω�
Λβζάθευ�ήεω�δΪΰήθέθ�άβήΪ�ηΪέκίάΪ�ιθζθένμ�άΪζ�ά
ήΪεφηίγςίζ�θικίήίεβμφ�λθθμάίμλμάνψσβγ�άβή�ηΪέκίάΪ�

��������

Ύεω�δΪΰήθέθ�άβήΪ�ηΪέκίάΪ�ικίήεΪέΪίμλω
λθθμάίμλμάνψσΪω�μίζιίκΪμνκΪ�βεβ�κίΰβζ
ικβέθμθάείηβω��Όυ�ζθΰίμί�ικβηωμφ�βο�βεβ�βαζίηβμφ�ά
λθθμάίμλμάνψσίζ�ιθεί�

Ξνηδπβψ ιθήΪρβ ιΪκΪ ζθΰηθ βλιθεφαθάΪμφ θμήίεφηθ βεβ
ά�δθζΫβηΪπββ�λθ�άλίζβ�άβήΪζβ�ηΪέκίάΪ�β�κίΰβζθζ
ζβδκθάθεη�
Ύεω�θιμβζΪεφηθέθ�βλιθεφαθάΪηβω�ξνηδπββ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ
νΫίκβμί�κίςϋμδν��ΝλμΪηθάβμί�λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ�ηΪ
νκθάίηφ � β ιθλμΪάφμί εθμθδ ήεω ικβέθμθάείηβω ηΪ ιΪκν ά
λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ��

Όβήυ�ηΪέκίάΪ
~ �ΝικΪάείηβί�Ϋυμθάυζ
ικβΫθκθζ��ηΪ λμκΪηβπΪ ���

Ύεω�θιμβζΪεφηθέθ�κίανεφμΪμΪ�ικβ�
έθμθάείηβω�Ϋεψή�ικίήνλζθμκίηυ
κΪαεβρηυί��λιίπβΪεφηθ�κΪακΪΫθ�
μΪηηυί�άβήυ�ηΪέκίάΪ�

Ζβδκθάθεηυ
~ �Ζβδκθάθεηυ�
ηΪ λμκΪηβπΪ ���

Ό�κίΰβζί�ζβδκθάθεη�άθαζθΰηθ
Ϋθείί�Ϋυλμκθί�ικβέθμθάείηβί
Ϋεψή��κΪαθέκίά�βεβ�κΪαζθκΪΰβάΪ�
ηβί�ικθήνδμθά�

ΙΪκ
~ �ΙΪκ��ηΪ λμκΪηβπΪ ���

Ύεω�θιμβζΪεφηθέθ�κίανεφμΪμΪ�ικβ�
έθμθάείηβω�Ϋεψή�ικίήνλζθμκίηυ
κΪαεβρηυί��λιίπβΪεφηθ�κΪακΪΫθ�
μΪηηυί�κίΰβζυ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�

ΔθζΫβηβκθάΪηηυγ�κίΰβζ�λ
ζβδκθάθεηΪζβ
~ �ΝλμΪηθάδΪ
δθζΫβηβκθάΪηηθέθ�κίΰβζΪ
λ�βλιθεφαθάΪηβίζ
ζβδκθάθεη�
ηΪ λμκΪηβπΪ ���

Ύθιθεηβμίεφηθ�δ�άβήν�ηΪέκίάΪ
ζθΰηθ�άυΫκΪμφ�κίΰβζ�ζβδκθάθεη�

ΔθζΫβηβκθάΪηηυγ�κίΰβζ�λ
βλιθεφαθάΪηβίζ�ιΪκΪ
~ �ΝλμΪηθάδΪ
δθζΫβηβκθάΪηηθέθ�κίΰβζΪ
λ�ιΪκθζ��ηΪ λμκΪηβπΪ ���

Ύθιθεηβμίεφηθ�δ�άβήν�ηΪέκίάΪ
ζθΰηθ�άυΫκΪμφ�ξνηδπβψ�βλιθεφαθ�
άΪηβω�ιΪκΪ�

ΘρβλμδΪ
~ �Κίΰβζ�θρβλμδβ�
ηΪ λμκΪηβπΪ ���

Ύεω�θρβλμδβ�ικίήνλζθμκίηυ�κΪα�
εβρηυί ξνηδπββ� νήΪείηβί ηΪδβιβ β
ικθζυάδΪ�

΋Ϊαθάυί�νλμΪηθάδβ
~ �΋Ϊαθάυί�νλμΪηθάδβ�
ηΪ λμκΪηβπΪ ���

΋Ϊαθάυί νλμΪηθάδβ ικβΫθκΪ ζθΰηθ
αΪζίηβμφ�ηΪ�Ϋθείί�νήθΫηυί�ήεω
άΪλ�

3 ΍θκωρβγ
άθαήνο

����& Ιθήτϋζ�ήκθΰΰίάθέθ�μίλμΪ��κΪα�
ζθκΪΰβάΪηβί μθκμθά λ άαΫβμυζβ
λεβάδΪζβ�

���²�����& Ύεω�άυιίδΪηβω��αΪιίδΪηβω�β
ΰΪκίηβω�ηΪ�θήηθζ�νκθάηί�

( ΍κβεφ Κίΰβζυ
έκβεω�
�� �λεΪΫυγ
�� �λκίήηβγ
�� �λβεφηυγ

Ύεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ�έκβεί
ιεθλδβο δνλδθά ζωλΪ� ηΪικβζίκ�
λμίγδθά��δθεΫΪλθδ�βεβ�μθλμθά�β
ήεω�αΪιίδΪηβω�

4 ΍κβεφ�λ�δθη�
άίδπβίγ

���²�����& Ύεω�ΰΪκίηβω�ιμβπυ��κυΫυ�πίεβ�
δθζ�β�Ϋθεφςβο�δνλδθά�ζωλΪ�
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Ύεω�ξνηδπββ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�ζθΰηθ�άυΫκΪμφ�κΪαεβρηυί
λμίιίηβ�βημίηλβάηθλμβ��ΌυΫθκ�κίΰβζθά�ιθήΪρβ�ιΪκΪ
ικθβαάθήβμλω�ηΪΰΪμβίζ�ηΪ�λίηλθκηθί�ιθεί‹�
ΌυΫκΪηηυγ�κίΰβζ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�θμθΫκΪΰΪίμλω�ηΪ
ήβλιείί�

Ζθΰηθ άυΫκΪμφ κΪαεβρηυί νκθάηβ ζθσηθλμβ ζβδκθάθεη�
δθμθκυί�ιθήθγήνμ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�λΪζυο�κΪαηυο
Ϋεψή��Νκθάηβ�ζθσηθλμβ�ζβδκθάθεη�ηί�άλίέήΪ
λθθμάίμλμάνψμ�μθρηθζν�δθεβρίλμάν�άΪμμ��ιθμκίΫεωίζυο
ικβΫθκθζ�
Ζθΰηθ�άυΫκΪμφ�λείήνψσβί�νκθάηβ�ζθσηθλμβ
ζβδκθάθεη�

��������

Κίΰβζ�ζβδκθάθεη�ζθΰηθ�βλιθεφαθάΪμφ�δΪδ�θμήίεφηθ�
μΪδ�β�ά�δθζΫβηΪπββ�λθ�άλίζβ�άβήΪζβ�ηΪέκίάΪ�β�λ
ξνηδπβίγ�βλιθεφαθάΪηβω�ιΪκΪ�

ß Νκθάίηφ�ζθσηθλμβ�ζβδκθάθεη������ΌΪμμ
3 ΍θκωρβγ�άθαήνο�����&

ΔΪδ δθζΫβηβκθάΪμφ κίΰβζ ζβδκθάθεη λ άβήΪζβ ηΪέκίάΪ
β�λ�ξνηδπβίγ�βλιθεφαθάΪηβω�ιΪκΪ��άυ�ναηΪίμί�αήίλφ�
~ �ΝλμΪηθάδΪ�δθζΫβηβκθάΪηηθέθ�κίΰβζΪ�λ
βλιθεφαθάΪηβίζ�ζβδκθάθεη��ηΪ λμκΪηβπΪ ���

ΚΪαεβρηυί�ξνηδπββ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�νικθσΪψμ
χδλιενΪμΪπβψ�άΪςίέθ�ικβΫθκΪ��ΜΪδβζ�θΫκΪαθζ�
ηΪικβζίκ��θλάίσΪίμλω�ΫθεφςΪω�ρΪλμφ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�
Ϊ�θοεΪΰήΪψσβγ�άίημβεωμθκ�αΪσβσΪίμ�ικβΫθκ�θμ
ιίκίέκίάΪ�

Ικβ�θμδκυάΪηββ�ήάίκπυ�ικβΫθκΪ�άθ�άκίζω�ίέθ�κΪΫθμυ
κίΰβζ ικίκυάΪίμλω� Ύεω ικθήθεΰίηβω κίΰβζΪ αΪδκθγμί
ήάίκπν�β�ηΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�

ΙθήλάίμδΪ κΪΫθρίγ δΪζίκυ άλίέήΪ άδεψρΪίμλω ά κίΰβζί
κΪΫθμυ��Ιθλεί�αΪάίκςίηβω�κίΰβζΪ�θηΪ�άυδεψρΪίμλω�
ΙθήλάίμδΪ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�άδεψρΪίμλω�ικβ�θμδκυάΪηββ
ήάίκπυ�ικβΫθκΪ��Χμθ�νήθΫηθ��ηΪικβζίκ��ικβ�θρβλμδί
ικβΫθκΪ��Ικβζ��ρίκία��� ζβηνμ�ιθήλάίμδΪ�κΪΫθρίγ
δΪζίκυ�ΪάμθζΪμβρίλδβ�άυδεψρΪίμλω�

ΙκβΫθκ�θΫθκνήθάΪη�θοεΪΰήΪψσβζ�άίημβεωμθκθζ�
Όίημβεωμθκ�άδεψρΪίμλω�β�άυδεψρΪίμλω�ιθ�ζίκί
ηίθΫοθήβζθλμβ��Μϋιευγ�άθαήνο�άυοθήβμ�βα�ήάίκπυ�
Όίημβεωμθκ�ικθήθεΰΪίμ�κΪΫθμΪμφ�θικίήίεϋηηθί�άκίζω
ιθλεί�αΪάίκςίηβω�κΪΫθμυ�ικβΫθκΪ�

Ηί�αΪδκυάΪγμί�άίημβεωπβθηηυί�ικθκίαβ��ά�ικθμβάηθζ
λενρΪί�άθαζθΰηθ�ιίκίέκίάΪηβί�ικβΫθκΪ�

■ Όθ�άκίζω�κΪΫθμυ�ά�κίΰβζί�ζβδκθάθεη�ικβΫθκ�ηί
ηΪέκίάΪίμλω��Μίζ�ηί�ζίηίί��άδεψρΪίμλω
θοεΪΰήΪψσβγ�άίημβεωμθκ��Όίημβεωμθκ�ζθΰίμ
ικθήθεΰΪμφ�κΪΫθμΪμφ�ήΪΰί�ιθλεί�άυδεψρίηβω
κίΰβζΪ�ζβδκθάθεη�

■ ΗΪ�λμίδεί�ήάίκπυ��άηνμκίηηβο�λμίηδΪο�β�ήηί�κΪΫθρίγ
δΪζίκυ�ζθΰίμ�θΫκΪαθάυάΪμφλω�δθηήίηλΪμ��Χμθ
ηθκζΪεφηθί�ωάείηβί��ηί�θδΪαυάΪψσίί
θμκβπΪμίεφηθέθ�άθαήίγλμάβω�ηΪ�ξνηδπβθηβκθάΪηβί
ικβΫθκΪ� Ιθ θδθηρΪηββ ικβέθμθάείηβω ικθλμθ άυμκβμί
δθηήίηλΪμ�

� ΗβαδΪω Ύεω�κΪαζθκΪΰβάΪηβω
θάθσίγ��ζωλΪ��κυΫυ�β
ξκνδμθά�

� Λκίήηωω Ύεω�ικβέθμθάείηβω
ήίλίκμθά��κυΫυ�β�δθε�
ΫΪλθδ�

� ΌυλθδΪω Ύεω�ήθάίήίηβω�ήθ
έθμθάηθλμβ�θάθσίγ�
κυΫυ��έΪκηβκθά��ήεω
άυΰβζΪηβω�λθδΪ�β
ΫεΪηςβκθάΪηβω�

�� ��ρΪλ�����ζβηνμ
��� ��ρΪλ�����ζβηνμ
��� ��ρΪλ�����ζβηνμ
��� ��ρΪλ�����ζβηνμ
���� ���ζβηνμ
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ΙΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�ηΪοθήβμλω�ιθή�ήάίκπίγ�ικβΫθκΪ�β
θΫίλιίρβάΪίμ�ήθλμνι�δ�λΫθκηθζν�κίαίκάνΪκν�β
κίαίκάνΪκν�ήεω�άθήυ��ΘΫΪ�κίαίκάνΪκΪ�ηΪοθήωμλω�αΪ
ιΪηίεφψ κίαίκάνΪκθά� ΙΪηίεφ κίαίκάνΪκθά θμδκυάΪίμλω
β�αΪδκυάΪίμλω�λείήνψσβζ�θΫκΪαθζ�
Ύεω�θμδκυάΪηβω�δθκθμδθ�ηΪΰζβμί�ηΪ�λίκίήβην�ιΪηίεβ
κίαίκάνΪκθά���ΙΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�θμδβήυάΪίμλω�άάίκο�
Ύεω�αΪδκυάΪηβω�θμδβηφμί�ιΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�άηβα�β
δθκθμδθ�ηΪΰζβμί�ηΪ�λίκίήβην�ιΪηίεβ�κίαίκάνΪκθά�
ΙΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�αΪΫεθδβκθάΪηΪ�

ΙκβΫθκ�θληΪσϋη�κίαίκάνΪκθζ�ήεω�άθήυ��ΚίαίκάνΪκ�ήεω
άθήυ�ηΪοθήβμλω�λικΪάΪ�αΪ�ιΪηίεφψ�κίαίκάνΪκθά��Ικβ
άυΫθκί�κίΰβζΪ�λ�βλιθεφαθάΪηβίζ�ιΪκΪ�ηίθΫοθήβζθ
ηΪιθεηβμφ κίαίκάνΪκ άθήθγ�~ �ΗΪιθεηίηβί κίαίκάνΪκΪ
ήεω�άθήυ��ηΪ λμκΪηβπΪ ���
Ώλεβ ηΪ ήβλιείί ζβέΪίμ λμκίεδΪ λβζάθεΪ κίαίκάνΪκΪ ήεω
άθήυ'��κίαίκάνΪκ�ηίθΫοθήβζθ�ηΪιθεηβμφ�λάίΰίγ
άθήθγ�

ΙκβΫθκ�θληΪσϋη�λΫθκηυζ�κίαίκάνΪκθζ��ΛΫθκηυγ
κίαίκάνΪκ�ηΪοθήβμλω�λείάΪ�αΪ�ιΪηίεφψ�κίαίκάνΪκθά��
Θιθκθΰηωγμί�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�ιίκίή�άυιθεηίηβίζ
ξνηδπβγ�θρβλμδβ~ �Κίΰβζ�θρβλμδβ��ηΪ λμκΪηβπΪ ����β
ιθλεί�βο�άυιθεηίηβω
Ώλεβ�ηΪ�ήβλιείί�ζβέΪίμ�λμκίεδΪ�λβζάθεΪ�λΫθκηθέθ
κίαίκάνΪκΪ&��λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�ηίθΫοθήβζθ
θιθκθΰηβμφ�

( ΚνρδΪ�ήεω�βαάείρίηβω�β�νλμΪηθάδβ�κίαίκάνΪκΪ�ήεω
άθήυ

0 Θμάίκλμβί�ήεω�ηΪιθεηίηβω
8 ΔκυςδΪ�κίαίκάνΪκΪ

( ΚνρδΪ�ήεω�βαάείρίηβω�β�νλμΪηθάδβ�κίαίκάνΪκΪ�ήεω
άθήυ

0 ΛΫθκηυί�θμάίκλμβω
8 ΔκυςδΪ�κίαίκάνΪκΪ
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ΙκβηΪήείΰηθλμβΌ�δθζιείδμ�ιθλμΪάδβ�άΪςίέθ�ικβΫθκΪ�άοθήωμ�κΪαεβρηυί
ικβηΪήείΰηθλμβ��Ηβΰί�ήΪη�θΫαθκ�άοθήωσβο�ά�δθζιείδμ
ιθλμΪάδβ�ικβηΪήείΰηθλμίγ�β�θιβλΪηυ�άθαζθΰηθλμβ�βο
βλιθεφαθάΪηβω�

Ό�δθζιείδμΪπβψ�άΪςίέθ�ικβΫθκΪ�άοθήωμ�λείήνψσβί
ικβηΪήείΰηθλμβ�

Βλιθεφανγμί�μθεφδθ�θκβέβηΪεφηυί�ικβηΪήείΰηθλμβ�θμ
ικθβαάθήβμίεω�άΪςίέθ�ικβΫθκΪ��μΪδ�δΪδ�θηβ�λιίπβΪεφηθ
ΪήΪιμβκθάΪηυ�δ�ήΪηηθζν�ικβΫθκν�
ΙκβηΪήείΰηθλμβ�ζθΰηθ�ικβθΫκίλμβ�ρίκία�λίκάβληνψ
λενΰΫν�βεβ�ρίκία�βημίκηίμ�ζΪέΪαβη�

Ό�αΪάβλβζθλμβ�θμ�ζθήίεβ�δ�ικβΫθκν�ζθένμ�ικβεΪέΪμφλω
ήθιθεηβμίεφηυί�ικβηΪήείΰηθλμβ�

Ύθιθεηβμίεφηυί ικβηΪήείΰηθλμβ άυ ζθΰίμί ικβθΫκίλμβ
ά�λίκάβληθγ�λενΰΫί�βεβ�ά�λιίπβΪεβαβκθάΪηηθζ
ζΪέΪαβηί�

��������

ΚΪΫθρΪω�δΪζίκΪ�βζίίμ���νκθάηω�νλμΪηθάδβ��Νκθάηβ
νλμΪηθάδβ�λρβμΪψμλω�ληβαν�άάίκο�

ΝλμΪηθάβμί�ικβηΪήείΰηθλμφ�ηΪ�ηΪικΪάεωψσνψ�β
αΪήάβηφμί�ήθ�νιθκΪ�

Ύηθ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ��νκθάίηφ����ηΪβενρςβζ
θΫκΪαθζ�ιθήοθήβμ�ήεω�κίΰβζΪ�ζβδκθάθεη��μΪδ�δΪδ
ζθσηθλμφ�ζβδκθάθεη�αήίλφ�θιμβζΪεφηΪω��Ύεω�χμθέθ
βλιθεφανγμί�μθεφδθ�ικβέθήηνψ�ήεω�κίΰβζΪ�ζβδκθάθεη
ιθλνήν�

Βλιθεφανγμί�ά�δΪρίλμάί
ιθήλμΪάδβ�ήεω�ξθκζ�ήεω
άυιίδΪηβω�βεβ�ήεω�έκβεω�β
αΪιίδΪηβω�
Ύεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ�έκβεί
νλμΪηΪάεβάΪγμί�κίςϋμδν�ηΪ
νκθάηβ���β���
ΚίςϋμδΪ�ηί�ιθήοθήβμ�ήεω
βλιθεφαθάΪηβω�μθεφδθ�ά�κίΰβζί
ζβδκθάθεη�βεβ�μθεφδθ�ά�κίΰβζί
ικβέθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν�
Ικβ�νλμΪηθάδί�λθΫεψήΪγμί
ηΪικΪάείηβί�αΪήάβέΪηβω�©Dª�

Λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ�ζθΰηθ
βλιθεφαθάΪμφ άθ άλίο κίΰβζΪο β
ά δθζΫβηβκθάΪηηθζ κίΰβζί ήεω
ήθάίήίηβω ήθ έθμθάηθλμβ� Δκθζί
μθέθ� θη βλιθεφανίμλω ά δΪρίλμάί
αΪσβμυ�θμ�κΪαΫκυαέβάΪηβω�
δθέήΪ�ικθήνδμυ�ΰΪκωμλω
ηίιθλκίήλμάίηηθ�ηΪ�κίςϋμδί�
ΎΪγμί�λμίδεωηηθζν�ικθμβάηψ
θλμυμφ� ικίΰήί ρίζ ικβλμνιΪμφ δ
ίέθ�θρβλμδί�βεβ�ιθέκνΰΪμφ�ά
οθεθήηνψ�άθήν��μΪδ�δΪδ�ά
ικθμβάηθζ�λενρΪί�άθαζθΰηθ
ιθάκίΰήίηβί�λμίδεΪ�

Εθμθδ ήεω ικβέθμθάείηβω ηΪ ιΪκν
λμΪάβμλω ά λμίδεωηηυγ ικθμβάίηφ
ήεω�ικβέθμθάείηβω�ά�κίΰβζί
κΪΫθμυ�λ�βλιθεφαθάΪηβίζ�ιΪκΪ
βεβ�λ�βλιθεφαθάΪηβίζ�ιΪκΪ�ά
δθζΫβηΪπββ�λ�κίΰβζθζ
ζβδκθάθεη��Ύεω�χμθέθ
νλμΪηθάβμί�λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ�ηΪ�νκθάηί���
Ικθήνδμυ�ζθΰηθ�ιθεθΰβμφ
ικωζθ ά εθμθδ ήεω ικβέθμθάείηβω
ηΪ�ιΪκν�
Εθμθδ ήεω ικβέθμθάείηβω ηΪ ιΪκν
ικβέθήίη�ήεω�ζυμφω�ά
ιθλνήθζθίρηθγ�ζΪςβηί�
ΑΪικίσΪίμλω βλιθεφαθάΪμφ εθμθδ
ήεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν�ά
κίΰβζί�ζβδκθάθεη�βεβ�λ
άβήΪζβ�ηΪέκίάΪ�©΍κβεφª�
©΍θκωρβγ�άθαήνοª�βεβ�©΍κβεφ�λ
δθηάίδπβίγª�

Ύεω�ΰΪκίηβω��ΌλμΪάεωγμί
άδεΪήυάΪίζνψ�κίςϋμδν
ηθΰδΪζβ�άηβα�ά�λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ� ΔΪιεβ ΰβκΪ β ζωληθγ
λθδ�Ϋνήνμ�λμίδΪμφ�ά�ηίέθ�
ΌδεΪήυάΪίζΪω�κίςϋμδΪ�ηί
ιθήοθήβμ�ήεω�κίΰβζΪ
ζβδκθάθεη�βεβ�ήεω�κίΰβζΪ
ικβέθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν�

Ύεω�ικβέθμθάείηβω�αΪιίδΪηθδ�β�μνςϋηυο�Ϋεψή�ά�ήνοθάθζ�ςδΪξν�
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ΙίκίήιίκάυζβλιθεφαθάΪηβίζΙίκίή�βλιθεφαθάΪηβίζ�ικβΫθκΪ�ηίθΫοθήβζθ�άυιθεηβμφ
ηίλδθεφδθ�νλμΪηθάθδ��Δκθζί�μθέθ��λείήνίμ�θρβλμβμφ
κΪΫθρνψ�δΪζίκν�β�ικβηΪήείΰηθλμβ�
ΙκβΫθκ�ήθεΰίη�Ϋυμφ�νλμΪηθάείη�β�ιθήδεψρίη�δ�λίμβ�

Ιθλεί�άυιθεηίηβω�χείδμκβρίλδθέθ�ιθήδεψρίηβω�βεβ
θμδεψρίηβω�χείδμκθχηίκέββ�ηΪ�ήβλιείί�θμθΫκΪΰΪίμλω
αΪικθλ�ηΪ�νλμΪηθάδν�άκίζίηβ�λνμθδ��Ιίκίή�μίζ��δΪδ
ιθωάβμλω�αΪικθλ��ζθΰίμ�ικθγμβ�ηίλδθεφδθ�λίδνηή�

Ικβ άάθήί ά χδλιενΪμΪπβψ άκίζω θμθΫκΪΰΪίμλω ά πίημκί
ήβλιείω��ΗΪ�ήβλιείί�ζβέΪίμ�αηΪρίηβί‚ƒ�‹‹ β�έθκβμ
λβζάθε 0��ΝλμΪηθάβμί�άκίζω�λνμθδ�

ΝλμΪηθάβμί�άκίζω�λνμθδ�ιθάθκθμηυζ
ιίκίδεψρΪμίείζ�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί 0�
Όκίζω�λνμθδ�νλμΪηθάείηθ�

Ύεω βαζίηίηβω άκίζίηβ λνμθδ ικβΫθκ ήθεΰίη
Ϋυμφ�άυδεψρίη�

ΎάΪΰήυ�ηΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί 0�
ΗΪ�ήβλιείί�ιθωάεωίμλω�λβζάθε 0�β�άκίζω�λνμθδ�
ΝλμΪηθάβμί�άκίζω�λνμθδ�ιθάθκθμηυζ
ιίκίδεψρΪμίείζ�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί 0�
Όκίζω�λνμθδ�νλμΪηθάείηθ�

■ Ώλεβ�ιθλεί�νλμΪηθάδβ�άκίζίηβ�λνμθδ�άυ�ηί
ηΪΰβζΪίμί�ηΪ�ιθεί 0��νλμΪηθάείηηθί�αηΪρίηβί
ΪάμθζΪμβρίλδβ�ικβηβζΪίμλω�ρίκία�ηίλδθεφδθ�λίδνηή�

■ Ώλεβ�άθ�άκίζω�άυιθεηίηβω�νλμΪηθάθδ�άυ
ιθάθκΪρβάΪεβ�ιίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ��ίέθ
λείήνίμ αΪμίζ άηθάφ ιίκίάίλμβ ά ηνείάθί ιθεθΰίηβί�
Μθεφδθ�ιθλεί�χμθέθ�ζθΰηθ�ιθεφαθάΪμφλω�ικβΫθκθζ�

■ ΡμθΫυ�νζίηφςβμφ�ιθμκίΫείηβί�χείδμκθχηίκέββ
άΪςβζ ικβΫθκθζ ά κίΰβζί θΰβήΪηβω� ζθΰηθ λδκυμφ
βηήβδΪπβψ�άκίζίηβ�λνμθδ�

ΝλμΪηθάδΪ ΰϋλμδθλμβ άθήυΎεω�μθέθ��ρμθΫυ�άΪς�ικβΫθκ�ζθέ�λάθίάκίζίηηθ
ηΪιθζβηΪμφ�άΪζ�θ�ικίήλμθωσίζ�νήΪείηββ�ηΪδβιβ�
ηίθΫοθήβζθ�ικΪάβεφηθ�νλμΪηθάβμφ�ΰϋλμδθλμφ�άθήυ�
ΗΪ�αΪάθήί�νλμΪηθάείηΪ�ΰϋλμδθλμφ�άθήυ ���θρίηφ
ΰϋλμδΪω��

Ιθάκίΰήίηβί�ικβΫθκΪ�ά�κίανεφμΪμί�βλιθεφαθάΪηβω
ηίιθήοθήωσβο�ΰβήδθλμίγ�
Ηί�βλιθεφανγμί�ήβλμβεεβκθάΪηηνψ�άθήν��λβεφηθ
οεθκβκθάΪηηνψ�άθήθικθάθήηνψ�άθήν��! �� ζέ�ε��βεβ
ήκνέβί�ΰβήδθλμβ�

Βλιθεφανγμί�μθεφδθ�λάίΰνψ��οθεθήηνψ�ιβμφίάνψ�άθήν
Ϋία�έΪαΪ�βεβ�λζωέρϋηηνψ�άθήν�

■ Ώλεβ�άθήΪ�λθήίκΰβμ�Ϋθεφςθί�δθεβρίλμάθ�βαάίλμβ�
κίδθζίηήνίμλω�βλιθεφαθάΪμφ�λζωέρϋηηνψ�άθήν�

■ Ώλεβ�άυ�βλιθεφανίμί�λζωέρϋηηνψ�άθήν��νλμΪηθάβμί
αηΪρίηβί�ΰϋλμδθλμβ�άθήυ�ηΪ�©λζωέρϋηηΪωª�

■ Ώλεβ�άυ�βλιθεφανίμί�ζβηίκΪεφηνψ�άθήν��νλμΪηθάβμί
αηΪρίηβί�ΰϋλμδθλμβ�άθήυ�ηΪ�©��³�θρίηφ�ΰϋλμδΪωª�

■ Ώλεβ�βλιθεφανίμλω�ζβηίκΪεφηΪω�άθήΪ��μθ�θηΪ�ήθεΰηΪ
Ϋυμφ�Ϋία�έΪαΪ�

ΑηΪρίηβί�ΰϋλμδθλμβ�άθήυ�ζθΰηθ�βαζίηβμφ�ά�ΫΪαθάυο
νλμΪηθάδΪο�~ �΋Ϊαθάυί�νλμΪηθάδβ��ηΪ λμκΪηβπΪ ���

Ιίκίή�ιίκάυζ�βλιθεφαθάΪηβίζ�ηίθΫοθήβζθ�θρβλμβμφ
κΪΫθρνψ�δΪζίκν�β�ικβηΪήείΰηθλμβ�

ΡμθΫυ�νλμκΪηβμφ�αΪιΪο�ηθάθέθ�ικβΫθκΪ��ηΪέκίγμί�ινλμνψ
αΪδκυμνψ κΪΫθρνψ δΪζίκν� ΗΪβΫθείί ιθήοθήωσβζ Ϋνήίμ
ηΪέκίάΪηβί�ά�μίρίηβί�θήηθέθ�ρΪλΪ�ά�κίΰβζί�©΍θκωρβγ
άθαήνοª3�ικβ�μίζιίκΪμνκί������&��ΝΫίήβμίλφ��ρμθ
άηνμκβ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�ηί�θλμΪεβλφ�νιΪδθάθρηυί
ζΪμίκβΪευ�

Λ�ιθζθσφψ�ιίκίδεψρΪμίεω�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ
νλμΪηθάβμί�κίΰβζ�©΍θκωρβγ�άθαήνοª3�
Ιθάθκθμηυζ�ιίκίδεψρΪμίείζ�νλμΪηθάβμί�©�����&ª�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
ΙκβΫθκ�ηΪρβηΪίμ�ηΪέκίάΪμφλω�

Ρίκία�ρΪλ�άυδεψρβμί�ικβΫθκ��Ύεω�χμθέθ�ηΪΰζβμί�ηΪ
ιθείu�β�αΪμίζ�ιθάίκηβμί�ιίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ
ξνηδπβγ�ά�ηνείάθί�ιθεθΰίηβί�

Ιίκίή�ιίκάυζ�βλιθεφαθάΪηβίζ�μσΪμίεφηθ�θρβλμβμί
ικβηΪήείΰηθλμβ�έθκωρβζ�ζυεφηυζ�κΪλμάθκθζ�β�ζωέδθγ
μκωιθρδθγ�

� ��³�λζωέρϋηηΪω
���ήθ���� ζζθεφ�ε� ��³�ζωέδΪω
������²��� ζζθεφ�ε� ��³�λκίήηίγ�ΰϋλμδθλμβ
������²��� ζζθεφ�ε� ��³�ΰϋλμδΪω
���Ϋθείί���� ζζθεφ�ε� ��³�θρίηφ�ΰϋλμδΪω



ru ΝικΪάείηβί�Ϋυμθάυζ�ικβΫθκθζ

���

1

ΝικΪάείηβίΫυμθάυζικβΫθκθζΌυ�νΰί�ιθαηΪδθζβεβλφ�λ�χείζίημΪζβ�νικΪάείηβω�β
ικβηπβιθζ�βο�ξνηδπβθηβκθάΪηβω��Αήίλφ�ικβάθήβμλω
θιβλΪηβί�ηΪλμκθίδ�ικβΫθκΪ��Όυ�ναηΪίμί��ρμθ�βζίηηθ
ικθβλοθήβμ�ικβ�άδεψρίηββ�β�θμδεψρίηββ�ικβΫθκΪ�β�δΪδ
νλμΪηΪάεβάΪμφ�κίΰβζυ�κΪΫθμυ�

Ιίκίή�άυιθεηίηβίζ�νλμΪηθάθδ�άδεψρβμί�ικβΫθκ�
΋εθδβκθάδν�ήεω�ΫίαθιΪληθλμβ�ήίμίγ�ζθΰηθ

ΪδμβάβκθάΪμφ�μθεφδθ�ικβ�άυδεψρίηηθζ�ικβΫθκί�
Ηίδθμθκυί βηήβδΪπββ ηΪ ήβλιείί θμθΫκΪΰΪψμλω μΪδΰί ά
μθζ�λενρΪί��ίλεβ�ικβΫθκ�άυδεψρίη�
Ιθλεί�αΪάίκςίηβω�κΪΫθμυ�άυδεψρβμί�ικβΫθκ��Ώλεβ
νλμΪηθάδβ�ηί�άυιθεηωψμλω�ά�μίρίηβί�ήεβμίεφηθέθ
άκίζίηβ��ικβΫθκ�άυδεψρΪίμλω�ΪάμθζΪμβρίλδβ�

Ύεω�άδεψρίηβω�ικβΫθκΪ�ιθάίκηβμί�ιίκίδεψρΪμίεφ
άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�
Ό�πίημκί�ήβλιείω�ιθωάβμλω�λμΪηήΪκμηθί�αηΪρίηβί�
ΙκβΫθκ�έθμθά�δ�κΪΫθμί�
΋θείί�ιθήκθΫηνψ�βηξθκζΪπβψ�θ�κίΰβζΪο�κΪΫθμυ
ζθΰηθ�ηΪγμβ�ά�θμήίεφηυο�έεΪάΪο�

ΝλμΪηθάβμί�ιίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�ά�ηνείάθί
ιθεθΰίηβί�
Ικβ�ηίθΫοθήβζθλμβ�άυιθεηωίμλω�θμζίηΪ�νλμΪηθάείηηθγ
ξνηδπββ�
ΗΪ�ήβλιείί�ιθωάεωίμλω�άκίζω�λνμθδ�

Ό�ΫΪαθάυο�νλμΪηθάδΪο�άυ�ζθΰίμί�άυΫκΪμφ�
ήθεΰηθ�εβ�θμθΫκΪΰΪμφλω�άκίζω�λνμθδ�ικβ�άυδεψρίηηθζ
ικβΫθκί�

Ιθλεί�άυΫθκΪ�κίΰβζΪ�κΪΫθμυ�ηΪ�ήβλιείί�ιθωάεωψμλω
κίδθζίηήνίζυί�αηΪρίηβω��Όυ�ζθΰίμί�ηίζίήείηηθ
ΪδμβάβκθάΪμφ�χμν�νλμΪηθάδν�
ΑΪιθζηβμί�λείήνψσίί�

ΙίκίδεψρΪμίείζ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�άυΫβκΪγμί�κίΰβζ
κΪΫθμυ�
Ικβ�ηίθΫοθήβζθλμβ�άυιθεηβμί�ήκνέβί�νλμΪηθάδβ�
Ύεω�χμθέθ�ηΪΰζβμί�ηΪ�λθθμάίμλμάνψσίί�ιθεί�β
βαζίηβμί�αηΪρίηβί�λ�ιθζθσφψ�ιθάθκθμηθέθ
ιίκίδεψρΪμίεω�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
ΑΪινλδΪίμλω�κίΰβζ�κΪΫθμυ�ικβΫθκΪ��ΑΪέθκΪίμλω
λάίμθήβθήu�

Ικβζίκ��©΍θκωρβγ�άθαήνοª3�ικβ������&

Λ�ιθζθσφψ�ιίκίδεψρΪμίεω�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ
νλμΪηθάβμί�άβή�ηΪέκίάΪ�©΍θκωρβγ�άθαήνοª3�
ΗΪ�ήβλιείί�θμθΫκΪΰΪίμλω�κίδθζίηήνίζΪω
μίζιίκΪμνκΪ������&�

Ιθάθκθμηυζ�ιίκίδεψρΪμίείζ�νλμΪηθάβμί
μίζιίκΪμνκν�ηΪ������&�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�

ΙκβΫθκ�ηΪρβηΪίμ�ηΪέκίάΪμφλω��ΑΪέθκΪίμλω
λάίμθήβθήu��ΒηήβδΪμθκ�μίζιίκΪμνκυ�αΪιθεηωίμλω�
ΜίζιίκΪμνκν ά εψΫθί άκίζω ζθΰηθ βαζίηβμφ ά μίδνσίζ
κίΰβζί�κΪΫθμυ�λ�ιθζθσφψ�ιθάθκθμηθέθ�ιίκίδεψρΪμίεω�

■ Ιθλεί�θδθηρΪηβω�ηΪέκίάΪ�ά�αΪάβλβζθλμβ�θμ�άβήΪ
ηΪέκίάΪ�ηίαηΪρβμίεφηυί�δθείΫΪηβω�μίζιίκΪμνκυ�²
ηθκζΪεφηθί�ωάείηβί�

■ Ό�μίδνσίζ�κίΰβζί�κΪΫθμυ�ηίεφαω�νλμΪηθάβμφ
μίζιίκΪμνκν�ηΪ�����&�

ΝλμΪηθάβμί�άβή�ηΪέκίάΪ�β�μίζιίκΪμνκν�
ΗΪΰβζΪγμί�ηΪ�ιθεί 0��ιθδΪ�ά�πίημκί�ήβλιείω�ηί
ιθωάβμλω�λβζάθεx�
ΝλμΪηθάβμί�μκίΫνίζθί�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�λ
ιθζθσφψ�ιθάθκθμηθέθ�ιίκίδεψρΪμίεω�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
ΙκβΫθκ�ηΪρβηΪίμ�ηΪέκίάΪμφλω��ΑΪέθκΪίμλω
λάίμθήβθήu��ΗΪ�ήβλιείί�ηΪρβηΪίμλω�θμλρϋμ
άκίζίηβ�ικβέθμθάείηβω�

ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�βεβ�θμδκθγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ�
Κίΰβζ�ικίκυάΪίμλω��λάίμθήβθήu�ζβέΪίμ�
ΑΪδκθγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
Κίΰβζ�ικθήθεΰΪίμλω��λάίμθήβθήu�έθκβμ
ιθλμθωηηθ�
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ΝλμΪηθάβμί�ιίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�ά�ηνείάθί
ιθεθΰίηβί�
Ικθβλοθήβμ�θμζίηΪ�κίΰβζΪ�β�λΫκθλ�άλίο�νλμΪηθάθδ�

Ιθλεί�ικίκυάΪηβω�βεβ�θμζίηυ�κίΰβζΪ
άίημβεωμθκ�ζθΰίμ�κΪΫθμΪμφ�ήΪεφςί�

Ό�κίΰβζί�Ϋυλμκθέθ�ηΪέκίάΪ�ικβΫθκ�ηΪέκίάΪίμλω�ήθ
ηνΰηθγ�μίζιίκΪμνκυ�θλθΫίηηθ�Ϋυλμκθ�
Βλιθεφανγμί�κίΰβζ�Ϋυλμκθέθ�ηΪέκίάΪ�ήεω�κΪΫθμυ�λ
μίζιίκΪμνκΪζβ�άυςί���� �&��΋υλμκυγ�ηΪέκίά
ικίήνλζθμκίη�ήεω�λείήνψσβο�άβήθά�ηΪέκίάΪ�
■ 3 ΍θκωρβγ�άθαήνο��βλδεψρίηβί��΍θκωρβγ�άθαήνο���

�&�
■ 4 ΍κβεφ�λ�δθηάίδπβίγ

Ύεω ήθλμβΰίηβω θιμβζΪεφηθέθ κίανεφμΪμΪ ικβέθμθάείηβω
λμΪάφμί�Ϋεψήθ�ά�κΪΫθρνψ�δΪζίκν�μθεφδθ�ιθλεί
αΪάίκςίηβω�Ϋυλμκθέθ�ηΪέκίάΪ�

ΝλμΪηθάβμί�άβή�ηΪέκίάΪ�β�μίζιίκΪμνκν�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί c'�
ΗΪ�ήβλιείί�αΪέθκΪίμλω�λβζάθε c�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
ΙκβΫθκ�ηΪρβηΪίμ�ηΪέκίάΪμφλω��ΑΪέθκΪίμλω
λάίμθήβθήu�

ΚΪαήΪϋμλω�αάνδθάθγ�λβέηΪε��Λβζάθε c�ηΪ�ήβλιείί
έΪληίμ��ΙκβΫθκ�ικθήθεΰΪίμ�κΪΫθμΪμφ�λ�αΪήΪηηυζ�άβήθζ
ηΪέκίάΪ�β�νλμΪηθάείηηθγ�μίζιίκΪμνκθγ��Ιθλεί�χμθέθ
ζθΰηθ�λμΪάβμφ�Ϋεψήθ�ά�κΪΫθρνψ�δΪζίκν�

ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί c'��Λβζάθε c�ηΪ�ήβλιείί�έΪληίμ�
ΙκβΫθκ ικθήθεΰΪίμ κΪΫθμΪμφ λ αΪήΪηηυζ άβήθζ ηΪέκίάΪ
β�νλμΪηθάείηηθγ�μίζιίκΪμνκθγ�

΋υλμκυγ�ηΪέκίά�ΪάμθζΪμβρίλδβ
ήίΪδμβάβκνίμλω�ιθ�βλμίρίηββ�ηί�Ϋθείί����ζβηνμ�

ΊάμθζΪμβρίλδθί�ΪάΪκβγηθί�θμδεψρίηβί�Ϊδμβάβκνίμλω�
ίλεβ�ικβΫθκ�θλμΪϋμλω�άδεψρϋηηυζ�ά�μίρίηβί�ήθεέθέθ
άκίζίηβ�Ϋία�νλμΪηθάείηηθέθ�άκίζίηβ�ικβέθμθάείηβω�
Ρίκία���ρΪλθά�ικβΫθκ�ΪάμθζΪμβρίλδβ�άυδεψρΪίμλω�

^

ΖβδκθάθεηυΌ�κίΰβζί�ζβδκθάθεη�άθαζθΰηθ�θλθΫίηηθ�Ϋυλμκθί
ικβέθμθάείηβί�Ϋεψή��κΪαθέκίά�βεβ�κΪαζθκΪΰβάΪηβί
ικθήνδμθά��Κίΰβζ�ζβδκθάθεη�ζθΰηθ�βλιθεφαθάΪμφ�δΪδ
θμήίεφηθ��μΪδ�β�ά�δθζΫβηΪπββ�λ�άβήΪζβ�ηΪέκίάΪ�
Ύεω�θιμβζΪεφηθέθ�βλιθεφαθάΪηβω�κίΰβζΪ�ζβδκθάθεη
νρβμυάΪγμί νδΪαΪηβω ιθ άυΫθκν ιθλνήυ β θκβίημβκνγμίλφ
ηΪ�οΪκΪδμίκβλμβδβ��ικβάίήϋηηυί�ά�μΪΫεβπί�άΪκβΪημθά
βλιθεφαθάΪηβω�ά�δθηπί�κνδθάθήλμάΪ�ιθ�χδλιενΪμΪπββ�
Ύεω�θιμβζΪεφηθέθ�βλιθεφαθάΪηβω�κίΰβζΪ�ζβδκθάθεη
λμΪάφμί�ιθλνήν�ηΪ�ήηθ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ��Ληβζβμί
κίςϋμδν��ΝρβμυάΪγμί�νδΪαΪηβω�ιθ�άυΫθκν�ιθλνήυ�

Ύεω�ζβδκθάθεηθάθέθ�κίΰβζΪ�λείήνίμ�βλιθεφαθάΪμφ
λθθμάίμλμάνψσνψ ιθλνήν� Ύεω μθέθ ρμθΫυ ηΪέκίμφ ΫεψήΪ�
ηί�ιθάκίήβά�ικβΫθκ��βλιθεφανγμί�μθεφδθ�ικβέθήηνψ�ήεω
ζβδκθάθεηθάθέθ�κίΰβζΪ�ιθλνήν�

Βλιθεφανγμί�ΰΪκθικθρηνψ�ιθλνήν�βα�λμίδεΪ�
λμίδεθδίκΪζβδβ��ξΪκξθκΪ��δίκΪζβδβ�βεβ�μίκζθλμθγδθγ
ιεΪλμζΪλλυ��Χμβ�ζΪμίκβΪευ�ικθινλδΪψμ�ζβδκθάθεηυ�
ΛίκάβκθάθρηΪω�ιθλνήΪ�μΪδΰί�ιθήοθήβμ�ήεω�χμθέθ
κίΰβζΪ��ΜΪδβζ�θΫκΪαθζ��ηί�ηνΰηθ�ιίκίδεΪήυάΪμφ
ΫεψήΪ βα θήηθγ ιθλνήυ ά ήκνένψ� ΒλιθεφαθάΪμφ ιθλνήν λ
αθεθμυζ�βεβ�λίκίΫκωηυζ�θκηΪζίημθζ�ζθΰηθ�μθεφδθ�ά
μθζ�λενρΪί��ίλεβ�βαέθμθάβμίεφ�ιθλνήυ�έΪκΪημβκνίμ�ίϋ
ικβέθήηθλμφ�ήεω�ζβδκθάθεηθάθέθ�κίΰβζΪ�

ΖίμΪεεβρίλδΪω�ιθλνήΪ�ηί�ιθήοθήβμ�ήεω�ζβδκθάθεηθάθέθ
κίΰβζΪ��μΪδ�δΪδ�ζίμΪεε�ηί�ικθινλδΪίμ�ζβδκθάθεηυ��Ό
αΪδκυμθγ�ζίμΪεεβρίλδθγ�ιθλνήί�ΫεψήΪ�ηί
κΪαθέκίάΪψμλω�

Βλδκίηβί��λείήβμί�αΪ�μίζ��ρμθΫυ�ζίμΪεε� ηΪικβζίκ�
εθΰδΪ��Ϋυε�ηΪ�κΪλλμθωηββ�ηί�ζίηίί���λζ�θμ�λμίηθδ
ήνοθάθέθ�ςδΪξΪ�β�άηνμκίηηίγ�λμθκθηυ�ήάίκπυ�
Βλδκθάυί�κΪακωήυ�ζθένμ�ιθάκίήβμφ�λμίδεθ�ήάίκπυ�

ΌδεψρΪμφ�κίΰβζ�ζβδκθάθεη�λ�ινλμθγ�ιθλνήθγ
αΪικίσΪίμλω��Ώήβηλμάίηηυζ�βλδεψρίηβίζ�ωάεωίμλω
δκΪμδθάκίζίηηΪω�ικθάίκδΪ�ιθλνήυ�
Ώλεβ�άυ�ηί�νάίκίηυ��ρμθ�ιθλνήΪ�ιθήοθήβμ�ήεω
ζβδκθάθεη��ικθβαάίήβμί�λείήνψσνψ�ικθάίκδν�

ιθλμΪάφμί�ινλμνψ�ιθλνήν�ηΪ�ô²��ζβηνμν�ά�κΪΫθρνψ
δΪζίκν�ικβ�ζΪδλβζΪεφηθγ�ζθσηθλμβ�
Όκίζω�θμ�άκίζίηβ�ικθάίκωγμί�μίζιίκΪμνκν�ιθλνήυ�

ΙθλνήΪ�ήθεΰηΪ�Ϋυμφ�οθεθήηθγ�βεβ�ηΪέκίμφλω�ήθ
μίζιίκΪμνκυ��ήθινλδΪψσίγ�ικβδθληθάίηβί�κνδθγ�
Ώλεβ�ιθλνήΪ�λβεφηθ�ηΪέκίάΪίμλω�βεβ�ικθβλοθήβμ
βλδκίηβί��μθ�θηΪ�ηίικβέθήηΪ�
Ικίκάβμί�ικθάίκδν�

:
Ό�ικθπίλλί�χδλιενΪμΪπββ�θμδκυμυί�ήεω�ήθλμνιΪ�ήίμΪεβ
ικβΫθκΪ�λβεφηθ�ηΪέκίάΪψμλω��Ηί�ικβδΪλΪγμίλφ�δ
κΪλδΪεϋηηυζ�ήίμΪεωζ��Ηί�ιθήινλδΪγμί�ήίμίγ�Ϋεβαδθ�
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Ζθσηθλμφ�ζβδκθάθεη�ικίήλμΪάείηΪ�ά�άβήί�νκθάηίγ�
δθμθκυί�ηί�άλίέήΪ�λθθμάίμλμάνψμ�μθρηθζν�δθεβρίλμάν
άΪμμ��ιθμκίΫεωίζυο�ικβΫθκθζ�
Ζθΰηθ�άυΫκΪμφ�λείήνψσβί�νκθάηβ�ζθσηθλμβ
ζβδκθάθεη�

��������

ΙκίήεΪέΪίζυί�αηΪρίηβω�
Ύεω�δΪΰήθέθ�κίΰβζΪ�ζβδκθάθεη�ικίήεΪέΪίμλω�άκίζω
ικβέθμθάείηβω��Όυ�ζθΰίμί�ικβηωμφ�ίέθ�βεβ�βαζίηβμφ�ά
λθθμάίμλμάνψσίζ�ιθεί�
ΖΪδλβζΪεφηΪω�ηΪλμκθγδΪ�ικίήνλζθμκίηΪ�ήεω�ηΪέκίάΪ
ΰβήδθλμίγ��ηθ�ηί�ήεω�κΪαθέκίάΪηβω�Ϋεψή��Ύεω�αΪσβμυ
ικβΫθκΪ�θμ�ιίκίέκίάΪ�ζΪδλβζΪεφηΪω�ζθσηθλμφ
ζβδκθάθεη�ρίκία�ηίδθμθκθί�άκίζω�ιθλείήθάΪμίεφηθ
ληβΰΪίμλω�ήθ���� Όμ��ΙθεηΪω�ζθσηθλμφ�λμΪηθάβμλω
ήθλμνιηθγ�ιθλεί�αΪάίκςίηβω�άκίζίηβ�
ικίήνλζθμκίηηθέθ�ηΪ�θοεΪΰήίηβί�ικβΫθκΪ�

ΒημίκάΪε�νλμΪηθάδβ�άκίζίηβ�άυιθεηίηβω�αΪάβλβμ�θμ
άκίζίηβ�άυιθεηίηβω�

Ικβζίκ��νκθάίηφ�ζθσηθλμβ�ζβδκθάθεη���� Όμ��άκίζω
ικβέθμθάείηβω�� ζβηνμ�

ΙίκίδεψρΪμίείζ άυΫθκΪ ξνηδπβγ άυΫίκβμί ξνηδπβψ
ζβδκθάθεηß�
ΙκβΫθκ�έθμθά�δ�κΪΫθμί��ΗΪ�ήβλιείί�ά�δΪρίλμάί
κίδθζίηήνίζθέθ�αηΪρίηβω�θμθΫκΪΰΪίμλω
ζΪδλβζΪεφηΪω�ζθσηθλμφ�ζβδκθάθεη·��δθμθκνψ
ζθΰηθ�βαζίηβμφ�ά�εψΫθγ�ζθζίημ�
Ικβ�ιθζθσβ�λίηλθκηθέθ�ιθεω�ήεω�νλμΪηθάδβ
ζθσηθλμβ�ζβδκθάθεη�άυΫίκβμί�ηνΰηυγ�νκθάίηφ
ζθσηθλμβ�

ΗΪ�ήβλιείί�άυήίεωίμλω�νκθάίηφ�ζθσηθλμβ
ζβδκθάθεη�β�θμθΫκΪΰΪίμλω�κίδθζίηήνίζθί�άκίζω
ικβέθμθάείηβω�
ΝλμΪηθάβμί�μκίΫνίζθί�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�λ
ιθζθσφψ�ιθάθκθμηθέθ�ιίκίδεψρΪμίεω�

Ζθΰηθ�ληΪρΪεΪ�νλμΪηθάβμφ�άκίζω
ικβέθμθάείηβω��Ϊ�αΪμίζ�³�νκθάίηφ�ζθσηθλμβ
ζβδκθάθεη�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�

ΗΪ�ήβλιείί�ηΪρβηΪίμλω�θμλρϋμ�άκίζίηβ
ικβέθμθάείηβω��ΑΪέθκΪίμλω�λάίμθήβθήu�

ΚΪαήΪϋμλω�αάνδθάθγ�λβέηΪε��Θμδκθγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ
βεβ�ηΪΰζβμί�ηΪ�εψΫθί�ιθεί�

Βαζίηβμί�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�λ�ιθζθσφψ�ιθάθκθμηθέθ
ιίκίδεψρΪμίεω� Ρίκία ηίλδθεφδθ λίδνηή νλμΪηθάδΪ Ϋνήίμ
ικβηωμΪ�

�� ��ρΪλ����ζβηνμ Ύεω κΪαζθκΪΰβάΪηβω ηίΰηυο
Ϋεψή

��� ��ρΪλ����ζβηνμ Ύεω�κΪαζθκΪΰβάΪηβω�β�ήθάί�
ήίηβω�Ϋεψή�ήθ�έθμθάηθλμβ

��� ��ρΪλ����ζβηνμ Ύεω�μνςίηβω�ζωλΪ�β�κΪαθέκί�
άΪηβω�ηίΰηυο�Ϋεψή

��� ��ρΪλ����ζβηνμ Ύεω�κΪαθέκίάΪηβω�β�ήθάίήί�
ηβω�Ϋεψή�ήθ�έθμθάηθλμβ

���� ���ζβηνμ Ύεω�κΪαθέκίάΪηβω�ΰβήδθλμίγ

�²� ζβηνμΪ � λίδνηή
�²� ζβηνμυ �� λίδνηή
�²�� ζβηνμ �� λίδνηή
�� ζβηνμ�²�� ρΪλ � ζβηνμΪ
� ρΪλ�²�� ρΪλ��� ζβηνμ � ζβηνμ
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ΗΪΰβζΪγμί�ηΪ�ιθεί·��ιθδΪ�ηΪ�ήβλιείί�ηί�θμθΫκΪαβμλω
ηνΰηυγ�νκθάίηφ�ζθσηθλμβ�

■ Ικβ�ζηθέθδκΪμηθζ�ηΪΰΪμββ�νκθάίηφ�ζθσηθλμβ
ιίκίδεψρΪίμλω�θμ�ζΪδλβζΪεφηθέθ�ήθ�ζβηβζΪεφηθέθ
αηΪρίηβω�

■ Ώλεβ�κίΰβζ�ζβδκθάθεη�άυΫβκΪίμλω�ιθλεί�αΪινλδΪ�
κΪΫθμΪ�ικβΫθκΪ�ικβθλμΪηΪάεβάΪίμλω��ΑΪινλμβμί
κίΰβζ��ηΪΰΪά�ηΪ�ιθείu

ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�βεβ�θμδκθγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ�
Κίΰβζ�ικίκυάΪίμλω��λάίμθήβθήu�ζβέΪίμ�
ΑΪδκθγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
Κίΰβζ�ικθήθεΰΪίμλω��λάίμθήβθήu�έθκβμ
ιθλμθωηηθ�

ΝλμΪηθάβμί�ιίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�ά�ηνείάθί
ιθεθΰίηβί�
Ικθβλοθήβμ�θμζίηΪ�κίΰβζΪ�β�λΫκθλ�άλίο�νλμΪηθάθδ�

Ιθλεί�ικίκυάΪηβω�βεβ�θμζίηυ�κίΰβζΪ
άίημβεωμθκ�ζθΰίμ�κΪΫθμΪμφ�ήΪεφςί�

ΝλμΪηθάδΪδθζΫβηβκθάΪηηθέθ κίΰβζΪλ βλιθεφαθάΪηβίζζβδκθάθεηΚίΰβζ�ζβδκθάθεη�ζθΰηθ�δθζΫβηβκθάΪμφ�λθ�άλίζβ
άβήΪζβ�ηΪέκίάΪ�β�λ�ξνηδπβίγ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ��Κίΰβζ
ζβδκθάθεη�άδεψρΪίμλω�άθ�άκίζω�ηΪέκίάΪ�ικβΫθκΪ�
ΜΪδβζ�θΫκΪαθζ�ΫεψήΪ�έθμθάωμλω�Ϋυλμκίί�

■ ‹�ΙΪκ
■ 3 ΍θκωρβγ�άθαήνο
■ (�΍κβεφ
■ 4 ΍κβεφ�λ�δθηάίδπβίγ

ß Νκθάίηφ�ζθσηθλμβ�ζβδκθάθεη������ΌΪμμ
3 ΍θκωρβγ�άθαήνο�����&

Ικβζίκ��©΍θκωρβγ�άθαήνοª3������&��λ�νκθάηίζ
ζθσηθλμβ�ζβδκθάθεη�����Όμ�����ζβηνμ�

Λ�ιθζθσφψ�ιίκίδεψρΪμίεω�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ
νλμΪηθάβμί�ξνηδπβψ�©΍θκωρβγ�άθαήνοª3�
Ιθωάεωίμλω�κίδθζίηήνίζθί�αηΪρίηβί�μίζιίκΪμνκυ�
ΝλμΪηθάβμί�μκίΫνίζνψ�μίζιίκΪμνκν�ιθάθκθμηυζ
ιίκίδεψρΪμίείζ�
ΗΪΰβζΪγμί�ηΪ�ιθεί�ζθσηθλμβ�ζβδκθάθεη·��ιθδΪ�ηΪ
ήβλιείί�ηί�θμθΫκΪαβμλω�ηνΰηυγ�νκθάίηφ�ζθσηθλμβ�
Ιθωάεωίμλω�κίδθζίηήνίζθί�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�
ΝλμΪηθάβμί�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�ικβ�ιθζθσβ
ιθάθκθμηθέθ�ιίκίδεψρΪμίεω�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
Κίΰβζ�αΪινλδΪίμλω��αΪέθκΪίμλω�λάίμθήβθήu��ΗΪ
ήβλιείί�ηΪρβηΪίμλω�θμλρϋμ�άκίζίηβ�ικβέθμθάείηβω�

ΚΪαήΪϋμλω αάνδθάθγ λβέηΪε� λβζάθεu έΪληίμ� ΚΪΫθμΪ ά
δθζΫβηβκθάΪηηθζ�κίΰβζί�αΪάίκςίηΪ��Ύεω�θμδεψρίηβω
αάνδθάθέθ�λβέηΪεΪ�ηΪΰζβμί�ηΪ�εψΫθί�ιθεί�

ΗΪΰβζΪγμί�ηΪ�ιθεί·��ιθδΪ�ηΪ�ήβλιείί�ηί�θμθΫκΪαβμλω
ηνΰηυγ�νκθάίηφ�ζθσηθλμβ�

■ Ικβ�ζηθέθδκΪμηθζ�ηΪΰΪμββ�νκθάίηφ�ζθσηθλμβ
ιίκίδεψρΪίμλω�θμ�ζΪδλβζΪεφηθέθ�ήθ�ζβηβζΪεφηθέθ
αηΪρίηβω�

■ Ώλεβ�κίΰβζ�ζβδκθάθεη�άυΫβκΪίμλω�ιθλεί�αΪινλδΪ�
κΪΫθμΪ�ικβΫθκΪ�ικβθλμΪηΪάεβάΪίμλω��ΑΪινλμβμί
κίΰβζ��ηΪΰΪά�ηΪ�ιθείu

ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�βεβ�θμδκθγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ�
Κίΰβζ�ικίκυάΪίμλω��λάίμθήβθήu�ζβέΪίμ�
ΑΪδκθγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
Κίΰβζ�ικθήθεΰΪίμλω��λάίμθήβθήu�έθκβμ
ιθλμθωηηθ�

ΝλμΪηθάβμί�ιίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�ά�ηνείάθί
ιθεθΰίηβί�
Ικθβλοθήβμ�θμζίηΪ�κίΰβζΪ�β�λΫκθλ�άλίο�νλμΪηθάθδ�

Ιθλεί�ικίκυάΪηβω�βεβ�θμζίηυ�κίΰβζΪ
άίημβεωμθκ�ζθΰίμ�κΪΫθμΪμφ�ήΪεφςί�

Ιθλεί�αΪάίκςίηβω�κΪΫθμυ�ικθλνςβμί�κΪΫθρνψ�δΪζίκν�
ρμθΫυ�ά�ηίγ�ηί�θλμΪεΪλφ�άεΪέΪ�

Ύεω�ικθλνςδβ�ηΪέκίάΪγμί�κΪΫθρνψ�δΪζίκν��ΫεΪέθήΪκω
ρίζν�άεΪέΪ�βλιΪκβμλω��Ιθλεί�άυιθεηίηβω�ικθλνςδβ
θμδκθγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ��ρμθΫυ�ιΪκ�ζθέ�βλιΪκβμφλω�βα
κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�

ΎΪγμί�ικβΫθκν�θλμυμφ�
ΛκΪαν�νήΪεωγμί�λβεφηυί�αΪέκωαηίηβω�ά�κΪΫθρίγ
δΪζίκί�β�άεΪέν�λθ�ήηΪ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�
ΙίκίδεψρΪμίείζ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�νλμΪηθάβμί�άβή
ηΪέκίάΪ�©΍κβεφ�λ�δθηάίδπβίγª4
ΎάΪΰήυ�ηΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί 0�
ΗΪ�ήβλιείί�θμζίρίη�λβζάθε�άκίζίηβ�άυιθεηίηβωx�
ΝλμΪηθάβμί�ιθάθκθμηυζ�ιίκίδεψρΪμίείζ�άκίζω
άυιθεηίηβω����ζβηνμ�
ΑΪινλμβμί�κίΰβζ��ηΪΰΪά�ηΪ�ιθείu�
Κίΰβζ�ικθλνςβάΪηβω�αΪινλμβμλω�β�ρίκία��� ζβηνμ
ΪάμθζΪμβρίλδβ�αΪάίκςβμλω�
ΘλμΪάφμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ�θμδκυμθγ�ηΪ��²� ζβηνμυ�
ρμθΫυ�άεΪέΪ�ζθέεΪ�βλιΪκβμφλω�βα�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�

ΎΪγμί�ικβΫθκν�θλμυμφ�
ΝήΪεβμί�άθαζθΰηυί�αΪέκωαηίηβω�ά�κΪΫθρίγ�δΪζίκί�
ΗΪλνοθ�ικθμκβμί�κΪΫθρνψ�δΪζίκν�ένΫδθγ�
ΘλμΪάφμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ�θμδκυμθγ�ηΪ���ρΪλ��ρμθΫυ
ήΪμφ�κΪΫθρίγ�δΪζίκί�ιθεηθλμφψ�θλμυμφ�
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���
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ΙΪκΞνηδπβψ ιθήΪρβ ιΪκΪ ζθΰηθ βλιθεφαθάΪμφ θμήίεφηθ βεβ
ά�δθζΫβηΪπββ�λθ�άλίζβ�άβήΪζβ�ηΪέκίάΪ�β�κίΰβζθζ
ζβδκθάθεη�
Ύεω�θιμβζΪεφηθέθ�βλιθεφαθάΪηβω�ξνηδπββ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ
νΫίκβμί�κίςϋμδν��ΝλμΪηθάβμί�λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ�ηΪ
νκθάίηφ � β ιθλμΪάφμί εθμθδ ήεω ικβέθμθάείηβω ηΪ ιΪκν ά
λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ��

:
Βα�θμδκυμθγ�ήάίκπυ�ικβΫθκΪ�ζθΰίμ�άυκάΪμφλω�έθκωρβγ
ιΪκ��Ικβ�θικίήίεϋηηθγ�μίζιίκΪμνκί�θη�ζθΰίμ�Ϋυμφ�ηί
άβήίη��ΘμδκυάΪω�ήάίκπν��ηί�λμθγμί�λεβςδθζ�Ϋεβαδθ�δ
ικβΫθκν��Θλμθκθΰηθ�θμδκθγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ��Ηί
ιθήινλδΪγμί�ήίμίγ�Ϋεβαδθ�δ�ικβΫθκν�

Όθ�άκίζω�κΪΫθμυ�ικβΫθκΪ�λευςίη�ένήωσβγ�ςνζ��΢νζ
λάωαΪη�λ�κΪΫθμθγ�ηΪλθλΪ��Χμθ�θΫυρηυγ�ςνζ�άθ�άκίζω
κΪΫθμυ�

Ύεω�ξνηδπββ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�ζθΰηθ�άυΫκΪμφ�κΪαεβρηυί
λμίιίηβ�βημίηλβάηθλμβ��ΌυΫθκ�κίΰβζθά�ιθήΪρβ�ιΪκΪ
ικθβαάθήβμλω�ηΪΰΪμβίζ�ηΪ�λίηλθκηθί�ιθεί‹�
ΌυΫκΪηηυγ�κίΰβζ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�θμθΫκΪΰΪίμλω�ηΪ
ήβλιείί�

Ώλεβ�ικβΫθκ�ηί�βλιθεφαθάΪελω�ήεβμίεφηθί
άκίζω��ληΪρΪεΪ�ικθβαάίήβμί�ικθζυάδν,�~ �Κίΰβζ
θρβλμδβ��ηΪ λμκΪηβπΪ ���
Ικβζίκ��κίΰβζ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ����λκίήηβγ��άκίζω
ικβέθμθάείηβω��� ζβηνμ�

Λ�ιθζθσφψ�ιίκίδεψρΪμίεω�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ
άυΫίκβμί�ξνηδπβψ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ P�

ΙκβΫθκ�έθμθά�δ�κΪΫθμί��Ό�δΪρίλμάί�λμΪηήΪκμηυο
αηΪρίηβγ�νλμΪηθάείηυ�ζΪδλβζΪεφηυγ�κίΰβζ�ιθήΪρβ
ιΪκΪ�β�άκίζω�ικβέθμθάείηβω����ζβηνμ��ΛμκίεδΪ
λβζάθεΪ�κίαίκάνΪκΪ�ήεω�άθήυ'�ζβέΪίμ�
Βαάείδβμί�κίαίκάνΪκ��ηΪιθεηβμί�λάίΰίγ�άθήθγ�ήθ
θμζίμδβ�©0$;ª�β�αΪήάβηφμί�ά�ςΪομν�κίαίκάνΪκΪ�ήθ
νιθκΪ�~ �ΗΪιθεηίηβί�κίαίκάνΪκΪ�ήεω�άθήυ�
ηΪ λμκΪηβπΪ ���
ΗΪΰβζΪγμί�ηΪ�ιθεί‹��ιθδΪ�ηί�νλμΪηθάβμλω�ηνΰηυγ
νκθάίηφ�ζθσηθλμβ�

ΗΪ�ήβλιείί�θμθΫκΪΰΪίμλω�άυΫκΪηηυγ�κίΰβζ�ιθήΪρβ
ιΪκΪ�
ΝλμΪηθάβμί�μκίΫνίζθί�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�λ
ιθζθσφψ�ιθάθκθμηθέθ�ιίκίδεψρΪμίεω�

Όυ�ζθΰίμί�ληΪρΪεΪ�νλμΪηθάβμφ�άκίζω
ικβέθμθάείηβω�β�αΪμίζ�κίΰβζ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�

� ΗβαδΪω Ύεω�κΪαζθκΪΰβάΪηβω
θάθσίγ��ζωλΪ��κυΫυ�β
ξκνδμθά�

� Λκίήηωω Ύεω�ικβέθμθάείηβω
ήίλίκμθά��κυΫυ�β�δθε�
ΫΪλθδ�

� ΌυλθδΪω Ύεω�ήθάίήίηβω�ήθ
έθμθάηθλμβ�θάθσίγ�
κυΫυ��έΪκηβκθά��ήεω
άυΰβζΪηβω�λθδΪ�β
ΫεΪηςβκθάΪηβω�
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ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�

ΛμκίεδΪ�λβζάθεΪ�κίαίκάνΪκΪ�ήεω�άθήυ'�έΪληίμ�
λβζάθε�κίαίκάνΪκΪ�ήεω�άθήυ/�αΪέθκΪίμλω��Κίΰβζ
άδεψρΪίμλω��ΑΪέθκΪίμλω�λάίμθήβθήu��ΗΪ�ήβλιείί
ηΪρβηΪίμλω�θμλρϋμ�άκίζίηβ�ικβέθμθάείηβω���Ό
αΪάβλβζθλμβ�θμ�κίΰβζΪ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�λθήίκΰβζθέθ
κίαίκάνΪκΪ�ήεω�άθήυ�οάΪμΪίμ�ηΪ�κΪαηθί�άκίζω��Ό
λενρΪί�θιθκθΰηίηβω�κίαίκάνΪκΪ�άθ�άκίζω
άυιθεηίηβω�κίΰβζΪ�κίΰβζ�ικίκυάΪίμλω�β�ηΪρβηΪίμ
ζβέΪμφ�λμκίεδΪ�λβζάθεΪ�κίαίκάνΪκΪ�ήεω�άθήυ'�
ΗΪιθεηβμί�κίαίκάνΪκ�λάίΰίγ�άθήθγ�ήθ�θμζίμδβ
©0$;ª�β�ικθήθεΰβμί�άυιθεηίηβί�κίΰβζΪ�ηΪΰΪμβίζ
ηΪ�ιθείu�

■ Κίΰβζ ιθήΪρβ ιΪκΪ άθ άκίζω ίέθ άυιθεηίηβω ζθΰηθ
ά�εψΫθγ�ζθζίημ�βαζίηβμφ�ηΪΰΪμβίζ�ηΪ�ιθεί P�

■ Ιθλεί�ικβέθμθάείηβω�λ�βλιθεφαθάΪηβίζ�ιΪκΪ
ικθμκβμί�ΰϋεθΫ�ήεω�θμάθήΪ�δθηήίηλΪμΪ β�κΪΫθρνψ
δΪζίκν�~ �Ιθλεί�δΪΰήθέθ�κίΰβζΪ�λ
βλιθεφαθάΪηβίζ�ιΪκΪ��ηΪ λμκΪηβπΪ ���

ΝλμΪηθάδΪδθζΫβηβκθάΪηηθέθ κίΰβζΪ λ ιΪκθζΎεω ηίδθμθκυο άβήθά ηΪέκίάΪ ζθΰηθ άδεψρβμφ ξνηδπβψ
ιθήΪρβ�ιΪκΪ�
Ικβ�ικβέθμθάείηββ�λ�ιθζθσφψ�ιΪκΪ�ιΪκ�ιθήΪϋμλω�ά
κΪΫθρνψ�δΪζίκν�ά�ικθπίλλί�ικβέθμθάείηβω�ΫεψήΪ�ρίκία
κΪαεβρηυί�βημίκάΪευ�άκίζίηβ�β�λ�κΪαεβρηθγ
βημίηλβάηθλμφψ��Χμθ�ιθαάθεωίμ�ήθλμβέΪμφ�ενρςβο
κίανεφμΪμθά�
ΌΪςί�Ϋεψήθ
■ ικβθΫκίμΪίμ�οκνλμωσνψ�δθκθρδν�
■ ικβθΫκίμΪίμ�Ϋείλμωσνψ�ιθάίκοηθλμφ�
■ λμΪηθάβμλω�ηίΰηυζ�β�λθρηυζ�άηνμκβ�
■ ζβηβζΪεφηθ�νζίηφςΪίμλω�ά�θΫτϋζί�

■ ß�Ζβδκθάθεηυ
■ 3 ΍θκωρβγ�άθαήνο
■ (�΍κβεφ
■ 4 ΍κβεφ�λ�δθηάίδπβίγ

ß Νκθάίηφ�ζθσηθλμβ�ζβδκθάθεη������ΌΪμμ
3 ΍θκωρβγ�άθαήνο�����&

Ικβζίκ��©΍θκωρβγ�άθαήνοª3�����&�λ�κίΰβζθζ�ιθήΪρβ
ιΪκΪ���

ΝλμΪηθάβμί�ιίκίδεψρΪμίείζ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�άβή
ηΪέκίάΪ�©΍θκωρβγ�άθαήνοª3�
ΗΪ ήβλιείί ιθωάεωίμλω κίδθζίηήνίζθί αηΪρίηβί ήεω
μίζιίκΪμνκυ�
ΝλμΪηθάβμί�μκίΫνίζνψ�μίζιίκΪμνκν�ιθάθκθμηυζ
ιίκίδεψρΪμίείζ�
ΗΪΰβζΪγμί�ηΪ�ιθεί�©ΙΪκª‹��ιθδΪ�ηΪ�ήβλιείί�ηί
θμθΫκΪαβμλω�ηνΰηυγ�κίΰβζ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�
ΗΪ�ήβλιείί�ιθωάεωίμλω�λβζάθε�κίαίκάνΪκΪ�ήεω
άθήυ'�
ΗΪιθεηβμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
Κίΰβζ�άδεψρΪίμλω��αΪέθκΪίμλω�λάίμθήβθήu�
ΗΪρβηΪίμλω�θμλρϋμ�άκίζίηβ�ικβέθμθάείηβω�

■ Ώλεβ�ά�ικθπίλλί�ικβέθμθάείηβω�άθήΪ�Ϋνήίμ
βακΪλοθήθάΪηΪ��ικθπίλλ�ικβέθμθάείηβω�ικθήθεΰβμ
άυιθεηωμφλω�Ϋία�ιθήΪρβ�ιΪκΪ��ΒηήβδΪπβω�ηΪ�ήβλιείί
ιθωάεωμφλω�ηί�Ϋνήίμ�

■ Ικβ�θμδκυάΪηββ�ήάίκπυ�ικβΫθκΪ�βαζίηωίμλω
κίανεφμΪμ�ικβέθμθάείηβω��Ό�ικθπίλλί�ικβέθμθάείηβω
ήάίκπΪ�ικβΫθκΪ�ήθεΰηΪ�Ϋυμφ�αΪδκυμΪ�

ΚΪαήΪϋμλω αάνδθάθγ λβέηΪε� λβζάθεu έΪληίμ� ΚΪΫθμΪ ά
δθζΫβηβκθάΪηηθζ�κίΰβζί�αΪάίκςίηΪ��Ύεω�θμδεψρίηβω
αάνδθάθέθ�λβέηΪεΪ�ηΪΰζβμί�ηΪ�εψΫθί�ιθεί�

ΗΪΰβζΪγμί�ηΪ�ιθεί‹��ιθδΪ�ηΪ�ήβλιείί�ηί�θμθΫκΪαβμλω
ηνΰηυγ�κίΰβζ�

Ικβ�ζηθέθδκΪμηθζ�ηΪΰΪμββ�κίΰβζυ
ιίκίδεψρΪψμλω�θμ�λΪζθγ�άυλθδθγ�ήθ�λΪζθγ�ηβαδθγ
βημίηλβάηθλμβ��Ιθλεί�κίΰβζΪ�λ�λΪζθγ�ηβαδθγ
βημίηλβάηθλμφψ�ξνηδπβω�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�ήίΪδμβάβκνίμλω�
Ικβ�λείήνψσίζ�ηΪΰΪμββ�Ϊδμβάβκνίμλω�ξνηδπβω�ιθήΪρβ
ιΪκΪ��ηΪρβηΪω�λ�κίΰβζΪ�λ�λΪζθγ�άυλθδθγ
βημίηλβάηθλμφψ�

ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�βεβ�θμδκθγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ�
Κίΰβζ�ικίκυάΪίμλω��λάίμθήβθήu�ζβέΪίμ�
ΑΪδκθγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
Κίΰβζ�ικθήθεΰΪίμλω��λάίμθήβθήu�έθκβμ
ιθλμθωηηθ�

ΝλμΪηθάβμί�ιίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�ά�ηνείάθί
ιθεθΰίηβί�
Ικθβλοθήβμ�θμζίηΪ�κίΰβζΪ�β�λΫκθλ�άλίο�νλμΪηθάθδ�

Ιθλεί�ικίκυάΪηβω�βεβ�θμζίηυ�κίΰβζΪ
άίημβεωμθκ�ζθΰίμ�κΪΫθμΪμφ�ήΪεφςί�
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ΗΪιθεηίηβί κίαίκάνΪκΪ ήεω άθήυΚίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�ηΪοθήβμλω�λικΪάΪ�αΪ�ιΪηίεφψ
κίαίκάνΪκθά�ιθή�ήάίκπίγ�ικβΫθκΪ��Ικίΰήί�ρίζ
αΪινλδΪμφ�κίΰβζ�λ�βλιθεφαθάΪηβίζ�ιΪκΪ��θμδκθγμί
ιΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�β�ηΪιθεηβμί�άθήθγ�κίαίκάνΪκ�ήεω
άθήυ�
ΝΫίήβμίλφ��ρμθ�ΰϋλμδθλμφ�άθήυ�νλμΪηθάείηΪ�ικΪάβεφηθ�
~ �΋Ϊαθάυί�νλμΪηθάδβ��ηΪ λμκΪηβπΪ ���
:

ΗΪιθεηωγμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�μθεφδθ�άθήθγ��Ηί
ηΪιθεηωγμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�είέδθ
άθλιεΪζίηωψσβζβλω�ΰβήδθλμωζβ��ηΪικβζίκ�
Ϊεδθέθεφηυζβ�ηΪιβμδΪζβ���ΙΪκυ�άθλιεΪζίηωψσβολω
άίσίλμά�ζθένμ�αΪέθκίμφλω�ά�κΪΫθρίγ�δΪζίκί�ικβ
άαΪβζθήίγλμάββ λ έθκωρβζβ ιθάίκοηθλμωζβ �άαθκάΪμφλω��
ΎάίκπΪ�ικβΫθκΪ�ζθΰίμ�κΪλιΪοηνμφλω��Βα�κΪΫθρίγ
δΪζίκυ�ζθένμ�άυκάΪμφλω�έθκωρβγ�ιΪκ�β�ωαυδβ�ιεΪζίηβ�

Ιθάκίΰήίηβί�ικβΫθκΪ�ά�κίανεφμΪμί�βλιθεφαθάΪηβω
ηίιθήοθήωσβο�ΰβήδθλμίγ�
Ηί�βλιθεφανγμί�ήβλμβεεβκθάΪηηνψ�άθήν��λβεφηθ
οεθκβκθάΪηηνψ�άθήθικθάθήηνψ�άθήν��! �� ζέ�ε��βεβ
ήκνέβί�ΰβήδθλμβ�
Βλιθεφανγμί�μθεφδθ�λάίΰνψ��οθεθήηνψ�ιβμφίάνψ�άθήν
Ϋία�έΪαΪ�βεβ�λζωέρϋηηνψ�άθήν�

■ Ώλεβ�άθήΪ�λθήίκΰβμ�Ϋθεφςθί�δθεβρίλμάθ�βαάίλμβ�
κίδθζίηήνίμλω�βλιθεφαθάΪμφ�λζωέρϋηηνψ�άθήν�

■ Ώλεβ�άυ�βλιθεφανίμί�λζωέρϋηηνψ�άθήν��νλμΪηθάβμί
αηΪρίηβί�ΰϋλμδθλμβ�άθήυ�ηΪ�©λζωέρϋηηΪωª�
Δθκθμδθ�ηΪΰζβμί�ηΪ�λίκίήβην�ιΪηίεβ�κίαίκάνΪκθά�
ΙΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�θμδκθίμλω��Ύθλμνι�δ�λΫθκηθζν
κίαίκάνΪκν��λείάΪ��β�κίαίκάνΪκν�ήεω�άθήυ��λικΪάΪ�
θμδκυμ�
Βαάείδβμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�βα�ςΪομυ�

ΗΪιθεηβμί�κίαίκάνΪκ�οθεθήηθγ�άθήθγ�ήθ�θμζίμδβ
©0$;ª�

ΛηθάΪ�νλμΪηθάβμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�ά�ςΪομν�β
αΪήάβηφμί�ίέθ�ήθ�νιθκΪ�

ΑΪδκθγμί�ιΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�

Ξνηδπβω�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�έθμθάΪ�δ�βλιθεφαθάΪηβψ�

Ό�λενρΪί�θιθκθΰηίηβω�κίαίκάνΪκΪ�ήεω�άθήυ�άθ�άκίζω
μίδνσίέθ�κίΰβζΪ�κΪΫθμυ�ήΪεφηίγςίί
ξνηδπβθηβκθάΪηβί�ικβΫθκΪ�αΪάβλβμ�θμ�κίΰβζΪ�κΪΫθμυ�
■ Κίΰβζ�ικβέθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν��άυιθεηίηβί�κίΰβζΪ

ικίδκΪσΪίμλω��ηΪ�ήβλιείί�ιθωάεωίμλω�λθθΫσίηβί�
Ικβ�λΪζθγ�βημίηλβάηθγ�ιθήΪρί�ιΪκΪ�άθήυ�ά
κίαίκάνΪκί�οάΪμΪίμ�ικβζ��ηΪ���²���ζβηνμ��ικβ�Ϋθείί
ηβαδθγ�λμίιίηβ�βημίηλβάηθλμβ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�³
αηΪρβμίεφηθ�ήθεφςί�

■ Κίΰβζ�ικβέθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν�λ�ζβδκθάθεηΪζβ�
άυιθεηίηβί�κίΰβζΪ�ικίδκΪσΪίμλω��Όθήυ�ά
κίαίκάνΪκί�οάΪμΪίμ�ικβζ��ηΪ��� ζβηνμ�κΪΫθμυ�ά
κίΰβζί�

■ Κίΰβζ�©΍θκωρβγ�άθαήνοª�βεβ�κίΰβζ�έκβεω�λ
βλιθεφαθάΪηβίζ�ιΪκΪ��άυιθεηίηβί�κίΰβζΪ�©΍θκωρβγ
άθαήνοª�βεβ�κίΰβζΪ�έκβεω�ικθήθεΰβμλω��λθθΫσίηβί
ηί�ιθωάβμλω�ηΪ�ήβλιείί��Ικβ�λΪζθγ�βημίηλβάηθγ
ιθήΪρί�ιΪκΪ�άθήυ�ά�κίαίκάνΪκί�οάΪμΪίμ�ικβζ��ηΪ��
ρΪλΪ�κΪΫθμυ�ά�κίΰβζί��ικβ�Ϋθείί�ηβαδθγ�λμίιίηβ
βημίηλβάηθλμβ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�³�αηΪρβμίεφηθ�ήθεφςί�

■ Κίΰβζ�έκβεω�λ�δθηάίδπβίγ�λ�βλιθεφαθάΪηβίζ�ιΪκΪ�
άυιθεηίηβί�κίΰβζΪ�έκβεω�λ�δθηάίδπβίγ
ικθήθεΰβμλω��λθθΫσίηβί�ηί�ιθωάβμλω�ηΪ�ήβλιείί�
Όθήυ ά κίαίκάνΪκί οάΪμΪίμ ικβζ� ηΪ � ρΪλθά κΪΫθμυ ά
κίΰβζί�

ΝδΪαΪηηυί�αηΪρίηβω�άκίζίηβ�ζθένμ
άΪκφβκθάΪμφλω�
ΗΪιθεηβμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�ήθ�ζΪδλβζΪεφηθγ
θμζίμδβ��©0$;ª��

Θμδκθγμί�ιΪηίεφ�
Όυηφμί�κίαίκάνΪκ�β�ήθείγμί�άθήν�
ΝλμΪηθάβμί ηΪιθεηίηηυγ άθήθγ κίαίκάνΪκ β αΪδκθγμί
ιΪηίεφ�

Ό�κΪΫθρίγ�δΪζίκί�θλμΪϋμλω�άεΪέΪ��ΊδδνκΪμηθ�ικθμκβμί
ΰϋεθΫ�ήεω�θμάθήΪ�δθηήίηλΪμΪ�β�κΪΫθρνψ�δΪζίκν��Ιθλεί
δΪΰήθέθ�άυιθεηίηβω�κίΰβζΪ�λ�βλιθεφαθάΪηβίζ�ιΪκΪ
λείήνίμ�άυιθεηωμφ�ξνηδπβψ�θρβλμδβ�©ΙκθζυάδΪª,�
ΑΪμίζ�θιθκθΰηβμί�β�ικθλνςβμί��κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�β
λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�

ΙωμηΪ�βαάίλμβ�νήΪεβμί�λΪεξίμδθγ��λζθρίηηθγ
ά�νδλνλί��ικθζθγμί�ρβλμθγ�άθήθγ�β�άυμκβμί�ηΪλνοθ
ζωέδθγ�μκωιθρδθγ�
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Ύεω�μθέθ��ρμθΫυ�άΪς�ικβΫθκ�θλμΪάΪελω�ρβλμυζ��ζθΰηθ
ικθδΪρΪμφ�άθήν�ρίκία�λβλμίζν�μκνΫ��Ιθλεί�χμθέθ�άθήΪ
λεβάΪίμλω�ά�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�

Ιθλεί�ικθζυάδβ�ρΪλμβπυ�κΪλμάθκίηηθέθ
βαάίλμδθάθέθ�ηΪείμΪ�ζθΰηθ�θΫηΪκνΰβμφ�ά�λΫθκηθζ
κίαίκάνΪκί��Χμθ�ηθκζΪεφηθ�β�ηί�θδΪαυάΪίμ�άεβωηβω�ηΪ
ξνηδπβθηβκθάΪηβί�

Λ�ιθζθσφψ�ιίκίδεψρΪμίεω�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ
άυΫίκβμί�ικθζυάδν,�
Ιθωάεωίμλω�βηήβδΪπβω�άκίζίηβ�άυιθεηίηβω
ικθέκΪζζυ��Θηθ�ηί�ζθΰίμ�Ϋυμφ�βαζίηίηθ�
Θμδκθγμί�ιΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�
Βαάείδβμί�β�θιθκθΰηβμί�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�
ΑΪήάβηφμί�ινλμθγ�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�ήθ�νιθκΪ�
Βαάείδβμί κίαίκάνΪκ ήεω άθήυ β άυείγμί άθαζθΰηυί
θλμΪμδβ�άθήυ��ΜσΪμίεφηθ�ικθζθγμί�β�ηΪιθεηβμί
λάίΰίγ�άθήθγ�
ΑΪήάβηφμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�ήθ�νιθκΪ�
ΑΪδκθγμί�ιΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
ΌθήΪ�ικθδΪρβάΪίμλω�ρίκία�μκνΫυ��ΗΪ�ήβλιείί
ηΪρβηΪίμλω�θμλρϋμ�άκίζίηβ�άυιθεηίηβω��Ιθ
βλμίρίηββ νλμΪηθάείηηθέθ άκίζίηβ κΪαήΪϋμλω λβέηΪε�
Θιθκθΰηβμί�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�

Δθκθμδθ�ηΪΰζβμί�ηΪ�λίκίήβην�ιΪηίεβ�κίαίκάνΪκθά�
ΙΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�θμδβήυάΪίμλω�άάίκο�
Βαάείδβμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�
Θλμθκθΰηθ�ληβζβμί�δκυςδν�κίαίκάνΪκΪ�
Θιθκθΰηβμί�κίαίκάνΪκ��θρβλμβμί�λ�ιθζθσφψ
ζθψσίέθ�λκίήλμάΪ�β�μσΪμίεφηθ�ικθζθγμί�ρβλμθγ
άθήθγ�
ΗΪλνοθ�άυμκβμί�άλί�ρΪλμβ�ζωέδθγ�μκωιθρδθγ�
ΗΪλνοθ�άυμκβμί�νιεθμηβμίεφ�δκυςδβ�
ΘλμΪάφμί�λνςβμφλω�λ�θμδκυμθγ�δκυςδθγ�
ΝλμΪηθάβμί�δκυςδν�ηΪ�κίαίκάνΪκ�β�ηΪΰζβμί�ηΪ�ηίϋ�
ΑΪήάβηφμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�ήθ�νιθκΪ�
ΑΪδκθγμί�ιΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�β�δθκθμδθ�ηΪΰζβμί�ηΪ
ηίϋ�ιθλίκίήβηί�
ΙΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�αΪΫεθδβκθάΪηΪ�

■ Ηί�λνςβμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�ά�κΪΫθρίγ�δΪζίκί�
ΜΪδ�ίέθ�ζθΰηθ�ιθάκίήβμφ�

■ Ηί�ζθγμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�ά�ιθλνήθζθίρηθγ
ζΪςβηί��ΜΪδ�ίέθ�ζθΰηθ�ιθάκίήβμφ�

ΎΪγμί�ικβΫθκν�θλμυμφ�
Θμδκθγμί�ιΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�
Βαάείδβμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�β�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�
Ικθμκβμί�ένΫδθγ�ΰϋεθΫ�ήεω�θμάθήΪ�δθηήίηλΪμΪ ‚�ιθή
κΪΫθρίγ�δΪζίκθγ��κβλ� !��

Ιθλεί�αΪάίκςίηβω�κΪΫθμυ�ικθλνςβμί�κΪΫθρνψ�δΪζίκν�
ρμθΫυ�ά�ηίγ�ηί�θλμΪεΪλφ�άεΪέΪ�

Ύεω�ικθλνςδβ�ηΪέκίάΪγμί�κΪΫθρνψ�δΪζίκν��ΫεΪέθήΪκω
ρίζν�άεΪέΪ�βλιΪκβμλω��Ιθλεί�άυιθεηίηβω�ικθλνςδβ
θμδκθγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ��ρμθΫυ�ιΪκ�ζθέ�βλιΪκβμφλω�βα
κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�

ΎΪγμί�ικβΫθκν�θλμυμφ�
ΛκΪαν�νήΪεωγμί�λβεφηυί�αΪέκωαηίηβω�ά�κΪΫθρίγ
δΪζίκί�β�άεΪέν�λθ�ήηΪ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�
ΙίκίδεψρΪμίείζ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�νλμΪηθάβμί�άβή
ηΪέκίάΪ�©΍κβεφ�λ�δθηάίδπβίγª4
ΎάΪΰήυ�ηΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί 0�
ΗΪ�ήβλιείί�θμζίρίη�λβζάθε�άκίζίηβ�άυιθεηίηβωx�
ΝλμΪηθάβμί�ιθάθκθμηυζ�ιίκίδεψρΪμίείζ�άκίζω
άυιθεηίηβω����ζβηνμ�
ΑΪινλμβμί�κίΰβζ��ηΪΰΪά�ηΪ�ιθείu�
Κίΰβζ�ικθλνςβάΪηβω�αΪινλμβμλω�β�ρίκία��� ζβηνμ
ΪάμθζΪμβρίλδβ�αΪάίκςβμλω�
ΘλμΪάφμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ�θμδκυμθγ�ηΪ��²� ζβηνμυ�
ρμθΫυ�άεΪέΪ�ζθέεΪ�βλιΪκβμφλω�βα�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�

ΎΪγμί�ικβΫθκν�θλμυμφ�
ΝήΪεβμί�άθαζθΰηυί�αΪέκωαηίηβω�ά�κΪΫθρίγ�δΪζίκί�
ΗΪλνοθ�ικθμκβμί�κΪΫθρνψ�δΪζίκν�ένΫδθγ�
ΘλμΪάφμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ�θμδκυμθγ�ηΪ���ρΪλ��ρμθΫυ
ήΪμφ�κΪΫθρίγ�δΪζίκί�ιθεηθλμφψ�θλμυμφ�
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P

ΙκθέκΪζζυ ΪάμθζΪμβρίλδθέθ ικβέθμθάείηβωΙκθέκΪζζυ�ΪάμθζΪμβρίλδθέθ�ικβέθμθάείηβω�ιθαάθεωψμ
λ�εϋέδθλμφψ�έθμθάβμφ�λΪζυί�κΪαεβρηυί�ΫεψήΪ�
ΎθλμΪμθρηθ άυΫκΪμφ ικθέκΪζζν β νδΪαΪμφ άίλ ικθήνδμθά�
ΙκθέκΪζζΪ ΪάμθζΪμβρίλδθέθ ικβέθμθάείηβω λΪζΪ αΪήΪλμ
θιμβζΪεφηυί�νλμΪηθάδβ��Όυ�ζθΰίμί�άυΫκΪμφ�θήην�βα���
ικθέκΪζζ�

■ Όυηφμί�ικθήνδμ�βα�νιΪδθάδβ�β�άαάίλφμί�ίέθ��Ώλεβ�άυ
ηί�ζθΰίμί�θικίήίεβμφ�μθρηυγ�άίλ��μθ�θδκνέεβμί�ίέθ�

■ Ιθζίλμβμί�ικθήνδμ�ά�οθεθήηυγ�ήνοθάθγ�ςδΪξ�
■ ΌλίέήΪ βλιθεφανγμί ήεω χμβο ικθέκΪζζ ΰΪκθικθρηνψ

ιθλνήν��ιθήοθήωσνψ�ήεω�κίΰβζΪ�ζβδκθάθεη�
ηΪικβζίκ�βα�λμίδεΪ�βεβ�δίκΪζβδβ��Ό�μΪΫεβπί
ικθέκΪζζ�άυ�ηΪγήϋμί�κίδθζίηήΪπββ�ιθ�άυΫθκν
ικβηΪήείΰηθλμίγ�

■ Ύεω�θιμβζΪεφηθέθ�κίανεφμΪμΪ�ικβέθμθάείηβω
βλιθεφανγμί μθεφδθ ικθήνδμυ Ϋίανικίρηθέθ δΪρίλμάΪ β
ζωλθ��βζίψσίί�μΪδνψ�ΰί�μίζιίκΪμνκν��δΪδ�ά
οθεθήβεφηβδί��Ικβ�ικβέθμθάείηββ
ΫυλμκθαΪζθκθΰίηηυο�Ϋεψή�βλιθεφανγμί�ικθήνδμυ�
μθεφδθ�ρμθ�άαωμυί�βα�ζθκθαβεφηθγ�δΪζίκυ�

Ικβζίκ�ηΪ�κβλνηδί��ικθέκΪζζΪ����άίλ���δέ�
ΙίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�νλμΪηθάβμί�ηΪ
ικθέκΪζζυ�ΪάμθζΪμβρίλδθέθ�ικβέθμθάείηβωX�
ΗΪ�ήβλιείί�ιθωάεωίμλω�ιίκάυγ�ηθζίκ�ικθέκΪζζυ�β
κίδθζίηήνίζυγ�άίλ�

Ιθάθκθμηυζ�ιίκίδεψρΪμίείζ�άυΫίκβμί�ηθζίκ
ικθέκΪζζυ���

ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί h�
Ό�πίημκί�ήβλιείω�θμθΫκΪΰΪίμλω�νλμΪηθάδΪ�άίλΪ�

Ιθάθκθμηυζ�ιίκίδεψρΪμίείζ�νλμΪηθάβμί�άίλ���δέ�
ΙκβΫθκ�ΪάμθζΪμβρίλδβ�νλμΪηθάβμ�λθθμάίμλμάνψσίί
άίλν�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�

ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
ΙκθέκΪζζΪ�αΪινλδΪίμλω��ΗΪρβηΪίμλω�θμλρϋμ�άκίζίηβ
ικβέθμθάείηβω��αΪέθκΪψμλω�βηήβδΪμθκηΪω�εβηβω
μίζιίκΪμνκυ�β�λάίμθήβθήu�

■ Ιίκίή�αΪινλδθζ�άυ�ζθΰίμί�ιίκίδεψρΪμφ�νλμΪηθάδβ
ικθέκΪζζ�β�άίλΪ�ηΪΰΪμβίζ�ιθείγX�β‚�

■ Ιθλεί�αΪινλδΪ�βαζίηίηβί�ηθζίκΪ�ικθέκΪζζυ�β�άίλΪ
ηίάθαζθΰηθ��ΝλμΪηθάείηηυγ�άίλ�ζθΰηθ�άυαάΪμφ
ηΪΰΪμβίζ�ιθεω‚�

ΚΪαήΪϋμλω�αάνδθάθγ�λβέηΪε��ΚΪΫθμΪ�ικθέκΪζζυ
αΪάίκςίηΪ��ικβΫθκ�Ϋθεφςί�ηί�ηΪέκίάΪίμλω�
ΝλμΪηθάβμί�ιίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�ά�ηνείάθί
ιθεθΰίηβί�

ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�β�νήίκΰβάΪγμί�ίέθ�ηΪΰΪμυζ�ά
μίρίηβί�ικβζ����λίδνηή�
Ικθβλοθήβμ�θμζίηΪ�ικθέκΪζζυ�
ΌυΫίκβμί�ηθάνψ�ικθέκΪζζν�

ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�βεβ�θμδκθγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ�
Κίΰβζ�ικίκυάΪίμλω��λάίμθήβθήu�ζβέΪίμ�
ΑΪδκθγμί�ήάίκπν�ικβΫθκΪ�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
Κίΰβζ�ικθήθεΰΪίμλω��λάίμθήβθήu�έθκβμ
ιθλμθωηηθ�
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ΝλμΪηθάβμί�ιίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�ά�ηνείάθί
ιθεθΰίηβί�

Ικθβλοθήβμ�θμζίηΪ�κίΰβζΪ�β�λΫκθλ�άλίο�νλμΪηθάθδ�
Ιθλεί�ικίκυάΪηβω�βεβ�θμζίηυ�κίΰβζΪ

άίημβεωμθκ�ζθΰίμ�κΪΫθμΪμφ�ήΪεφςί�

3��� Ζωληθγ�ξΪκς
 ����������� ΙεθλδΪω�θμδκυμΪω�ιθλνήΪ
Ύηθ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ

Βλιθεφανγμί μθεφδθ
ικβέθήηνψ�ήεω
κίΰβζΪ ζβδκθάθεη
ιθλνήν�

ΞΪκς�βα�έθάωήβηυ��ΫΪκΪηβηυ��λάβ�
ηβηυ��νΰί�κΪαζθκθΰίηηυγ�ξΪκς
άυηβζΪγμί�ιθλεί�ιίκίάθκΪρβάΪηβω

3��� ΚυΫηθί�ξβεί
 ����������� ΙεθλδΪω�θμδκυμΪω�ιθλνήΪ
Ύηθ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ

Βλιθεφανγμί μθεφδθ
ικβέθήηνψ�ήεω
κίΰβζΪ ζβδκθάθεη
ιθλνήν�

Ξβεί�σνδβ��μκίλδβ��εθλθλω��ζθκλδθέθ
θδνηω��λΪγήυ��λνήΪδΪ

3��� Πυιεϋηθδ��δνλθρ�
δΪζβ��ηΪ�δθλμβ


����������� ΙεθλδΪω�θμδκυμΪω�ιθλνήΪ
Ύηθ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ

Βλιθεφανγμί μθεφδθ
ικβέθήηνψ�ήεω
κίΰβζΪ ζβδκθάθεη
ιθλνήν�

Δθΰίγ�άηβα

3��� Εθζμβδβ�οείΫΪ
 ����������� ΙεθλδΪω�θμδκυμΪω�ιθλνήΪ
Ύηθ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ

Βλιθεφανγμί μθεφδθ
ικβέθήηνψ�ήεω
κίΰβζΪ ζβδκθάθεη
ιθλνήν�

Ιςίηβρηυγ�οείΫ��ιςίηβρηθ�κΰΪηθγ
οείΫ��οείΫ�βα�ζνδβ�έκνΫθέθ�ιθζθεΪ�
κΪαζθκΪΰβάΪγμί οείΫ μθεφδθ ά ηίθΫοθ�
ήβζυο�δθεβρίλμάΪο��μΪδ�δΪδ�θη�Ϋυλμκθ
ρίκλμάίίμ��Ιθ�άθαζθΰηθλμβ�κΪαήίεβμί
εθζμβδβ�

3��� Πυιεϋηθδ�δνλθρ�
δΪζβ�λάίΰ��ικθή�


����������� ΚίςϋμδΪ���λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ
Νκθάηβ������

Βλιθεφανγμί μθεφδθ
ικβέθήηνψ�ήεω
κίΰβζΪ ζβδκθάθεη
ιθλνήν�

Δνκβηυί�θδθκθρδΪ��ιθεθάβηδβ
πυιεϋηδΪ��δθΰίγ�άηβα

3��� ΚθλμΫβξ�λ�δκθάφψ ����������� Λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

3��� ΚθλμΫβξ��λεΪΫθ�
ικθΰΪκίηηυγ

����������� Λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

3��� ΚθλμΫβξ��οθκθςθ
ικθΰΪκίηηυγ

����������� Λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

3��� ΋ΪκΪηφω�ηθέΪ��ηΪ
δθλμβ��λεΪΫθικθ�
ΰΪκίηηΪω

����������� Λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

3��� ΋ΪκΪηφω�ηθέΪ��ηΪ
δθλμβ��οθκθςθ�ικθ�
ΰΪκίηηΪω

����������� Λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

3��� ΚυΫΪ��πίεβδθζ�
λάίΰβί�ικθήνδμυ

����������� Εθμθδ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ
ιΪκν���λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

ΗΪιθεηβμί
κίαίκάνΪκ�άθήθγ�

ΛζΪΰφμί�βαηνμκβ�εβζθηηυζ�λθδθζ�

3��� ΚυΫηθί�ξβεί�
λάίΰ�

����������� Εθμθδ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ
ιΪκν���λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

ΗΪιθεηβμί
κίαίκάνΪκ�άθήθγ�

3��� ΚυΫηθί�ξβεί�
αΪζθκθΰίηηθί

����������� Εθμθδ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ
ιΪκν���λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

Βλιθεφανγμί�ιεθ�
λδβί�δνλδβ�κυΫ�
ηθέθ�ξβεί
θήβηΪδθάθγ�μθε�
σβηυ��ΗΪιθεηβμί
κίαίκάνΪκ�άθήθγ�

3��� ΚΪέν�βα�λάίΰβο
ικθήνδμθά



����������� ΙθλνήΪ�λ�δκυςδθγ
Ύηθ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ

Βλιθεφανγμί μθεφδθ
ικβέθήηνψ�ήεω
κίΰβζΪ ζβδκθάθεη
ιθλνήν�

Βλιθεφανγμί�ζωλθ��θάθσβ�β�Ϋνεφθη�ά
κΪάηυο�ρΪλμωο�β�αΪήΪγμί�θΫσβγ�άίλ�


Ηί�αΪΫυάΪγμί�ιθλεί�λβέηΪεΪ�ιίκίάθκΪρβάΪμφ�Ϋεψήθ�

Ηί�αΪΫυάΪγμί�ιθλεί�λβέηΪεΪ�ιίκίζίςβάΪμφ�Ϋεψήθ
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3��� ΋κθδδθεβ��λάίΰΪω ����������� Εθμθδ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ
ιΪκν���λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

ΗΪιθεηβμί
κίαίκάνΪκ�άθήθγ�

3��� ΍θκθςίδ��αΪζθκθ�
ΰίηηυγ

����������� Εθμθδ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ
ιΪκν���λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

ΗΪιθεηβμί
κίαίκάνΪκ�άθήθγ�

3��� Ζθκδθάφ��δκνΰ�
δΪζβ��λάίΰΪω

����������� Εθμθδ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ
ιΪκν���λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

ΗΪιθεηβμί
κίαίκάνΪκ�άθήθγ�

Ρίζ�μθεσί�δνλδβ��μίζ�ΰίλμρί�Ϋνήίμ
κίανεφμΪμ��Ικβ�ήθΫΪάείηββ�ηίκΪακί�
αΪηηυο ικθήνδμθά νλμΪηθάβμί Ϋθεφςβγ
άίλ�ήεω�ΪάμθζΪμβρίλδθγ�ικθέκΪζζυ�
Χμθ ιθαάθεβμ νάίεβρβμφ ικθήθεΰβμίεφ�
ηθλμφ�ικθέκΪζζυ�

3��� ΑίεϋηΪω�λιΪκΰΪ�
λάίΰΪω

����������� Εθμθδ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ
ιΪκν���λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

ΗΪιθεηβμί
κίαίκάνΪκ�άθήθγ�

Ηί�δεΪήβμί�ήκνέ�ηΪ�ήκνέΪ

3��� ΩγπΪ��λάΪκίηηυί
άλζωμδν

�²���ςμ� Εθμθδ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ
ιΪκν���λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

ΗΪιθεηβμί
κίαίκάνΪκ�άθήθγ�

Δνκβηυί�ωγπΪ��θοεΪΰήϋηηυί

3��� Κβλ

 ����������� ΌυλθδΪω�ιθλνήΪ�λ�δκυςδθγ
Ύηθ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ

Βλιθεφανγμί μθεφδθ
ικβέθήηνψ�ήεω
κίΰβζΪ ζβδκθάθεη
ιθλνήν�

Ύεβηηθαϋκηυγ κβλ� ηί βλιθεφανγμί κβλ
Ϋυλμκθέθ�ικβέθμθάείηβω�ά�ιΪδίμβδΪο�
ΗΪ�θήβη�θΫτϋζ�κβλΪ�ήθΫΪάφμί�θμ�ήάνο
ήθ�μκϋο�θΫτϋζθά�άθήυ��Ιθλεί�θδθηρΪ�
ηβω�ικθέκΪζζυ�θλμΪάφμί�κβλ�ά�κΪΫθ�
ρίγ�δΪζίκί�ίσϋ�ηΪ��²���ζβηνμ�

3��� ΔΪκμθξίεφ�ιίρϋ�
ηυγ

����������� ΚίςϋμδΪ
Νκθάίηφ��

ΔΪκμθξίεφ�λκίήηίέθ�κΪαζίκΪ��ικβζ�
����έ��ιθζθγμί��θΫλνςβμί�β�ηΪδθεβμί
δθΰνκν�ά�ηίλδθεφδβο�ζίλμΪο�άβεδθγ�

3��� ΘμάΪκηθγ�δΪκμθ�
ξίεφ

����������� Εθμθδ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ
ιΪκν���λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

ΗΪιθεηβμί
κίαίκάνΪκ�άθήθγ�

ΔΪκμθξίεφ��θρβσίηηυγ�β�ηΪκίαΪηηυγ
δνΫβδΪζβ��Ρίζ�Ϋθεφςί�δνλθρδβ��μίζ
ΰίλμρί�Ϋνήίμ�κίανεφμΪμ�

3��� Ξκνδμθάυγ�δθζ�
ιθμ



����������� ΙεθλδΪω ιθλνήΪ ηΪ λμίδεωηηθζ
ικθμβάηί
Νκθάίηφ��

Βλιθεφανγμί μθεφδθ
ικβέθήηνψ�ήεω
κίΰβζΪ ζβδκθάθεη
ιθλνήν���ΗΪιθεηβμί
κίαίκάνΪκ�άθήθγ�

ΎθΫΪάφμί δ ξκνδμΪζ ηίζηθέθ λΪοΪκΪ β
δθκβπυ��Ικβ�ικβέθμθάείηββ�ωέθήηθέθ
δθζιθμΪ�ζΪεβην�β�δενΫηβδν�ήθΫΪά�
εωγμί�μθεφδθ�άθ�άκίζω�λβέηΪεΪ�ιίκί�
ζίςβάΪηβω�

3��� ΔΪκμθξίεφ�ξκβ�
αΪζθκθΰίηηυγ


����������� Λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

Ηί�δεΪήβμί�ήκνέ�ηΪ�ήκνέΪ

3��� Δκθδίμυ��αΪζθκθ�
ΰίηηυί


����������� Λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ
Νκθάίηφ��

Ηί�δεΪήβμί�ήκνέ�ηΪ�ήκνέΪ

3��� ΙβππΪ��έθμθάΪω�
θοεΪΰήϋηηΪω

����������� ΚίςϋμδΪ
Νκθάίηφ��

ΙβππΪ�ηΪ�μθηδθζ�μίλμί

3��� ΙβππΪ��έθμθάΪω�
αΪζθκθΰίηηΪω

����������� ΚίςϋμδΪ
Νκθάίηφ��

ΙβππΪ�ηΪ�μθηδθζ�μίλμί��ιβππΪ�ΫΪέίμ

3��� ΑΪιίδΪηδΪ βα ζΪδΪ�
κθη��ζΪδΪκθηυ
ικίήάΪκβμίεφηθ
θμάΪκίηυ�β�θοεΪΰ�
ήίηυ

����������� ΙθλνήΪ�ηΪ�λμίδεωηηθζ�ικθ�
μβάηί
Νκθάίηφ��

Βλιθεφανγμί μθεφδθ
ικβέθήηνψ�ήεω
κίΰβζΪ ζβδκθάθεη
ιθλνήν�

ΕΪαΪηφω� δΪηηίεεθηβ βεβ αΪιίδΪηδβ βα
ζΪδΪκθη��βα�ικίήάΪκβμίεφηθ�ικβέθμθά�
είηηυο�ζΪδΪκθηηυο�βαήίεβγ�

3��� ΚΪαθέκίάΪηβί�ιθκ�
πβθηηθέθ�ΫεψήΪ�
θοεΪΰήϋηηθέθ

����������� ΙεθλδΪω ιθλνήΪ ηΪ λμίδεωηηθζ
ικθμβάηί
Νκθάίηφ��

Βλιθεφανγμί μθεφδθ
ικβέθήηνψ�ήεω
κίΰβζΪ ζβδκθάθεη
ιθλνήν���ΗΪιθεηβμί
κίαίκάνΪκ�άθήθγ�

3��� ΚΪαθέκίά�αΪζθκθ�
ΰίηηθέθ�ιθκπβθη�
ηθέθ�ΫεψήΪ

����������� ΙεθλδΪω ιθλνήΪ ηΪ λμίδεωηηθζ
ικθμβάηί
Νκθάίηφ��

Βλιθεφανγμί μθεφδθ
ικβέθήηνψ�ήεω
κίΰβζΪ ζβδκθάθεη
ιθλνήν��ΗΪιθεηβμί
κίαίκάνΪκ�άθήθγ�


Ηί�αΪΫυάΪγμί�ιθλεί�λβέηΪεΪ�ιίκίάθκΪρβάΪμφ�Ϋεψήθ�

Ηί�αΪΫυάΪγμί�ιθλεί�λβέηΪεΪ�ιίκίζίςβάΪμφ�Ϋεψήθ
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ΝλμΪηθάδΪ ξνηδπβγ άκίζίηβΌ�άΪςίζ�ικβΫθκί�ικίήνλζθμκίηυ�κΪαεβρηυί�ξνηδπββ
άκίζίηβ��ΗΪΰΪμβίζ�ηΪ�λίηλθκηθί�ιθεί 0�ζθΰηθ
άυαάΪμφ�ζίηψ�β�ιίκίδεψρΪμφλω�ζίΰήν�κΪαεβρηυζβ
ξνηδπβωζβ��ΗΪ�ήβλιείί�έθκωμ�λβζάθευ�ήθλμνιηυο
ξνηδπβγ��άυΫκΪηηΪω�ξνηδπβω�θμθΫκΪΰΪίμλω�ά�πίημκί�

Μθεφδθ�ιθλεί�νλμΪηθάδβ�άβήΪ�ηΪέκίάΪ�ζθΰηθ�άυαάΪμφ
άκίζω�ικβέθμθάείηβω�ηΪΰΪμβίζ�ηΪ�ιθεί 0��ΜΪγζίκ
ζθΰηθ�νλμΪηθάβμφ�ά�εψΫθγ�ζθζίημ�
Ιθ�βλμίρίηββ�άκίζίηβ�ικβέθμθάείηβω�βεβ�άκίζίηβ
μΪγζίκΪ�κΪαήΪϋμλω�λβέηΪε��Όυ�ζθΰίμί�αΪκΪηίί
θμδεψρβμφ�λβέηΪε��ηΪΰΪά�ηΪ�ιθεί 0�

Ικθήθεΰβμίεφηθλμφ�λβέηΪεΪ�ζθΰηθ�βαζίηβμφ
ά�ΫΪαθάυο�νλμΪηθάδΪο�~ �΋Ϊαθάυί�νλμΪηθάδβ�
ηΪ λμκΪηβπΪ ���

Ώλεβ�άυιθεηίηθ�ηίλδθεφδθ�νλμΪηθάθδ�άκίζίηβ��ηΪ
ήβλιείί�Ϋνήνμ�έθκίμφ�λθθμάίμλμάνψσβί�λβζάθευ��ΗΪ
ήβλιείί�ηΪρβηΪίμλω�θμλρϋμ�άκίζίηβ�ικβέθμθάείηβω�
Ύεω�άυαθάΪ�μΪγζίκΪ V��άκίζίηβ�ικβέθμθάείηβωx�βεβ
άκίζίηβ�λνμθδ 0�ηΪΰβζΪγμί�ηΪ�ιθεί 0�ήθ�μίο�ιθκ��ιθδΪ
ά�πίημκί�ήβλιείω�ηί�ιθωάβμλω�λθθμάίμλμάνψσβγ�λβζάθε�
Ό�κίΰβζί�κΪΫθμυ�ήθλμνιηυ�μθεφδθ�μΪγζίκ�β�άκίζω
ικβέθμθάείηβω��ά�κίΰβζί�θΰβήΪηβω�μθεφδθ�μΪγζίκ�β
άκίζω�λνμθδ��Λθθμάίμλμάνψσίί�αηΪρίηβί�ηΪ�ηίλδθεφδθ
λίδνηή�ιθωάεωίμλω�ηΪ�ήβλιείί�

Ζθΰηθ�βλιθεφαθάΪμφ�μΪγζίκ�δΪδ�θΫυρηυγ�Ϋυμθάθγ��Θη
κΪΫθμΪίμ�ηίαΪάβλβζθ�θμ�ικβΫθκΪ��ΜΪγζίκ�βαήΪϋμ
οΪκΪδμίκηυγ�αάνδθάθγ�λβέηΪε��ήΪάΪω�αηΪμφ��ρμθ
νλμΪηθάείηηθί άκίζω ικβέθμθάείηβω βεβ άκίζω μΪγζίκΪ
βλμίδεβ�

ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί 0�
ΗΪ�ήβλιείί�θμθΫκΪΰΪψμλω�λβζάθε V�β�λβζάθευ
άκίζίηβ�
ΝλμΪηθάβμί�άκίζω�μΪγζίκΪ�ιθάθκθμηυζ
ιίκίδεψρΪμίείζ�

Ρίκία�ηίλδθεφδθ�λίδνηή�νλμΪηθάείηηθί�άκίζω
ικβηβζΪίμλω��ΜΪγζίκ�άδεψρΪίμλω��ΗΪ�ήβλιείί
αΪέθκΪίμλω�λβζάθε V�β�ηΪρβηΪίμλω�θμλρϋμ�άκίζίηβ
μΪγζίκΪ��Όλί�θλμΪεφηυί�λβζάθευ�άκίζίηβ�έΪληνμ�

ΚΪαήΪϋμλω�αάνδθάθγ�λβέηΪε��ΗΪ�ήβλιείί�θμθΫκΪΰΪίμλω � �
� � ���Ύεω�άυδεψρίηβω�μΪγζίκΪ�ηΪΰζβμί�ηΪ�εψΫθί�ιθεί�

Βαζίηβμί�άκίζω�μΪγζίκΪ�ιθάθκθμηυζ�ιίκίδεψρΪμίείζ�
Ρίκία�ηίλδθεφδθ�λίδνηή�νλμΪηθάδΪ�Ϋνήίμ�ικβηωμΪ�

Ιθάθκθμηυζ�ιίκίδεψρΪμίείζ�λΫκθλφμί�άκίζω�μΪγζίκΪ
ηΪ � � � � ���Ρίκία�ηίλδθεφδθ�λίδνηή�νλμΪηθάδΪ�Ϋνήίμ
ικβηωμΪ��ΜΪγζίκ�άυδεψρίη�

Όυ�ζθΰίμί�νλμΪηθάβμφ�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�ΫεψήΪ�ά
ικβΫθκί��Ιθ�βλμίρίηββ�νλμΪηθάείηηθέθ�άκίζίηβ�ικβΫθκ
ΪάμθζΪμβρίλδβ�άυδεψρΪίμλω��ΗίΰίεΪμίεφηθέθ
ικίάυςίηβω�άκίζίηβ�ικβέθμθάείηβω�ηί�ικθβλοθήβμ�
Ικβζίκ�ηΪ�κβλνηδί��άβή�ηΪέκίάΪ�©΍θκωρβγ�άθαήνοª�
άκίζω�ικβέθμθάείηβω����ζβηνμ�

ΝλμΪηθάβμί�άβή�ηΪέκίάΪ�ιίκίδεψρΪμίείζ�άυΫθκΪ
ξνηδπβγ�
ΗΪ�ήβλιείί�ιθωάεωίμλω�ικίήεΪέΪίζΪω�μίζιίκΪμνκΪ�
Ικβ�ηίθΫοθήβζθλμβ�νλμΪηθάβμί�ήκνέθί�αηΪρίηβί
μίζιίκΪμνκυ�ιθάθκθμηυζ�ιίκίδεψρΪμίείζ�
ΎάΪΰήυ�ηΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί 0�
ΗΪ ήβλιείί θμθΫκΪαβμλω � � � � � β αΪέθκΪψμλω λβζάθευ
άκίζίηβ�

Ιθάθκθμηυζ�ιίκίδεψρΪμίείζ�νλμΪηθάβμί�άκίζω
ικβέθμθάείηβω����ζβηνμ�

ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
Ύνοθάθγ�ςδΪξ�ηΪρηϋμ�κΪΫθμΪμφ��ΗΪ�ήβλιείί�ηΪρβηΪίμλω
θμλρϋμ�άκίζίηβ�ικβέθμθάείηβω�β�αΪέθκΪίμλω
λάίμθήβθήu��Όλί�θλμΪεφηυί�λβζάθευ�άκίζίηβ�έΪληνμ�

V ΜΪγζίκ ΜΪγζίκ�κΪΫθμΪίμ�δΪδ�ιίλθρηυί�ρΪλυ�
βλιθεφανψσβίλω�ήεω�θικίήίείηβω�έθμθά�
ηθλμβ�ωβπ�ικβ�άΪκδί��Θη�κΪΫθμΪίμ�ηίαΪάβ�
λβζθ θμ κίΰβζΪ β ήκνέβο ξνηδπβγ άκίζίηβ
β�ηί�άεβωίμ�ηΪ�κΪΫθμν�ικβΫθκΪ�

x Όκίζω�ικβέθ�
μθάείηβω

Ιθ�βλμίρίηββ�νλμΪηθάείηηθέθ�άκίζίηβ
ικβέθμθάείηβω κίΰβζ κΪΫθμυ αΪάίκςΪίμλω
ΪάμθζΪμβρίλδβ�

0 Όκίζω�λνμθδ ΗΪ�ήβλιείί�ικβΫθκΪ�θμθΫκΪΰΪίμλω�άκίζω
λνμθδ��ιθδΪ�ηί�Ϋνήίμ�άυιθεηωμφλω�ήκνέΪω
ικβθκβμίμηΪω�ξνηδπβω�
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ΚΪαήΪϋμλω�αάνδθάθγ�λβέηΪε��ΙκβΫθκ�ιίκίλμΪϋμ
ηΪέκίάΪμφλω��ΗΪ�ήβλιείί�θμθΫκΪΰΪίμλω � � � � ��

ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί 0�
ΛβέηΪε�ικίδκΪσΪίμλω�
ΝλμΪηθάβμί ιίκίδεψρΪμίεφ άυΫθκΪ ξνηδπβγ ά ηνείάθί
ιθεθΰίηβί�

ΙκβΫθκ�άυδεψρίη�

Βαζίηβμί�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�λ�ιθζθσφψ�ιθάθκθμηθέθ
ιίκίδεψρΪμίεω� Ρίκία ηίλδθεφδθ λίδνηή νλμΪηθάδΪ Ϋνήίμ
ικβηωμΪ�

Ώλεβ�άυΫκΪηΪ�ξνηδπβω�μΪγζίκΪ��ηΪΰζβμί�ληΪρΪεΪ�ηΪ
ιθεί 0��Μθεφδθ�ιθλεί�χμθέθ�ζθΰηθ�βαζίηβμφ�άκίζω
ικβέθμθάείηβω�
Ιθάθκθμηυζ�ιίκίδεψρΪμίείζ�λΫκθλφμί�άκίζω
ικβέθμθάείηβω�ηΪ � � � � ���Ρίκία�ηίλδθεφδθ�λίδνηή
βαζίηίηβί�άκίζίηβ�Ϋνήίμ�ικβηωμθ�

Ιθλεί�άυιθεηίηβω�χείδμκβρίλδθέθ�ιθήδεψρίηβω�βεβ
θμδεψρίηβω�χείδμκθχηίκέββ�ηΪ�ήβλιείί�θμθΫκΪΰΪίμλω
αΪικθλ�ηΪ�νλμΪηθάδν�άκίζίηβ�λνμθδ��Ιίκίή�μίζ��δΪδ
ιθωάβμλω�αΪικθλ��ζθΰίμ�ικθγμβ�ηίλδθεφδθ�λίδνηή�

Ικβ άάθήί ά χδλιενΪμΪπβψ άκίζω θμθΫκΪΰΪίμλω ά πίημκί
ήβλιείω��ΗΪ�ήβλιείί�ζβέΪίμ�αηΪρίηβί‚ƒ�‹‹ β�έθκβμ
λβζάθε 0��ΝλμΪηθάβμί�άκίζω�λνμθδ�

ΝλμΪηθάβμί�άκίζω�λνμθδ�ιθάθκθμηυζ
ιίκίδεψρΪμίείζ�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί 0�
Όκίζω�λνμθδ�νλμΪηθάείηθ�

Ύεω βαζίηίηβω άκίζίηβ λνμθδ ικβΫθκ ήθεΰίη
Ϋυμφ�άυδεψρίη�

ΎάΪΰήυ�ηΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί 0�
ΗΪ�ήβλιείί�ιθωάεωίμλω�λβζάθε 0�β�άκίζω�λνμθδ�
ΝλμΪηθάβμί�άκίζω�λνμθδ�ιθάθκθμηυζ
ιίκίδεψρΪμίείζ�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί 0�
Όκίζω�λνμθδ�νλμΪηθάείηθ�

■ Ώλεβ�ιθλεί�νλμΪηθάδβ�άκίζίηβ�λνμθδ�άυ�ηί
ηΪΰβζΪίμί�ηΪ�ιθεί 0��νλμΪηθάείηηθί�αηΪρίηβί
ΪάμθζΪμβρίλδβ�ικβηβζΪίμλω�ρίκία�ηίλδθεφδθ�λίδνηή�

■ Ώλεβ�άθ�άκίζω�άυιθεηίηβω�νλμΪηθάθδ�άυ
ιθάθκΪρβάΪεβ�ιίκίδεψρΪμίεφ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ��ίέθ
λείήνίμ αΪμίζ άηθάφ ιίκίάίλμβ ά ηνείάθί ιθεθΰίηβί�
Μθεφδθ�ιθλεί�χμθέθ�ζθΰηθ�ιθεφαθάΪμφλω�ικβΫθκθζ�

■ ΡμθΫυ�νζίηφςβμφ�ιθμκίΫείηβί�χείδμκθχηίκέββ
άΪςβζ ικβΫθκθζ ά κίΰβζί θΰβήΪηβω� ζθΰηθ λδκυμφ
βηήβδΪπβψ�άκίζίηβ�λνμθδ�

A

΋εθδβκθάδΪ ήεω ΫίαθιΪληθλμβ ήίμίγΡμθΫυ�ήίμβ�ηί�λζθέεβ�λενρΪγηθ�άδεψρβμφ�ικβΫθκ��θη
θΫθκνήθάΪη�Ϋεθδβκθάδθγ�ήεω�ΫίαθιΪληθλμβ�ήίμίγ�

ΝλμΪηθάβμί ιίκίδεψρΪμίεφ άυΫθκΪ ξνηδπβγ ά ηνείάθί
ιθεθΰίηβί�
ΗΪΰζβμί ηΪ ιθεί c' β νήίκΰβάΪγμί ίέθ ηΪΰΪμυζ ά
μίρίηβί�ικβζ����λίδνηή�

ΗΪ�ήβλιείί�ιθωάεωίμλω�λβζάθε'��΋εθδβκθάδΪ�ήεω
ΫίαθιΪληθλμβ�ήίμίγ�ΪδμβάβκθάΪηΪ�βεβ�ήίΪδμβάβκθάΪηΪ�

■ Ώλεβ νλμΪηθάείηθ άκίζω μΪγζίκΪ V� ήΪηηΪω ξνηδπβω
θλμΪϋμλω�Ϊδμβάηθγ��Ύθ�μίο�ιθκ��ιθδΪ�ξνηδπβω
Ϋεθδβκθάδβ�ήεω�ΫίαθιΪληθλμβ�ήίμίγ�ΪδμβάηΪ��άκίζω
μΪγζίκΪ�βαζίηβμφ�ηίάθαζθΰηθ�

■ Αάνδθάυί�λβέηΪευ��ηΪικβζίκ��ιθ�βλμίρίηββ�άκίζίηβ
μΪγζίκΪ��ζθΰηθ�θμδεψρβμφ�ηΪΰΪμβίζ�ηΪ�εψΫθί�ιθεί�
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΋Ϊαθάυί νλμΪηθάδβΎεω�θΫίλιίρίηβω�Ϋυλμκθέθ�β�ικθλμθέθ�θΫλενΰβάΪηβω
ικβΫθκΪ�ικίήθλμΪάεωψμλω�κΪαεβρηυί�νλμΪηθάδβ��Ό
λενρΪί�ηίθΫοθήβζθλμβ�χμβ�νλμΪηθάδβ�ζθΰηθ�βαζίηβμφ�

ΙκβΫθκ�ήθεΰίη�Ϋυμφ�άυδεψρίη�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί 0�β�νήίκΰβάΪγμί�ίέθ�ηΪΰΪμυζ�ά
μίρίηβί�ηίλδθεφδβο�λίδνηή�
ΗΪ�ήβλιείί�ιθωάεωίμλω�ιίκάΪω�ΫΪαθάΪω�νλμΪηθάδΪ�
Βαζίηβμί�ΫΪαθάνψ�νλμΪηθάδν�ιθάθκθμηυζ
ιίκίδεψρΪμίείζ�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί 0�
ΗΪ�ήβλιείί�ιθωάεωίμλω�λείήνψσΪω�ΫΪαθάΪω
νλμΪηθάδΪ��ΗΪΰΪμβίζ�ηΪ�ιθεί 0�ζθΰηθ�ικθλζθμκίμφ
άλί�ΫΪαθάυί�νλμΪηθάδβ�β�βαζίηβμφ�βο�λ�ιθζθσφψ
ιθάθκθμηθέθ�ιίκίδεψρΪμίεω�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθεί 0�β�νήίκΰβάΪγμί�ίέθ�ηΪΰΪμυζ�ά
μίρίηβί�ηίλδθεφδβο�λίδνηή�
Όλί�βαζίηίηβω�ΫΪαθάυο�νλμΪηθάθδ�ικβ�χμθζ
ικβηβζΪψμλω�

Ώλεβ�ικβΫθκ�ηΪοθήβμλω�ά�κίΰβζί�θΰβήΪηβω��νλμΪηθάδβ
ζθΰηθ�βαζίηβμφ�ά�εψΫθί�άκίζω�

Ώλεβ�άυ�ηί�οθμβμί�λθοκΪηωμφ�βαζίηίηβω��ιθάίκηβμί
ιίκίδεψρΪμίεφ άυΫθκΪ ξνηδπβγ� Όυοθή βα ζίηψ ΫΪαθάυο
νλμΪηθάθδ�ικθβλοθήβμ�Ϋία�βο�λθοκΪηίηβω�


Βαζίηίηβί�Ϋνήίμ�λκΪαν�ικβηωμθ�

™‹‚ Ικθήθεΰβμίεφ�
ηθλμφ�αάνδθάθέθ
λβέηΪεΪ
ƒ� �λκίήηβγ� ���
λίδνηή

‚� �δθκθμδβγ� 
���λίδνηή
„  ήεβηηυγ  �
ζβηνμυ

ΛβέηΪε�ιθ�βλμίρί�
ηββ�άκίζίηβ�ικβέθ�
μθάείηβω�βεβ
άκίζίηβ�μΪγζίκΪ

™‹ƒ ΛβέηΪε�ηΪΰΪμβω
δηθιθδ

‚� �άδε

‹� �άυδε Αάνδθάθγ�λβέηΪε
ικβ ηΪΰΪμββ ηΪ λίη�
λθκηθί�ιθεί

™‹„ Ωκδθλμφ ήβλιείω

ƒ� �λκίήηωω

‚ � �ηβαδΪω
„� άυλθδΪω

ΝλμΪηθάδΪ�ωκδθλμβ
ήβλιείω

™‹… ΒηήβδΪμθκ�άκί�
ζίηβ
‚� �άδε

‹� �άυδε ΘμθΫκΪΰίηβί�ηΪ
ήβλιείί�άκίζίηβ
λνμθδ

™‹† ΙθήλάίμδΪ�κΪΫθ�
ρίγ�δΪζίκυ
‚� �άδε

‹� �άυδε Όδεψρίηβί�β
άυδεψρίηβί�ιθή�
λάίμδβ�κΪΫθρίγ
δΪζίκυ�ά�κίΰβζί
κΪΫθμυ

™‹‡ ΐϋλμδθλμφ�άθήυ
…� �θρίηφ�ΰϋλμ�
δΪω

‹  λζωέρϋηηΪω
‚� �ζωέδΪω
ƒ� �λκίήηίγ
ΰϋλμδθλμβ
„� �ΰϋλμδΪω

Θμ�ΰϋλμδθλμβ�άθήυ
αΪάβλωμ�βημίκάΪευ
θρβλμδβ�ικβΫθκΪ

™‹ˆ ΑΪάθήλδΪω�νλμΪ�
ηθάδΪ
‹� �άυδε

‚� �άδε ΌθλλμΪηθάείηβί
αΪάθήλδβο�νλμΪηθ�
άθδ�ικβΫθκΪ

™‹‰ Κίΰβζ�ήίζθη�
λμκΪπββ
‹� �άυδε

‚� �άδε Όδεψρίηβί�β
άυδεψρίηβί
κίΰβζΪ�ήίζθηλμκΪ�
πββ

Κίΰβζ
ήίζθηλμκΪπββ Ϊδμβ�
άίη μθεφδθ ά μίρί�
ηβί ιίκάυο � ζβηνμ
ιθλεί ιθήδεψρίηβω
ικβΫθκΪ�
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ΘρβλμδΪΙκβ�μσΪμίεφηθζ�νοθήί�β�θρβλμδί�άΪς�ικβΫθκ�ηΪήθεέθ
λθοκΪηβμ λάθψ ικβάείδΪμίεφηθλμφ β ξνηδπβθηΪεφηθλμφ� Ό
ήΪηηθζ�κνδθάθήλμάί�ιθ�χδλιενΪμΪπββ�ικβάθήβμλω
θιβλΪηβί�ικΪάβεφηθέθ�νοθήΪ�β�ικΪάβεφηθγ�θρβλμδβ
ικβΫθκΪ�
:
ΙκβΫθκ�λμΪηθάβμλω�θρίηφ�έθκωρβζ��Ηί�ικβδΪλΪγμίλφ�δ
έθκωρβζ�άηνμκίηηβζ�ιθάίκοηθλμωζ�ικβΫθκΪ�βεβ
ηΪέκίάΪμίεφηυζ�χείζίημΪζ��ΌλίέήΪ�ήΪάΪγμί�ικβΫθκν
θλμυμφ��Ηί�ιθαάθεωγμί�ήίμωζ�ιθήοθήβμφ�Ϋεβαδθ�δ
έθκωρίζν�ικβΫθκν�

:
ΙκθηβδΪψσΪω�άεΪέΪ�ζθΰίμ�ικβάίλμβ�δ�νήΪκν
χείδμκβρίλδβζ�μθδθζ��Ηί�βλιθεφανγμί�θρβλμβμίεφ
άυλθδθέθ�ήΪάείηβω�βεβ�ιΪκθλμκνγηυί�θρβλμβμίεβ�

:
ΙθπΪκΪιΪηηθί�λμίδεθ�ήάίκπυ�ικβΫθκΪ�ζθΰίμ�μκίληνμφ�
Ηί�βλιθεφανγμί�λδκίΫδβ�ήεω�λμίδεΪ��Ϊ�μΪδΰί�ίήδβί�β
ΪΫκΪαβάηυί�ρβλμωσβί�λκίήλμάΪ�

Ηίικβωμηυί�αΪιΪοβ��ηΪικβζίκ��ιθλεί
ικβέθμθάείηβω�κυΫυ��ζθΰηθ�είέδθ�νλμκΪηβμφ��ΗΪείγμί�ά
ρΪςδν�άθήυ�β�ήθΫΪάφμί�ηίλδθεφδθ�δΪιίεφ�εβζθηηθέθ
λθδΪ��ΌλίέήΪ�δεΪήβμί�ά�ϋζδθλμφ�εθΰδν��ρμθΫυ
ικίήθμάκΪμβμφ�αΪιΪαήυάΪηβί�θΫκΪαθάΪηβω�ιναυκφδθά�
ΗΪέκίάΪγμί�άθήν�ά�ιίρβ�ά�μίρίηβί��²��ζβηνμ�ικβ�λΪζθγ
άυλθδθγ�ζθσηθλμβ�ζβδκθάθεη�

Όθ�βαΫίΰΪηβί�ιθάκίΰήίηβω�κΪαεβρηυο�ιθάίκοηθλμίγ�ά
κίανεφμΪμί ικβζίηίηβω ηίιθήοθήωσβο ρβλμωσβο λκίήλμά
λείήνγμί�νδΪαΪηβωζ�ά�μΪΫεβπί��Ό�αΪάβλβζθλμβ�θμ�μβιΪ
ικβΫθκΪ��ηί�άλί�αθηυ�θρβλμδβ��νδΪαΪηηυί�ά�μΪΫεβπί�
ζθένμ�Ϋυμφ�ικίήλμΪάείηυ�ά�άΪςίζ�ικβΫθκί�
Ικθρβί ικβηΪήείΰηθλμβ ήεω άΪςίέθ ικβΫθκΪ άυ ζθΰίμί
αΪδΪαΪμφ�ά�λίκάβληθγ�λενΰΫί��Ύεω�χμθέθ�ηίθΫοθήβζθ
νδΪαΪμφ�ηθζίκ�ΪκμβδνεΪ�
Ό�ηθάυο�ένΫρΪμυο�λΪεξίμδΪο�ζθένμ�λθήίκΰΪμφλω�λθεβ�
Λθεβ ζθένμ ικβάίλμβ δ θΫκΪαθάΪηβψ ηΪείμΪ κΰΪάρβηυ ηΪ
λμΪεφηυο�ήίμΪεωο��ιθχμθζν�ιίκίή�βλιθεφαθάΪηβίζ
ένΫρΪμυο�λΪεξίμθδ�βο�λείήνίμ�μσΪμίεφηθ�ικθιθεθλδΪμφ�

ΛΪεξίμδΪ�βα�ζβδκθάθεθδηΪ�λιίπβΪεφηθ�ικίήηΪαηΪρίηΪ
ήεω�θρβλμδβ�είέδθιθάκίΰήΪίζυο�ιθάίκοηθλμίγ��μΪδβο
δΪδ�λμίδεθ��λμίδεθδίκΪζβδΪ��ηίκΰΪάίψσΪω�λμΪεφ�βεβ
Ϊεψζβηβγ� ΘηΪ θρίηφ οθκθςθ νήΪεωίμ ΰβήδθλμβ β ζΪλεΪ�
Ηθζίκ�ήεω�αΪδΪαΪ���������

Όυ ζθΰίμί θΫκΪΫΪμυάΪμφ ιθάίκοηθλμβ ικθμίλμβκθάΪηηθγ
β�κίδθζίηήθάΪηηθγ�ηΪζβ�ικθιβμΪηηθγ�ζΪλεθζ
λΪεξίμδθγ�ήεω�ιθεβκθάδβ��ηίθΫοθήβζθ�αΪδΪαΪμφ�ίϋ�ν
ηΪλ���ρμθΫυ�ιθάυλβμφ�βο�νλμθγρβάθλμφ�δ�ιθωάείηβψ
θμιίρΪμδθά�ιΪεφπίά�β�πΪκΪιβη�
Ηθζίκ�ήεω�αΪδΪαΪ���������

Μθ ΰί ζΪλεθ� δθμθκυζ ικθιβμΪηυ λΪεξίμδβ� ά ΫνμυεθρδΪο
ζθΰηθ�αΪδΪαΪμφ�ν�ηΪλ�
Ηθζίκ�ήεω�αΪδΪαΪ���������

Ύεω�βημίηλβάηθγ�θρβλμδβ�ιθάίκοηθλμίγ�θμ�λμθγδβο
αΪέκωαηίηβγ�ΰβκθζ�
Ηθζίκ�ήεω�αΪδΪαΪ���������

Ύεω�ηθκζΪεφηθγ�χδλιενΪμΪπββ�ικβΫθκΪ�ιίκβθήβρίλδβ
λείήνίμ�νήΪεωμφ�ηΪδβιφ��Βλιθεφανγμί�μθεφδθ
κίδθζίηήνίζυί�αήίλφ�λκίήλμάΪ�ήεω�νήΪείηβω�ηΪδβιβ�
Όλί�ικθρβί�λκίήλμάΪ�ήεω�νήΪείηβω�ηΪδβιβ�ζθένμ
ιθάκίήβμφ�ικβΫθκ�
ΐβήδθί�λκίήλμάθ�ήεω�νήΪείηβω�ηΪδβιβ��ηθζίκ�ήεω
αΪδΪαΪ���������
ΜΪΫείμδβ�ήεω�νήΪείηβω�ηΪδβιβ��ηθζίκ�ήεω�αΪδΪαΪ
��������

Ηίεφαω�βλιθεφαθάΪμφ�
■ ίήδβί�βεβ�ΪΫκΪαβάηυί�ρβλμωσβί�λκίήλμάΪ�
■ ρβλμωσβί�λκίήλμάΪ��λθήίκΰΪσβί�Ϋθεφςθγ�ικθπίημ

λιβκμΪ�
■ ΰϋλμδβί�ζθρΪεδβ�βεβ�ένΫδβ�
■ θρβλμβμίεβ�άυλθδθέθ�ήΪάείηβω�βεβ�ιΪκθλμκνγηυί

θρβλμβμίεβ�
■ λιίπβΪεφηθί�λκίήλμάθ�ήεω�θρβλμδβ�ικβΫθκΪ�ά�μϋιεθζ

λθλμθωηββ�

Ιίκίήηωω
ιΪηίεφ�βα
ηίκΰΪάίψσίγ
λμΪεβ

΍θκωρβγ�ζυεφηυγ�κΪλμάθκ�
θρβλμβμί λ ιθζθσφψ ζωέδθγ μκωιθρδβ� Ϊ αΪμίζ
άυμκβμί�ήθλνοΪ�
Ηίζίήείηηθ�νήΪεωγμί�ιωμηΪ�βαάίλμβ��ΰβκΪ�
δκΪοζΪεΪ�β�ωβρηθέθ�ΫίεδΪ��Ιθή�μΪδβζβ�ιωμ�
ηΪζβ�ζθΰίμ�άθαηβδΪμφ�δθκκθαβω�
ΛιίπβΪεφηυί�λκίήλμάΪ�ήεω�νοθήΪ�αΪ�ζίμΪεεβ�
ρίλδβζβ�βαήίεβωζβ��βλιθεφανίζυί�ήεω�ηΪέκί�
άΪψσβολω ιθάίκοηθλμίγ� ζθΰηθ ικβθΫκίλμβ ά
λίκάβληθγ�λενΰΫί�βεβ�ά�λιίπβΪεβαβκθάΪηηθζ
ζΪέΪαβηί��Λκίήλμάθ�λείήνίμ�ηΪηθλβμφ�μθηδβζ
λεθίζ�λ�ιθζθσφψ�ζωέδθγ�μκωιθρδβ�

ΙΪηίεφ�νικΪάεί�
ηβω

΍θκωρβγ�ζυεφηυγ�κΪλμάθκ�
θρβλμβμί λ ιθζθσφψ ζωέδθγ μκωιθρδβ� Ϊ αΪμίζ
άυμκβμί�ήθλνοΪ�
Ηί βλιθεφανγμί ρβλμωσίί λκίήλμάθ ήεω λμϋδθε
βεβ�λδκίΫθδ�ήεω�λμίδεωηηυο�ιθάίκοηθλμίγ�

ΛμϋδεΪ�ήάίκπυ ΍θκωρβγ�ζυεφηυγ�κΪλμάθκ�
θρβλμβμί λ ιθζθσφψ ζωέδθγ μκωιθρδβ� Ϊ αΪμίζ
άυμκβμί�ήθλνοΪ�
Ηί�βλιθεφανγμί�λδκίΫθδ�ήεω�λμίδεωηηυο
ιθάίκοηθλμίγ βεβ λιβκΪεφηνψ ζίμΪεεβρίλδνψ
ζθρΪεδν�
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■ ΗίΫθεφςβί�πάίμθάυί�θμεβρβω�ηΪ�ιίκίήηίγ�ιΪηίεβ
ικβΫθκΪ�άθαηβδΪψμ�βα�αΪ�κΪαεβρηυο�ζΪμίκβΪεθά�
μΪδβο�δΪδ�λμίδεθ��ιεΪλμζΪλλΪ�βεβ�ζίμΪεε�

■ Μίηβ ηΪ λμϋδεΪο ήάίκπυ� άυέεωήωσβί δΪδ κΪαάθήυ� ηΪ
λΪζθζ�ήίεί�ωάεωψμλω�λάίμθζ��θμκΪΰϋηηυζ�θμ
ιθήλάίμδβ�ά�κΪΫθρίγ�δΪζίκί�

Ύεω�αΪήηίγ�λμθκθηυ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�ικίήνλζθμκίηθ
λΪζθθρβσΪψσίίλω�δΪμΪεβμβρίλδθί�ιθδκυμβί��Όθ�άκίζω
κΪΫθμυ�ικβΫθκΪ�Ϋκυαέβ�θμ�ΰΪκίηβω�β�άυιίδΪηβω
ιθέεθσΪψμλω�χμβζ�ιθδκυμβίζ�β�νήΪεωψμλω��Ιθχμθζν
θρβλμδΪ�χμθγ�θΫεΪλμβ�ηί�μκίΫνίμλω�

Ηί�βλιθεφανγμί�λκίήλμάθ�ήεω�θρβλμδβ�ήνοθάθδ�ηΪ
λΪζθθρβσΪψσβολω�ιθάίκοηθλμωο��μΪδ�δΪδ�χμθ�ζθΰίμ
άυαάΪμφ�βο�ιθάκίΰήίηβί��Ικβ�ιθιΪήΪηββ�λκίήλμάΪ�ήεω
θρβλμδβ�ήνοθάθδ�ηΪ�ήΪηηυί�ιθάίκοηθλμβ�ηίζίήείηηθ
νήΪεβμί�ίέθ�λ�ιθζθσφψ�ένΫδβ��λζθρίηηθγ�ά�άθήί��Ηβ�ά
δθίζ�λενρΪί�ηί�μκβμί�β�ηί�βλιθεφανγμί�ήεω�θρβλμδβ
ΰϋλμδβί�ένΫδβ�β�σϋμδβ�

Ιθλεί�μθέθ��δΪδ�ήνοθάθγ�ςδΪξ�θλμυηίμ��νήΪεβμί
δθκβρηίάΪμυί�β�ΫίεθάΪμυί�θλμΪμδβ�άθήθγ�β�ζωέδθγ
ένΫδθγ�

Όθ�άκίζω�κΪΫθμυ�ηΪ�ιθάίκοηθλμωο�ζθένμ
θΫκΪαθάΪμφλω ιωμηΪ δκΪληθέθ πάίμΪ ³ χμθ ηί κΰΪάρβηΪ� Ϊ
θλμΪάςβίλω δνλθρδβ ικθήνδμθά� Χμβ ιωμηΪ ηί θιΪληυ ήεω
αήθκθάφω β ηί άεβωψμ ηΪ λιθλθΫηθλμφ λΪζθθρβσΪψσβολω
ιθάίκοηθλμίγ�δ�λΪζθθρβλμδί�

Ύεω�ικίήθμάκΪσίηβω�θΫκΪαθάΪηβω�λμθγδβο�αΪέκωαηίηβγ
λείήβμί αΪ μίζ� ρμθΫυ ικβΫθκ άλίέήΪ θλμΪάΪελω ρβλμυζ� β
ηίζίήείηηθ�νλμκΪηωγμί�αΪέκωαηίηβω�

■ ΘρβσΪγμί�κΪΫθρνψ�δΪζίκν�ιθλεί�δΪΰήθέθ
βλιθεφαθάΪηβω��ρμθΫυ�αΪέκωαηίηβω�ηί�ικβέθκΪεβ�

■ Ηίζίήείηηθ νήΪεωγμί ιωμηΪ βαάίλμβ� ΰβκΪ� δκΪοζΪεΪ
β�ωβρηθέθ�ΫίεδΪ�

■ Ύεω�άυιίδΪηβω�θλθΫθ�λθρηυο�ιβκθέθά�βλιθεφανγμί
λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ�

■ Βλιθεφανγμί�ήεω�ΰΪκδβ�ιθήοθήωσνψ
ιθλνήν� ηΪικβζίκ��ΰΪκθάηψ�

■ Ιθ�άθαζθΰηθλμβ�βλιθεφανγμί�άβή�ηΪέκίάΪ�©΍θκωρβγ
άθαήνοª��Ικβ�ήΪηηθζ�άβήί�ηΪέκίάΪ�κΪΫθρΪω�δΪζίκΪ
ζίηφςί�αΪέκωαηωίμλω�

ΚνρδΪ�ήάίκπυ ΍θκωρβγ�ζυεφηυγ�κΪλμάθκ�
θρβλμβμί λ ιθζθσφψ ζωέδθγ μκωιθρδβ� Ϊ αΪμίζ
άυμκβμί�ήθλνοΪ�
Ικβ ιθιΪήΪηββ λκίήλμάΪ ήεω νήΪείηβω ηΪδβιβ
ηΪ�κνρδν�ήάίκπυ�ηίζίήείηηθ�ικθμκβμί�ίϋ�
βηΪρί�ιωμηΪ�ηίάθαζθΰηθ�Ϋνήίμ�νήΪεβμφ�

ΛΪζθθρβσΪψσβ�
ίλω�ιθάίκοηθλμβ

ΛθΫεψήΪγμί�νδΪαΪηβω�ήεω�ιθάίκοηθλμίγ�κΪΫθ�
ρίγ�δΪζίκυ��ικβάίήϋηηυί�ιθλεί�μΪΫεβπυ�

Όηνμκίηηωω
ιθάίκοηθλμφ
ήάίκπυ
β�νιεθμηβμίεφ
ήάίκπυ

�΍θκωρβγ�ζυεφηυγ�κΪλμάθκ�
θρβλμβμί�λ�ιθζθσφψ�ζωέδθγ�μκωιθρδβ�
Ηί�ληβζΪγμί�νιεθμηβμίεφ�ήάίκπυ�
Ηί�μκβμί�
Ιθλεί�θρβλμδβ�ικθάίκφμί�ιθεθΰίηβί�νιεθμηβ�
μίεω�ήάίκπυ�

Ιθάίκοηθλμβ�βα
ηίκΰΪάίψσίγ
λμΪεβ

΍θκωρβγ�ζυεφηυγ�κΪλμάθκ�
θρβλμβμί�λ�ιθζθσφψ�ζωέδθγ�μκωιθρδβ�
Ηί�μκβμί�
Ιθλεί�θρβλμδβ�ικθάίκφμί�ιθεθΰίηβί�νιεθμηί�
ηβω�ήάίκπυ�

ΙκβηΪήείΰηθλμβ ΍θκωρβγ�ζυεφηυγ�κΪλμάθκ�
ικίήάΪκβμίεφηθ�αΪζθρβμί��Ϊ�αΪμίζ�θρβλμβμί�λ
ιθζθσφψ�ζωέδθγ�μκωιθρδβ�βεβ�σϋμδβ�

ΛΫθκηυγ
κίαίκάνΪκ�β
κίαίκάνΪκ�ήεω
άθήυ

΍θκωρβγ�ζυεφηυγ�κΪλμάθκ�
θρβλμβμί λ ιθζθσφψ ζωέδθγ μκωιθρδβ� Ϊ αΪμίζ
μσΪμίεφηθ�ικθζθγμί��ρμθΫυ�νήΪεβμφ�θλμΪμδβ
ζθψσίέθ�λκίήλμάΪ�
Ικθμκβμί�ηΪλνοθ�ζωέδθγ�μκωιθρδθγ��ΘλμΪάφμί
λνςβμφλω�λ�θμδκυμθγ�δκυςδθγ��ΗΪλνοθ
άυμκβμί�νιεθμηβμίεφ�δκυςδβ�
ΑΪικίσίηθ�ζυμφ�ά�ιθλνήθζθίρηθγ�ζΪςβηί�

΢ΪομΪ�κίαίκάν�
ΪκΪ

Ιθλεί�δΪΰήθέθ�βλιθεφαθάΪηβω�άυμβκΪγμί
ηΪλνοθ�

Όυινλδ�ιΪκΪ�ά
κΪΫθρίγ�δΪζίκί

΍θκωρβγ�ζυεφηυγ�κΪλμάθκ��βλιθεφανγμί�ένΫδν
βεβ�ζωέδνψ�σϋμδν�
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Κίΰβζ θρβλμδβ

Ύεω�ηθκζΪεφηθγ�χδλιενΪμΪπββ�ικβΫθκΪ�ιίκβθήβρίλδβ
λείήνίμ�νήΪεωμφ�ηΪδβιφ�

■ Ιθάκίΰήίηβί�ικβΫθκΪ��βλιθεφανγμί�ήεω�νήΪείηβω
ηΪδβιβ�μθεφδθ�κίδθζίηήνίζθί�ηΪζβ�λκίήλμάθ�ήεω
νήΪείηβω�ηΪδβιβ��ά�ΰβήδθζ�άβήί�βεβ�ά�ξθκζί
μΪΫείμδβ��Όκίζω�άθαήίγλμάβω�ικβ�νήΪείηββ�ηΪδβιβ
αΪάβλβμ�θμ�βλιθεφανίζθέθ�λκίήλμάΪ��Όλί�ικθρβί
λκίήλμάΪ�ζθένμ�ιθάκίήβμφ�ικβΫθκ��Λκίήλμάθ�ήεω
νήΪείηβω ηΪδβιβ ζθΰηθ ικβθΫκίλμβ ρίκία λίκάβληνψ
λενΰΫν�
ΐβήδθί�λκίήλμάθ�ήεω�νήΪείηβω�ηΪδβιβ��ηθζίκ�ήεω
αΪδΪαΪ���������ΜΪΫείμδβ�ήεω�νήΪείηβω�ηΪδβιβ�
ηθζίκ�ήεω�αΪδΪαΪ���������

■ ΚΪλμάθκ�ήεω�νήΪείηβω�ηΪδβιβ��ηί�ήθινλδΪγμί
ιθιΪήΪηβω�κΪλμάθκΪ�βεβ�λκίήλμάΪ�ήεω�νήΪείηβω
ηΪδβιβ�ηΪ�ιΪηίεφ�νικΪάείηβω�βεβ�ήκνέβί�είέδθ
ιθάκίΰήΪίζυί�ιθάίκοηθλμβ�ικβΫθκΪ��μΪδ�δΪδ�χμθ
ζθΰίμ�άυαάΪμφ�βο�ιθάκίΰήίηβί��Ώλεβ�ΰί�χμθ
ικθβαθςεθ��ηίζίήείηηθ�λζθγμί�κΪλμάθκ�άθήθγ�

ΝήΪείηβί�ηΪδβιβ�άδεψρΪίμ�ά�λίΫω�ήάΪ�χμΪιΪ��ΡμθΫυ
άθλλμΪηθάβμφ�κΪΫθμθλιθλθΫηθλμφ�ικβΫθκΪ��κίΰβζ
νήΪείηβω�ηΪδβιβ�ά�έβέβίηβρίλδβο�πίεωο�ήθεΰίη�Ϋυμφ
άυιθεηίη�ήθ�δθηπΪ��Ό�πίεθζ�νήΪείηβί�ηΪδβιβ
ικθήθεΰΪίμλω�θδ���� ζβηνμ�
■ ΝήΪείηβί�ηΪδβιβ���� ζβηνμ���αΪμίζ�θιθκθΰηίηβί

λΫθκηθέθ�κίαίκάνΪκΪ�β�ηΪιθεηίηβί�κίαίκάνΪκΪ�ήεω
άθήυ�λάίΰίγ�άθήθγ�

■ ΙκθζυάδΪ�ιθλεί�νήΪείηβω�ηΪδβιβ��θδ��� ζβηνμυ��
αΪμίζ�θιθκθΰηίηβί�λΫθκηθέθ�κίαίκάνΪκΪ�

Ώλεβ�νήΪείηβί�ηΪδβιβ�ικίκυάΪίμλω��ηΪικβζίκ��ιθ
ικβρβηί�θμδεψρίηβω�χείδμκθχηίκέββ��άυδεψρίηβω
ικβΫθκΪ�βεβ�θλμΪηθάδβ�ικθπίλλΪ�νήΪείηβω�ηΪδβιβ��
ιθλεί ιθάμθκηθέθ άδεψρίηβω ικβΫθκΪ ιθωάεωίμλω αΪικθλ
ηΪ�άυιθεηίηβί�ικθζυάδβ��Ύθ�αΪάίκςίηβω�ικθζυάδβ
ικβΫθκ�αΪΫεθδβκθάΪη�ήεω�ήκνέβο�κίΰβζθά�
Ιίκβθήβρηθλμφ�νήΪείηβω�ηΪδβιβ�αΪάβλβμ�θμ�ΰϋλμδθλμβ
βλιθεφανίζθγ�άθήυ��Ιθλεί�μθέθ��δΪδ�Ϋνήίμ�άθαζθΰηθ
άυιθεηίηβί�εβςφ�ιωμβ�βεβ�ζίηίί�κίΰβζθά�λ
βλιθεφαθάΪηβίζ�ιΪκΪ��ηΪ�ήβλιείί�θμθΫκΪαβμλω
λβζάθε%��νδΪαυάΪψσβγ�ηΪ�ηίθΫοθήβζθλμφ�νήΪείηβω
ηΪδβιβ� ΜΪδβζ θΫκΪαθζ� ν άΪλ Ϋνήίμ άκίζω ιθήέθμθάβμφλω
δ�νήΪείηβψ�ηΪδβιβ�
Ιθλεί�χμθέθ�κίΰβζ�ικβέθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν�άθαζθΰίη
μθεφδθ�ιθλεί�νήΪείηβω�ηΪδβιβ�

Λ�ιθζθσφψ�ιίκίδεψρΪμίεω�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ
άυΫίκβμί�κίΰβζ�νήΪείηβω�ηΪδβιβ%�
ΘμθΫκΪαβμλω�άκίζω�άυιθεηίηβω�κίΰβζΪ��Θηθ�ηί
ζθΰίμ�Ϋυμφ�βαζίηίηθ�
Θμδκθγμί�ιΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�
Βαάείδβμί�β�θιθκθΰηβμί�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�
ΑΪήάβηφμί�ινλμθγ�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�ήθ�νιθκΪ�
Βαάείδβμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�
Ικβέθμθάφμί�κΪλμάθκ�ήεω�νήΪείηβω�ηΪδβιβ��λζίςΪά
άθήν�β�λκίήλμάθ�ήεω�νήΪείηβω�ηΪδβιβ�

ΘΫκΪμβμί�άηβζΪηβί�ηΪ�λθθμηθςίηβί
δθζιθηίημθά�κΪλμάθκΪ�
ΐβήδθί�λκίήλμάθ�ήεω�νήΪείηβω�ηΪδβιβ��ηθζίκ�ήεω
αΪδΪαΪ�������������λθθμηθςίηβί�δθζιθηίημθά�����
λζίςΪγμί��� ζε�λκίήλμάΪ�ήεω�νήΪείηβω�ηΪδβιβ�β����
ζε�άθήυ�
ΜΪΫείμδβ�ήεω�νήΪείηβω�ηΪδβιβ��ηθζίκ�ήεω�αΪδΪαΪ�
������������ΘλμΪάφμί�θήην�μΪΫείμδν�ήεω�νήΪείηβω
ηΪδβιβ�����έ��ά�����ζε�άθήυ�ηΪ�ιωμφ�ζβηνμ�ήθ�ίϋ
ιθεηθέθ�κΪλμάθκίηβω�
ΗΪείγμί�κΪλμάθκ�ήεω�νήΪείηβω�ηΪδβιβ�ά�κίαίκάνΪκ
ήεω�άθήυ�β�αΪήάβηφμί�κίαίκάνΪκ�ήθ�νιθκΪ�
ΑΪδκθγμί�ιΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
Όυιθεηωίμλω�νήΪείηβί�ηΪδβιβ��ΗΪ�ήβλιείί
ιθωάεωίμλω�θλμΪάςίίλω�άκίζω�άυιθεηίηβω�κίΰβζΪ�
Ιθλεί�αΪάίκςίηβω�νήΪείηβω�ηΪδβιβ�κΪαήΪϋμλω
λβέηΪε��ΙκβΫθκ�ικίδκΪσΪίμ�κΪΫθμν�
Θμδκθγμί�ιΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�
Βαάείδβμί��θιθκθΰηβμί�β�ληθάΪ�αΪήάβηφμί�λΫθκηυγ
κίαίκάνΪκ�
Βαάείδβμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ��μσΪμίεφηθ�ικθζθγμί�
ηΪιθεηβμί�λάίΰίγ�άθήθγ�β�ληθάΪ�αΪήάβηφμί�
ΑΪδκθγμί�ιΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
ΙκβΫθκ�ήάΪΰήυ�ΪάμθζΪμβρίλδβ�άυιθεηωίμ
ιθεθλδΪηβί� Ιθλεί αΪάίκςίηβω ιθεθλδΪηβω κΪαήΪϋμλω
λβέηΪε��Θιθκθΰηβμί�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�

Ύεω�μθέθ��ρμθΫυ�άΪς�ικβΫθκ�θλμΪάΪελω�ρβλμυζ��ζθΰηθ
ικθδΪρΪμφ�άθήν�ρίκία�λβλμίζν�μκνΫ��Ιθλεί�χμθέθ�άθήΪ
λεβάΪίμλω�ά�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�

Ιθλεί�ικθζυάδβ�ρΪλμβπυ�κΪλμάθκίηηθέθ
βαάίλμδθάθέθ�ηΪείμΪ�ζθΰηθ�θΫηΪκνΰβμφ�ά�λΫθκηθζ
κίαίκάνΪκί��Χμθ�ηθκζΪεφηθ�β�ηί�θδΪαυάΪίμ�άεβωηβω�ηΪ
ξνηδπβθηβκθάΪηβί�

Λ�ιθζθσφψ�ιίκίδεψρΪμίεω�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ
άυΫίκβμί�ικθζυάδν,�
Ιθωάεωίμλω�βηήβδΪπβω�άκίζίηβ�άυιθεηίηβω
ικθέκΪζζυ��Θηθ�ηί�ζθΰίμ�Ϋυμφ�βαζίηίηθ�
Θμδκθγμί�ιΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�
Βαάείδβμί�β�θιθκθΰηβμί�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�
ΑΪήάβηφμί�ινλμθγ�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�ήθ�νιθκΪ�
Βαάείδβμί κίαίκάνΪκ ήεω άθήυ β άυείγμί άθαζθΰηυί
θλμΪμδβ�άθήυ��ΜσΪμίεφηθ�ικθζθγμί�β�ηΪιθεηβμί
λάίΰίγ�άθήθγ�
ΑΪήάβηφμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�ήθ�νιθκΪ�
ΑΪδκθγμί�ιΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�
ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�
ΌθήΪ�ικθδΪρβάΪίμλω�ρίκία�μκνΫυ��ΗΪ�ήβλιείί
ηΪρβηΪίμλω�θμλρϋμ�άκίζίηβ�άυιθεηίηβω��Ιθ
βλμίρίηββ νλμΪηθάείηηθέθ άκίζίηβ κΪαήΪϋμλω λβέηΪε�
Θιθκθΰηβμί�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�
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Ιθλεί�δΪΰήθέθ�νήΪείηβω�ηΪδβιβ�βεβ�ικθζυάδβ
ηίθΫοθήβζθ�άυιθεηβμφ�λείήνψσβί�θιίκΪπββ�

Θμδκθγμί�ιΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�
Θιθκθΰηβμί��θρβλμβμί�β�ικθλνςβμί�λΫθκηυγ
κίαίκάνΪκ�β�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�
ΝλμΪηθάβμί ιίκίδεψρΪμίεφ άυΫθκΪ ξνηδπβγ ά ηνείάθί
ιθεθΰίηβί�
Ικθπίλλ�αΪάίκςϋη�β�ικβΫθκ�ληθάΪ�έθμθά�δ�κΪΫθμί�

Ικβ�άυιθεηίηββ�ξνηδπβγ�θρβλμδβ�θλμΪμδβ�άθήυ
λθΫβκΪψμλω ά λΫθκηθζ κίαίκάνΪκί� Ιθλεί χμθέθ λΫθκηυγ
κίαίκάνΪκ�ηίθΫοθήβζθ�θιθκθΰηβμφ�β�ικθλνςβμφ�

■ Ηί�λνςβμί�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�ά�έθκωρίγ�κΪΫθρίγ
δΪζίκί��Χμθ�ικβάίήϋμ�δ�ιθάκίΰήίηβψ�λΫθκηθέθ
κίαίκάνΪκΪ�

■ Ηί�ζθγμί�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�ά�ιθλνήθζθίρηθγ
ζΪςβηί��Χμθ�ικβάίήϋμ�δ�ιθάκίΰήίηβψ�λΫθκηθέθ
κίαίκάνΪκΪ�
Δθκθμδθ�ηΪΰζβμί�ηΪ�λίκίήβην�ιΪηίεβ�κίαίκάνΪκθά�
ΙΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�θμδκθίμλω��Ύθλμνι�δ�λΫθκηθζν
κίαίκάνΪκν�β�κίαίκάνΪκν�ήεω�άθήυ�θμδκυμ�
Βαάείδβμί�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�βα�ςΪομυ�

Θμδκθγμί�δκυςδν�λΫθκηθέθ�κίαίκάνΪκΪ�
Θιθκθΰηβμί�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�

ΛηθάΪ�νλμΪηθάβμί�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�ά�ςΪομν
κίαίκάνΪκΪ�β�αΪήάβηφμί�ήθ�νιθκΪ�

ΑΪδκθγμί�ιΪηίεφ�κίαίκάνΪκθά�

ΙκβΫθκ�έθμθά�δ�κΪΫθμί�
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Ρμθ ήίεΪμφ ά λενρΪί ηίβλικΪάηθλμβ"ΡΪλμθ�λενρΪίμλω��ρμθ�ικβρβηθγ�ηίβλικΪάηθλμβ�λμΪεΪ
δΪδΪω�μθ�ζίεθρφ��Ιίκίή�θΫκΪσίηβίζ�ά�λίκάβληνψ
λενΰΫν ιθικθΫνγμί νλμκΪηβμφ άθαηβδςνψ ηίβλικΪάηθλμφ
λΪζθλμθωμίεφηθ��λείήνω�νδΪαΪηβωζ�βα�μΪΫεβπυ�

:
Ικβ ηίδάΪεβξβπβκθάΪηηθζ κίζθημί ικβΫθκ ζθΰίμ λμΪμφ
βλμθρηβδθζ�θιΪληθλμβ��ΕψΫυί�κίζθημηυί�κΪΫθμυ�β
αΪζίηΪ�ικθάθήθά�β�μκνΫ�ήθεΰηυ�άυιθεηωμφλω�μθεφδθ
λιίπβΪεβλμΪζβ�λίκάβληθγ�λενΰΫυ��ικθςίήςβζβ
λιίπβΪεφηθί θΫνρίηβί� Ώλεβ ικβΫθκ ηίβλικΪάίη� άυηφμί
άβεδν�λίμίάθέθ�ικθάθήΪ�βα�κθαίμδβ�βεβ�θμδεψρβμί
ικίήθοκΪηβμίεφ�ά�Ϋεθδί�ικίήθοκΪηβμίείγ��Όυαθάβμί
λιίπβΪεβλμΪ�λίκάβληθγ�λενΰΫυ�
Λείήνψσβί�ηίβλικΪάηθλμβ�άυ�ζθΰίμί�νλμκΪηβμφ
λΪζθλμθωμίεφηθ�

ΙκβΫθκ�ηί�κΪΫθμΪίμ Ηί�άλμΪάείηΪ�άβεδΪ�ά�κθαίμδν ΌλμΪάφμί�άβεδν�ά�κθαίμδν
Θμδεψρίηβί�χείδμκθχηίκέββ Ικθάίκφμί��έθκβμ�εβ�εΪζιΪ�ηΪ�δνοηί
ΗίβλικΪάίη�ικίήθοκΪηβμίεφ Ικθάίκφμί� ά ιθκωήδί εβ ικίήθοκΪηβμίεφ ικβΫθκΪ

ά�Ϋεθδί�ικίήθοκΪηβμίείγ
ΗίικΪάβεφηΪω�χδλιενΪμΪπβω Θμδεψρβμί ικίήθοκΪηβμίεφ ά Ϋεθδί ικίήθοκΪηβμί�

είγ��Όδεψρβμί�ίέθ�ληθάΪ�ικβΫε��ρίκία����λίδνηή
ΧδλιενΪμΪπβω�άδεψρίηηθέθ�ικβΫθκΪ
ηίάθαζθΰηΪ� ηΪ ήβλιείί θμθΫκΪΰΪίμλω
λβζάθε'�

ΊδμβάβκθάΪηΪ�ΫεθδβκθάδΪ�ήεω�ΫίαθιΪληθλμβ
ήίμίγ

ΗΪΰζβμί ηΪ ιθεί' β νήίκΰβάΪγμί ίέθ ηΪΰΪμυζ�
ιθδΪ�ηί�ιθέΪληίμ�λβζάθε'

ΙθήλάίμδΪ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�ηί�κΪΫθ�
μΪίμ�

ΗίβλικΪάηΪ�λάίμθήβθήηΪω�εΪζιΪ ΘΫκΪμβμίλφ�ά�λίκάβληνψ�λενΰΫν

ΗΪ�ήβλιείί�ζβέΪίμ ‚ƒ�‹‹�β�έθκβμ
λβζάθε 0�

Θμδεψρίηβί�χείδμκθχηίκέββ ΑΪηθάθ�νλμΪηθάβμί�άκίζω�λνμθδ

ΙκβΫθκ�ηί�κΪΫθμΪίμ��ΗΪ�ήβλιείί�θμθ�
ΫκΪΰΪίμλω�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�

Ιθλεί�νλμΪηθάδβ�ηί�Ϋυεθ�ηΪΰΪμθ�ιθείu� ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu�βεβ�θμζίηβμί�νλμΪηθάδν�
άυΫκΪά�ιίκίδεψρΪμίείζ�άυΫθκΪ�ξνηδπβγ�ήκνένψ
ξνηδπβψ�

ΖβδκθάθεηθάΪω�ιίρφ�ηί�κΪΫθμΪίμ� ΎάίκπΪ�αΪδκυμΪ�ηίιεθμηθ� Ικθάίκφμί��ηί�αΪΰΪμυ�εβ�ήάίκπίγ�θλμΪμδβ�ιβσβ
βεβ�ιθλμθκθηηβί�ικίήζίμυ

Ηί�ηΪΰΪμθ�ιθείu� ΗΪΰζβμί�ηΪ�ιθείu
΋εψήΪ�κΪαθέκίάΪψμλω�ζίήείηηίί��ρίζ
θΫυρηθ

ΝλμΪηθάείηΪ�λεβςδθζ�ηβαδΪω�ζθσηθλμφ
ζβδκθάθεη�

ΝλμΪηθάβμί�Ϋθείί�άυλθδνψ�ζθσηθλμφ�ζβδκθάθεη

Ό�ικβΫθκί�ηΪοθήβμλω�Ϋθεφςβγ�θΫτϋζ�ικθήνδ�
μθά��ρίζ�θΫυρηθ�

Ύάθγηθγ�θΫτϋζ�ιθρμβ�άήάθί�νάίεβρβάΪίμ�άκίζω
ικβέθμθάείηβω

΋εψήΪ�οθεθήηίί��ρίζ�θΫυρηθ� Ό�ικθπίλλί�ικβέθμθάείηβω�ιίκίζίςβάΪγμί�βεβ
ιίκίάθκΪρβάΪγμί�ΫεψήΪ

Ζβδκθάθεηθάυγ�κίΰβζ�θμδεψρΪίμλω
Ϋία�άβήβζυο�ικβρβη�

ΙκθΫείζΪ�έίηίκΪπββ�ζβδκθάθεη� Ώλεβ χμΪ θςβΫδΪ ιθάμθκωίμλω ηίθήηθδκΪμηθ� θΫκΪ�
μβμίλφ�ά�λίκάβληνψ�λενΰΫν�

ΙΪκΪζίμκυ�ικβΫθκΪ�νλμΪηΪάεβάΪψμλω�
θήηΪδθ�ικβΫθκ�ηί�ηΪέκίάΪίμλω��ΗΪ�ήβλ�
ιείί�ζβέΪίμ�ήάθίμθρβί�

ΙκβΫθκ�κΪΫθμΪίμ�ά�κίΰβζί�ήίζθηλμκΪπββ� ΎίΪδμβάβκνγμί�κίΰβζ�ήίζθηλμκΪπββ�ά�ΫΪαθάυο
νλμΪηθάδΪο�

Κίΰβζ ήίζθηλμκΪπββ Ϊδμβάίη μθεφδθ ά
μίρίηβί ιίκάυο � ζβηνμ ιθλεί ιθήδεψρίηβω ικβΫθ�
κΪ�

Λβζάθευ�κίαίκάνΪκΪ�ήεω�άθήυ�β�λΫθκ�
ηθέθ�κίαίκάνΪκΪ�ηίικίκυάηθ�ζβέΪψμ�

ΜίοηβρίλδΪω�ικθΫείζΪ� Ικθάίκφμί��ήθ�νιθκΪ�εβ�αΪήάβηνμυ�κίαίκάνΪκ�ήεω
άθήυ�β�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�ά�λθθμάίμλμάνψσβί
ςΪομυ�
Ώλεβ�λβζάθευ�ικθήθεΰΪψμ�ζβέΪμφ��θΫκΪμβμίλφ�ά
λίκάβληνψ�λενΰΫν�
Όυ�ζθΰίμί�ιθεφαθάΪμφλω�ικβΫθκθζ�αΪ�βλδεψρί�
ηβίζ�ξνηδπββ�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�

Μϋιευγ�άθαήνο�ιΪκ�άυοθήβμ�βα�ήάίκπυ� ΘοεΪΰήΪψσβγ�άίημβεωμθκ�ά�ικβΫθκί�κΪΫθ�
μΪίμ

Ηί�ωάεωίμλω�ηίβλικΪάηθλμφψ��Όίημβεωμθκ�ικθήθε�
ΰΪίμ κΪΫθμΪμφ ά μίρίηβί δθκθμδθέθ άκίζίηβ ιθλεί
αΪάίκςίηβω�κΪΫθμυ�ικβΫθκΪ��Όίημβεωμθκ�αΪσβ�
σΪίμ�ικβΫθκ�θμ�ιίκίέκίάΪ�

Ιθλεί�αΪάίκςίηβω�κΪΫθμυ�ικβΫθκΪ
θοεΪΰήΪψσβγ�άίημβεωμθκ�ικθήθεΰΪίμ
ξνηδπβθηβκθάΪμφ�

Ιθλεί�αΪάίκςίηβω�κΪΫθμυ�ικβΫθκν�ηίθΫοθ�
ήβζθ�θλμυμφ�

Ηί�ωάεωίμλω�ηίβλικΪάηθλμφψ�
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ΘοεΪΰήΪψσβγ άίημβεωμθκ κΪΫθμΪίμ ικβ
θμδκυμθγ�ήάίκπί�

Όθ�άκίζω�β�ιθλεί�αΪάίκςίηβω�κΪΫθμυ�ικβ�
Ϋθκν�ηίθΫοθήβζθ�ήΪμφ�θλμυμφ�

Ηί�ωάεωίμλω�ηίβλικΪάηθλμφψ��Ικβ�θμδκυμθγ
ήάίκπί�άλί�ξνηδπββ��ζβδκθάθεηθάΪω�ιίρφ��«�
θλμΪηθάείηυ�

ΙΪκ�ηί�αΪζίμίη�ικβ�βλιθεφαθάΪηββ
έθκωρίέθ�άθαήνοΪ�δθζΫβηβκθάΪηηθέθ
κίΰβζΪ�λ�έκβείζ�

ΙΪκ�αΪζίμίη�ηί�άθ�άλίζ�ήβΪιΪαθηί�μίζιίκΪ�
μνκ��Ρίζ�έθκωρίί�ιΪκ��μίζ�θη�ζίηίί�αΪζίμίη�

Ηί�ωάεωίμλω�ηίβλικΪάηθλμφψ�

Ιθλεί�βλιθεφαθάΪηβω�κίΰβζΪ�ικβέθ�
μθάείηβω�ηΪ�ιΪκν��λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ
ινλμ�

Ικβ θΫυρηθγ κΪΫθμί ά κίΰβζί ικβέθμθάείηβω
ηΪ�ιΪκν�βεβ�ά�δθζΫβηβκθάΪηηθζ�κίΰβζί�λ
ιΪκθζ��δθηήίηλΪμ�θλίήΪίμ�ηΪ�λμίδεωηηθγ�ιεΪ�
λμβηί�ά�ηβΰηίγ�ρΪλμβ�ικβΫθκΪ�β�λίκθζ
ΰϋεθΫί�ήεω�θμάθήΪ�δθηήίηλΪμΪ�ηΪ�ήηί�ικβ�
ΫθκΪ��Θη�ηί�ιθιΪήΪίμ�ά�λΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�

ΛΫθκηυγ�κίαίκάνΪκ�λενΰβμ�μθεφδθ�ήεω�ικθζυάδβ
β�νήΪείηβω�ηΪδβιβ��Ϊ�ηί�ήεω�θΫυρηθγ�κΪΫθμυ�ά
κίΰβζί�ικβέθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν�βεβ�ά�δθζΫβηβκθ�
άΪηηθζ�κίΰβζί�λ�ιΪκθζ��Λζ��μΪδΰί�έεΪάν�©ΙΪκª�

΋ίευί�ρΪλμβπυ�ηΪδβιβ�ηΪοθήωμλω�ά
λΫθκηθζ�κίαίκάνΪκί�

Όθ�άκίζω�ικθζυάδβ�βεβ�νήΪείηβω�ηΪδβιβ
ζίεδβί�ρΪλμβπυ�ηΪδβιβ�θμλεΪβάΪψμλω�θμ
ηΪέκίάΪμίεω�

Όθ�άκίζω�ικθζυάδβ�βεβ�νήΪείηβω�ηΪδβιβ�ζίεδβί
ρΪλμβπυ ηΪδβιβ ζθένμ θμλεθβμφλω� Ικθάίκφμί νλμΪ�
ηθάδβ�ΰϋλμδθλμβ�άθήυ��Όυιθεηωγμί�νήΪείηβί
ηΪδβιβ�ρίκία�νδΪαΪηηυί�ικθζίΰνμδβ�άκίζίηβ�

Ηβαδβγ�κΪλοθή�άθήυ�ά�δθζΫβηβκθάΪη�
ηθζ�κίΰβζί��ΘλθΫίηηθ�ά�δθζΫβηβκθ�
άΪηηθζ�κίΰβζί�λ���ξνηδπβωζβ�

Ό�δθζΫβηβκθάΪηηθζ�κίΰβζί�λ�ιΪκθζ��θλθ�
Ϋίηηθ�ά�δθζΫβηβκθάΪηηθζ�κίΰβζί�λ���ξνηδ�
πβωζβ��βηθέήΪ�βλιθεφανίμλω�ηίΫθεφςθί
δθεβρίλμάθ�ιΪκΪ��ΜΪδβζ�θΫκΪαθζ��κΪλοθήν�
ίμλω�εβςφ�ηίΫθεφςθί�δθεβρίλμάθ�λάίΰίγ
άθήυ�βα�κίαίκάνΪκΪ�

Ηί�ωάεωίμλω�ηίβλικΪάηθλμφψ�

“‹†„ƒ ΑΪέκωαηίηβω ηΪ ιΪηίεβ νικΪάείηβω ικβάθήωμ δ
μθζν��ρμθ�λίηλθκηθί�ιθεί�θδΪαυάΪίμλω�ιθλμθ�
ωηηθ�Ϊδμβάηυζ�

Όυδεψρβμί ικβΫθκ β θρβλμβμί ιΪηίεφ νικΪάείηβω�
ΛηθάΪ�άδεψρβμί�ικβΫθκ�
Ώλεβ�ηίιθλκίήλμάίηηθ�ιθλεί�άδεψρίηβω�θςβΫδΪ
ιθάμθκωίμλω��θΫκΪμβμίλφ�ά�λίκάβληνψ�λενΰΫν�

“†‹‹† Ξνηδπβω�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�ΫυεΪ�ζηθέθδκΪμηθ�Ϊδμβ�
άβκθάΪηΪ�ικβ�ινλμθζ�κίαίκάνΪκί�ήεω�άθήυ�

Ιίκίή�λείήνψσβζ�βλιθεφαθάΪηβίζ�νΫίήβμίλφ�
ρμθ κίαίκάνΪκ ήεω άθήυ αΪιθεηίη οθεθήηθγ άθήθγ
β�αΪήάβηνμ�ά�ςΪομν�κίαίκάνΪκΪ�ήθ�νιθκΪ�
Ώλεβ�θςβΫδΪ�ιθάμθκωίμλω��θΫκΪμβμίλφ�ά�λίκάβλ�
ηνψ�λενΰΫν�
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&ε\ΰΫD FHSάβFDΏλεβ άΪς ικβΫθκ ηνΰήΪίμλω ά κίζθημί� ηΪςΪ λίκάβληΪω
λενΰΫΪ�άλίέήΪ�δ�άΪςβζ�νλενέΪζ��Ζυ�άλίέήΪ�λμΪκΪίζλω
ηΪγμβ�ιθήοθήωσίί�κίςίηβί��ρμθΫυ�βαΫίΰΪμφ��ά�μθζ
ρβλεί��ηίηνΰηυο�άυαθάθά�λιίπβΪεβλμθά�

Ύεω�ιθενρίηβω�δάΪεβξβπβκθάΪηηθέθ�θΫλενΰβάΪηβω�ικβ
άυαθάί�λιίπβΪεβλμΪ�λίκάβληθγ�λενΰΫυ�θΫωαΪμίεφηθ
νδΪαυάΪγμί ηθζίκ βαήίεβω �ηθζίκ (� β αΪάθήλδθγ ηθζίκ
�ηθζίκ�)'��άΪςίέθ�ικβΫθκΪ��ΞβκζίηηΪω�μΪΫεβρδΪ�λ
ηθζίκΪζβ�ηΪοθήβμλω�ηΪ�άηνμκίηηίγ�λμθκθηί�ήάίκπυ
λικΪάΪ��ΡμθΫυ�ηί�μκΪμβμφ�άκίζω�ηΪ�ιθβλδ�χμβο�ηθζίκθά�
άιβςβμί�βο�β�μίείξθηηυγ�ηθζίκ�λίκάβληθγ�λενΰΫυ
αήίλφ�

ΘΫκΪμβμί�άηβζΪηβί��ρμθ�άβαβμ�λιίπβΪεβλμΪ�λίκάβληθγ
λενΰΫυ�ήεω�νλμκΪηίηβω�ιθάκίΰήίηβγ��λάωαΪηηυο�λ
ηίικΪάβεφηυζ�νοθήθζ�αΪ�ικβΫθκθζ��ήΪΰί�άθ�άκίζω
ήίγλμάβω�έΪκΪημββ�ηί�ωάεωίμλω�ΫίλιεΪμηυζ�

ΔθημΪδμηυί�ήΪηηυί�άλίο�λμκΪη�Όυ�ηΪγήϋμί�ά
ικβεθΰίηηθζ�λιβλδί�λίκάβληυο�πίημκθά�
Ιθεθΰβμίλφ�ηΪ�δθζιίμίημηθλμφ�βαέθμθάβμίεω��ΜθέήΪ�Όυ
ζθΰίμί Ϋυμφ νάίκίηυ� ρμθ κίζθημ ΌΪςίέθ ικβΫθκΪ Ϋνήίμ
ικθβαάίήϋη�έκΪζθμηυζβ�λιίπβΪεβλμΪζβ�β�λ
βλιθεφαθάΪηβίζ�ξβκζίηηυο�αΪιΪληυο�ρΪλμίγ�
ΎΪηηυγ ικβΫθκ λθθμάίμλμάνίμ ηθκζΪζ (1 ����� β &,635
����Χμθ�ικβΫθκ�έκνιιυ���δεΪλλΪ%�
ΙκβηΪήείΰηθλμφ�δ�έκνιιί��θαηΪρΪίμ��ρμθ�ικβΫθκ
ικίήηΪαηΪρίη�μθεφδθ�ήεω�ηΪέκίάΪ�ιβσίάυο�ικθήνδμθά�
ΙκβηΪήείΰηθλμφ δ δεΪλλν % λάβήίμίεφλμάνίμ� ρμθ ικβΫθκ
ικίήηΪαηΪρίη�ήεω�Ϋυμθάθέθ�βλιθεφαθάΪηβω�
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ΙκθμίλμβκθάΪηθ ήεω ΌΪλ ά ηΪςίγ δνοηί�λμνήββΑήίλφ άυ ηΪγήίμί Ϋθεφςθγ άυΫθκ Ϋεψή β θιμβζΪεφηυί
νλμΪηθάδβ�ήεω�βο��ικβέθμθάείηβω��Ζυ�κΪλλδΪΰίζ��δΪδθγ
άβή�ηΪέκίάΪ�β�δΪδΪω�μίζιίκΪμνκΪ�ιθήοθήωμ�ήεω�δΪΰήθέθ
ΫεψήΪ�ενρςί�άλίέθ��Όυ�ναηΪίμί��δΪδβί�ικβηΪήείΰηθλμβ
άΪζ�ιθήοθήωμ�β�ηΪ�δΪδθγ�άυλθμί�βο�κΪαζίσΪμφ��Όυ
ιθενρβμί�κίδθζίηήΪπββ�θμηθλβμίεφηθ�ιθλνήυ�β�λιθλθΫΪ
ικβέθμθάείηβω�

Ικβ�ικβέθμθάείηββ�Ϋεψή�ά�ήνοθάθζ�ςδΪξν
ζθΰίμ�θΫκΪαθάυάΪμφλω�ζηθέθ�ιΪκΪ�
ΧμΪ�ήνοθάδΪ�χηίκέίμβρίλδβ�θρίηφ�χξξίδμβάηΪ�β�ά
ικθπίλλί�κΪΫθμυ�ικθινλδΪίμ�ηΪκνΰν�ζΪεθ�μίιεΪ��Βα�αΪ
Ϋθεφςθγ�κΪαηβπυ�μίζιίκΪμνκ�άηνμκβ�ήνοθάδβ�β�ίί
ηΪκνΰηυζβ�ρΪλμωζβ�δθηήίηλΪμ�ζθΰίμ�θλίήΪμφ�ηΪ
ήάίκπί��ιΪηίεβ�νικΪάείηβω�βεβ�κΪλιθεθΰίηηυο�κωήθζ
ζίΫίεφηυο�ξΪλΪήΪο��Χμθ�ηθκζΪεφηθί�ξβαβρίλδβ
θΫνλεθάείηηθί�ωάείηβί��ΙκίήάΪκβμίεφηυγ�κΪαθέκίά�βεβ
θλμθκθΰηθί�θμδκυμβί�ήάίκπυ�ζθΰίμ�νζίηφςβμφ�θΫτίζ
δθηήίηλΪμΪ�
Ικβέθμθάείηβί�ηΪ�ιΪκν�βεβ�θΫήνά�ιΪκθζ�ικίήιθεΪέΪψμ�
ρμθ�ά�ήνοθάθζ�ςδΪξν�θΫκΪανίμλω�ζηθέθ�ιΪκΪ��Ιθλεί
ικβέθμθάείηβω ικθμκβμί ήνοθάθγ ςδΪξ� δθέήΪ θη θλμυηίμ�

Ό�μΪΫεβπί�άυ�ηΪγήϋμί�θιμβζΪεφηυί�ξνηδπββ�ήεω
κΪαεβρηυο�Ϋεψή��ΜίζιίκΪμνκΪ�κίΰβζυ�β�άκίζω
ικβέθμθάείηβω�αΪάβλωμ�θμ�θΫτϋζΪ��ιθλνήυ��δΪρίλμάΪ�
μίζιίκΪμνκυ�β�λάθγλμά�ικθήνδμθά��Ιθχμθζν�νδΪαΪηυ
ήβΪιΪαθηυ�νλμΪηθάθρηυο�αηΪρίηβγ��ΗΪρηβμί�λ
ηΪβζίηφςβο�αηΪρίηβγ��Ώλεβ�ηίθΫοθήβζθ��ά�λείήνψσβγ
κΪα�νλμΪηθάβμί�αηΪρίηβω�ιθάυςί�
Ό�κίΰβζί�ζβδκθάθεη�άλίέήΪ�νλμΪηΪάεβάΪγμί
ζΪδλβζΪεφηθί�νδΪαΪηηθί�άκίζω��ηθ�θΫωαΪμίεφηθ
ικθάίκφμί Ϋεψήθ ιθ βλμίρίηββ ζβηβζΪεφηθέθ νδΪαΪηηθέθ
άκίζίηβ�
Ιίκίή�κΪΫθμθγ�ά�κίΰβζί�λ�βλιθεφαθάΪηβίζ�ξνηδπββ
ιΪκΪ�νΫίήβμίλφ��ρμθ�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�ηΪιθεηίη�
ΘΫτϋζ�ικβέθμΪάεβάΪίζυο�ικθήνδμθά�ζθΰίμ�θμεβρΪμφλω
θμ�νδΪαΪηηθέθ�ά�μΪΫεβπΪο��Ύεω�ικβέθμθάείηβω�ά�κίΰβζί
ζβδκθάθεη�ήίγλμάνίμ�θΫσίί�ικΪάβεθ��ήάθγηθγ�θΫτϋζ� 
ήάθγηθί�άκίζω�ικβέθμθάείηβω��ιθεθάβηΪ�θΫτϋζΪ� 
ιθεθάβηΪ�άκίζίηβ�ικβέθμθάείηβω�
ΝλμΪηθάθρηυί�αηΪρίηβω�ήίγλμάβμίεφηυ�ά�μθζ�λενρΪί�
ίλεβ�Ϋεψήθ�ιθζίσΪίμλω�ά�οθεθήηνψ�κΪΫθρνψ�δΪζίκν�
Ύεω�ηίδθμθκυο�Ϋεψή�ηίθΫοθήβζ�ικίήάΪκβμίεφηυγ
κΪαθέκίά�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ��ρμθ�νδΪαΪηθ�ά�μΪΫεβπί�
ΛμΪάφμί�άΪςί�Ϋεψήθ�β�ικβηΪήείΰηθλμβ�ά�κΪΫθρνψ
δΪζίκν�μθεφδθ�ιθλεί�ίϋ�ικίήάΪκβμίεφηθέθ�κΪαθέκίάΪ�
Ηίδθμθκυί�βαήίεβω�νήΪψμλω�ενρςί��ίλεβ�άυιίδΪμφ�βο�ά
ηίλδθεφδθ�χμΪιθά��Θηβ�νδΪαΪηυ�ά�μΪΫεβπί�
Ώλεβ�οθμβμί�έθμθάβμφ�ΫεψήΪ�ιθ�λάθίζν�κίπίιμν�
θκβίημβκνγμίλφ�ηΪ�ιθοθΰβί�ΫεψήΪ�βα�μΪΫεβπυ�
Ύθιθεηβμίεφηνψ�βηξθκζΪπβψ�ζθΰηθ�ηΪγμβ�ά
κίδθζίηήΪπβωο�ά�ικβεθΰίηββ�δ�μΪΫεβπΪζ�νλμΪηθάθδ�
ΝΫίκβμί�βα�ήνοθάθέθ�ςδΪξΪ�ηίβλιθεφανίζυί
ικβηΪήείΰηθλμβ�
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Βλιθεφανγμί�ά�άΪςίζ�ήνοθάθζ�ςδΪξν�μθεφδθ
θκβέβηΪεφηυί��ικβηΪήείΰηθλμβ��Θηβ�θιμβζΪεφηθ
ιθήοθήωμ�ήεω�κΪαηυο�λιθλθΫθά�ικβέθμθάείηβω�ιβσβ�ά
ηϋζ�
ΌλίέήΪ�βλιθεφανγμί�μθεφδθ�ιθήοθήωσβί�ιθλνήν�β
ικβηΪήείΰηθλμβ�β�ικΪάβεφηθ�νλμΪηΪάεβάΪγμί�βο�
ΜΪδΰί λθΫεψήΪγμί νδΪαΪηβω ιθ βλιθεφαθάΪηβψ ιθλνήυ ά
κίΰβζΪο�ζβδκθάθεη�β�ικβέθμθάείηβω�λ�βλιθεφαθάΪηβίζ
ιΪκΪ��λθήίκΰΪσβίλω�ά�λθθμάίμλμάνψσβο
έεΪάΪο�~ �Ζβδκθάθεηυ��ηΪ λμκΪηβπΪ ���~ �ΙΪκ�
ηΪ λμκΪηβπΪ ���
Ικβ�άυηβζΪηββ�έθκωρίγ�ιθλνήυ�β�ικβηΪήείΰηθλμίγ�βα
κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�άλίέήΪ�βλιθεφανγμί�ικβοάΪμδβ�

Ύεω�ήθλμβΰίηβω�θιμβζΪεφηθγ�λμίιίηβ�έθμθάηθλμβ�ζυ
κίδθζίηήνίζ�βλιθεφαθάΪμφ�μϋζηυί�ζίμΪεεβρίλδβί
ξθκζυ�ήεω�άυιίδΪηβω�
Λάίμευί�ζίμΪεεβρίλδβί��δίκΪζβρίλδβί�β�λμίδεωηηυί
ξθκζυ�νάίεβρβάΪψμ�άκίζω�άυιίδΪηβω��β�άυιίρδΪ
ιθήκνζωηβάΪίμλω�ηίκΪάηθζίκηθ�
Ώλεβ�άυ�βλιθεφανίμί�λβεβδθηθάυί�ξθκζυ��ικθάίκφμί�ά
νδΪαΪηβωο�βαέθμθάβμίεω��ιθήοθήωμ�εβ�θηβ�ήεω
βλιθεφαθάΪηβω�ά�κίΰβζί�ικβέθμθάείηβω�λ
βλιθεφαθάΪηβίζ�ιΪκΪ�β�ά�κίΰβζί�ζβδκθάθεη��β
θκβίημβκνγμίλφ�ηΪ�οΪκΪδμίκβλμβδβ�β�κίπίιμυ
βαέθμθάβμίεω�
Λβεβδθηθάυί�ξθκζυ�ρΪλμθ�ζίηφςί�ιθ�κΪαζίκν��ρίζ
θΫυρηυί�ξθκζυ��ιθχμθζν�θΫτϋζ�ικθήνδμθά�β�κίπίιμνκΪ
ζθένμ�θμεβρΪμφλω�
ΙκβηπβιβΪεφηθ�ήίγλμάνίμ�λείήνψσίί�ικΪάβεθ�
■ ΌυιίδΪηβί ά κίΰβζί ©΍θκωρβγ άθαήνοª ά λμίδεωηηθζ

ικθμβάηί�ηΪ�νκθάηί��
■ ΌυιίδΪηβί�ά�κίΰβζί�©΍θκωρβγ�άθαήνοª�ά�ξθκζί�ηΪ

κίςϋμδί�ηΪ�νκθάηί��
■ ΐΪκίηβί�ηΪ�κίςϋμδί�βεβ�ά�λμίδεωηηθζ�ικθμβάηί�ηΪ

νκθάηί �� Ικβ βλιθεφαθάΪηββ κίςϋμδβ ιθήλμΪάφμί ιθή
ηίϋ�λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ�

■ Ικβέθμθάείηβί�ηΪ�έκβεί�ηΪ�κίςϋμδί�ηΪ�νκθάηί���βεβ
���ΙθήλμΪάφμί�ιθή�κίςϋμδν�λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ�

■ Ικβέθμθάείηβί�ά�κίΰβζί�ζβδκθάθεη��ιθλνήΪ�ηΪ�ήηί
κΪΫθρίγ�δΪζίκυ��νκθάίηφ���

■ Ικβέθμθάείηβί�ά�κίΰβζί�λ�βλιθεφαθάΪηβίζ�ιΪκΪ�
λμίδεωηηυγ ικθμβάίηφ λ εθμδθζ ήεω ικβέθμθάείηβω ηΪ
ιΪκν�ηΪ�νκθάηί���

Βλιθεφανγμί μθεφδθ μΪδνψ ιίκέΪζίημηνψ ΫνζΪέν� δθμθκΪω
ιθήοθήβμ ήεω άυΫκΪηηθγ μίζιίκΪμνκυ� ΌλίέήΪ άυκίαΪγμί
ιίκέΪζίημηνψ�ΫνζΪέν�μθρηθ�ιθ�κΪαζίκν�
ΌυλμβεΪγμί�ικβηΪήείΰηθλμβ�ΫνζΪέθγ�ήεω�άυιίρδβ
μθεφδθ�ιθλεί�βο�ικίήάΪκβμίεφηθέθ�κΪαθέκίάΪ�

ΙθλμΪάφμί�αΪζθκθΰίηηυί�ικθήνδμυ�ά�θμδκυμθγ�ϋζδθλμβ
ηΪ�κίςϋμδν�
Ηίΰηυί�ρΪλμβ��ηΪικβζίκ��ηθΰδβ�β�δκυευςδβ�πυιεϋηδΪ
βεβ�ΰβκηυί�δκΪγηβί�ρΪλμβ�ΰΪκδθέθ��ζθΰηθ�ηΪδκυμφ
ηίΫθεφςβζβ�δνλθρδΪζβ�Ϊεψζβηβίάθγ�ξθεφέβ��Ικβ�χμθζ
ξθεφέΪ�ηί�ήθεΰηΪ�δΪλΪμφλω�άηνμκίηηβο�λμίηθδ�ικβΫθκΪ�
Ιθ�βλμίρίηββ�ιθεθάβηυ�άκίζίηβ�κΪαζθκΪΰβάΪηβω
ζθΰηθ�ληωμφ�ξθεφέν�
Ικβ�κΪαζθκΪΰβάΪηββ�ζωλΪ�β�ιμβπυ�θΫκΪανίμλω
ΰβήδθλμφ��Ηβ�ά�δθίζ�λενρΪί�ηί�βλιθεφανγμί�ίϋ�ήεω
ήΪεφηίγςίέθ�ικβέθμθάείηβω�ιβσβ�β�ηί�ήθινλδΪγμί�ίϋ
δθημΪδμΪ�λ�ήκνέβζβ�ικθήνδμΪζβ�
Ό�ικθπίλλί�κΪαζθκΪΰβάΪηβω�ιίκίάίκηβμί�βεβ
ιίκίζίςΪγμί�ικθήνδμυ��²��κΪαΪ��΋θεφςβί�δνλδβ�ηνΰηθ
ιίκίάθκΪρβάΪμφ�ηίλδθεφδθ�κΪα�
ΘλμΪάφμί κΪαζθκθΰίηηυί ικθήνδμυ ίσϋ ηΪ ��²�� ζβηνμ
ικβ�δθζηΪμηθγ�μίζιίκΪμνκί�ήεω�άυκΪάηβάΪηβω
μίζιίκΪμνκυ��Ιθλεί�χμθέθ�ιμβπν�ζθΰηθ�ηΪρΪμφ
ιθμκθςβμφ�
ΘΫκΪΫθμδν�ζωλΪ�ζθΰηθ�ηΪρβηΪμφ��ήΪΰί�ίλεβ�ά�λΪζθγ
λίκίήβηί�θηθ�κΪαζθκθαβεθλφ�ηί�ήθ�δθηπΪ�

■ Ηί�ηΪδκυάΪγμί�ιθλνήν�δκυςδθγ�β�λμΪάφμί�ίϋ�ηΪ�ήηθ
κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�

■ Ιθζηβμί��ρμθ�ικθπίλλ�νλμΪηθάδβ�ιΪκΪζίμκθά�ζθΰίμ
λθλμθωμφ�βα�ηίλδθεφδβο�χμΪιθά�

■ ΌλίέήΪ�νλμΪηΪάεβάΪγμί�ζΪδλβζΪεφηθί�νδΪαΪηηθί
άκίζω� ηθ θΫωαΪμίεφηθ ικθάίκφμί Ϋεψήθ ιθ βλμίρίηββ
ζβηβζΪεφηθέθ�νδΪαΪηηθέθ�άκίζίηβ�

΍θάωήβηΪ��μίεωμβηΪ
βεβ�λάβηβηΪ�δνλδθζ
�ηΪ�δθλμβ�β�Ϋία�δθλμβ�

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����έ �
�

���
��

��
�������

Ηίλδθεφδθ κΪα ιίκίάίκηνμφ�

�����έ �
�

���
��

��
��²��

���� έ �
�

���
��

��
�������

΍θάωήβηΪ��μίεωμβηΪ
βεβ�λάβηβηΪ�δνλθρ�
δΪζβ�βεβ�εθζμβδΪζβ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����έ �
�

���
��

�
�²�

Ικβ�ιίκίάθκΪρβάΪηββ�θμήί�
εβμφ�δνλδβ�ζωλΪ�ήκνέ�θμ
ήκνέΪ���� έ �

�
���
��

��
�²��

����έ �
�

���
��

��
��²��
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Όυηφμί�ιθενξΪΫκβδΪμυ�βα�νιΪδθάδβ��Ό�λιίπβΪεφηθγ
ιθλνήί�ήεω�ζβδκθάθεηθάθγ�ιίρβ�θηβ�ηΪέκίάΪψμλω
Ϋυλμκίί�β�κΪάηθζίκηίί��ΚΪαεβρηυί�δθζιθηίημυ
ιθενξΪΫκβδΪμΪ�ζθένμ�ηΪέκίάΪμφλω�λ�κΪαεβρηθγ
Ϋυλμκθμθγ�

Ιεθλδβί�ιθενξΪΫκβδΪμυ�ηΪέκίάΪψμλω�Ϋυλμκίί��ρίζ
άυλθδβί��Ιθχμθζν�λείήνίμ�κΪαεθΰβμφ�ιθενξΪΫκβδΪμυ�ιθ
Ϋεψήν�ζΪδλβζΪεφηθ�μθηδβζ�λεθίζ��Ικβ�χμθζ�θμήίεφηυί
ρΪλμβ�ηί�ήθεΰηυ�ιίκίδκυάΪμφ�ήκνέ�ήκνέΪ�
Ό�ικθπίλλί�κΪαζθκΪΰβάΪηβω�ηνΰηθ�ιίκίζίςΪμφ�βεβ
ιίκίάίκηνμφ�ιθενξΪΫκβδΪμ��²��κΪαΪ�
Ιθλεί�κΪαθέκίάΪηβω�θλμΪάφμί�Ϋεψήθ�ίσϋ�ηΪ��²��ζβηνμ
ήεω�άυκΪάηβάΪηβω�μίζιίκΪμνκυ�

Ζωληθγ�ξΪκς��λζί�
ςΪηηυγ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����έ � �� �� ΑΪζθκΪΰβάΪμφ��κΪαεθΰβά
ιθ�άθαζθΰηθλμβ�ιεθλδθ��Όθ
άκίζω�κΪαζθκΪΰβάΪηβω
ηίλδθεφδθ�κΪα�ιίκίάίκ�
ηνμφ��άυηβζΪω�νΰί�κΪαζθ�
κθΰίηηυγ�ξΪκς�

��� έ �
�

���
��

�
��²��

����έ �
�

���
��

��
��²��

ΙμβπΪ�πίεβδθζ�βεβ
δνλθρδβ�ιμβπυ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����έ �
�

���
��

�
��²�� Όκίζω�θμ�άκίζίηβ�ιίκίάθ�

κΪρβάΪμφ��ΝήΪεβμφ�ΰβή�
δθλμφ�θμ�κΪαζθκΪΰβάΪηβω������έ �

�
���
��

��
��²��

ΝμδΪ ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß �����έ �
�

���
��

��
��²��

Ηίλδθεφδθ κΪα ιίκίάίκηνμφ�
ΝήΪεβμφ�ΰβήδθλμφ�θμ�κΪαζθ�
κΪΰβάΪηβω�

΍νλφ ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß �����έ �
�

���
��

��
��²��

ΙίκίάθκΪρβάΪμφ δΪΰήυί ��
ζβηνμ� ΝήΪεβμφ ΰβήδθλμφ θμ
κΪαζθκΪΰβάΪηβω�

ΚυΫηθί�ξβεί��κυΫηυί
δθμείμυ�βεβ�εθζμβδβ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����έ �
�

���
��

�
��²��

Θμήίεβμφ�κΪαζθκθΰίηηυί
ρΪλμβ�ήκνέ�θμ�ήκνέΪ�

ΚυΫΪ�πίεβδθζ ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����έ �
�

���
��

�
��²��

Όκίζω�θμ�άκίζίηβ�ιίκίάθ�
κΪρβάΪμφ�

����έ �
�

���
��

�
��²��

Θάθσβ��ηΪικβζίκ�
έθκθςίδ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����έ � ��� ��²�� Όκίζω�θμ�άκίζίηβ�θλμθ�
κθΰηθ�ιίκίζίςβάΪμφ�����έ �

�
���
��

��
�²��

Ξκνδμυ��ωέθήυ��ηΪικβ�
ζίκ��ζΪεβηΪ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����έ � ��� �²�� Όκίζω�θμ�άκίζίηβ�θλμθ�
κθΰηθ�ιίκίάθκΪρβάΪμφ�β
θμήίεωμφ�κΪαζθκθΰίηηυί
ρΪλμβ�ήκνέ�θμ�ήκνέΪ�

��� έ �
�

���
��

�
�²��

Λεβάθρηθί�ζΪλεθ�
κΪλμΪιεβάΪηβί

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����έ � �� �²� Ιθεηθλμφψ�ληωμφ�νιΪδθάδν�
��� έ �

�
���
��

�
�²�

ΟείΫ��πίεβδθζ ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ��� έ �
�

���
��

�
��²��

Όκίζω�θμ�άκίζίηβ�ιίκίάθ�
κΪρβάΪμφ�

�����έ �
�

���
��

�
��²��

Ιβκθέ��λνοθγ��ηΪικβ�
ζίκ��λήθΫηυγ�ιβκθέ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����έ � �� ��²�� Θμήίεβμφ δνλδβ ιβκθέΪ ήκνέ
θμ�ήκνέΪ��Μθεφδθ�ήεω
άυιίρδβ Ϋία έεΪανκβ� λεβάθδ
βεβ�δκίζΪ�

����έ �
�

���
��

�
��²��

Ιβκθέ��λθρηυγ�
ηΪικβζίκ� ξκνδμθάυγ
ιβκθέ��μάθκθΰηυγ
ιβκθέ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����έ �
�

���
��

�
��²��

Μθεφδθ�ήεω�άυιίρδβ�Ϋία
έεΪανκβ��λεβάθδ�βεβ�ΰίεΪ�
μβηΪ�����έ �

�
���
��

�
��²��
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Ύεω�βαάείρίηβω�ιθλνήυ�άλίέήΪ�βλιθεφανγμί�ιεθμηυί
κνδΪάβπυ�βεβ�ικβοάΪμδβ�

■ ΝλμΪηΪάεβάΪγμί�ιθλνήν�ηΪ�ήηθ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�

■ ΘΫωαΪμίεφηθ ηΪδκυάΪγμί ιθλνήν δκυςδθγ� Ώλεβ ν άΪλ
ηίμ�ιθήοθήωσίγ�δκυςδβ�ήεω�ιθλνήυ��βλιθεφανγμί
μΪκίεδν�βεβ�λιίπβΪεφηνψ�ιεϋηδν�ήεω�ζβδκθάθεηθάθγ
ιίρβ�

■ ΌλίέήΪ�νλμΪηΪάεβάΪγμί�ζΪδλβζΪεφηθί�νδΪαΪηηθί
άκίζω� ηθ θΫωαΪμίεφηθ ικθάίκφμί Ϋεψήθ ιθ βλμίρίηββ
ζβηβζΪεφηθέθ�νδΪαΪηηθέθ�άκίζίηβ�

Ικίήνικίΰήίηβί�²
■ Ικβ�ηΪέκίάΪηββ�ΰβήδθλμβ�άθαζθΰηΪ�αΪήίκΰδΪ

αΪδβιΪηβω��Ό�χμθζ�λενρΪί�μίζιίκΪμνκΪ�αΪδβιΪηβω
ήθλμβέΪίμλω Ϋία θΫκΪαθάΪηβω ά ΰβήδθλμβ οΪκΪδμίκηυο
ιναυκφδθά��ΎΪΰί�ικβ�ηίαηΪρβμίεφηθζ�λθμκωλίηββ
ϋζδθλμβ�έθκωρΪω�ΰβήδθλμφ�ζθΰίμ�άηίαΪιηθ�ηΪρΪμφ
λβεφηθ�δβιίμφ�β�ΫκυαέΪμφ��Ικβ�ηΪέκίάΪηββ�άλίέήΪ
δεΪήβμί�ά�ϋζδθλμφ�εθΰδν��Χμθ�ιθζθΰίμ�βαΫίΰΪμφ
αΪήίκΰδβ�αΪδβιΪηβω�

Λείήβμί�αΪ�μίζ��ρμθΫυ�ζίμΪεεβρίλδβί�ικίήζίμυ�
ηΪικβζίκ�εθΰδΪ��ηΪοθήβεβλφ�ηΪ�κΪλλμθωηββ�ηί�ζίηίί��
λζ�θμ�λμίηθδ�ήνοθάθέθ�ςδΪξΪ�β�άηνμκίηηίγ�λμθκθηυ
ήάίκπυ��Βλδκθάυί�κΪακωήυ�ζθένμ�ιθάκίήβμφ�λμίδεθ
ήάίκπυ�

■ Όυηφμί�ιθενξΪΫκβδΪμυ�βα�νιΪδθάδβ��Ό�λιίπβΪεφηθγ
ιθλνήί�ήεω�ζβδκθάθεηθάθγ�ιίρβ�θηβ�ηΪέκίάΪψμλω
Ϋυλμκίί�β�κΪάηθζίκηίί��ΚΪαεβρηυί�δθζιθηίημυ
ιθενξΪΫκβδΪμΪ�ζθένμ�ηΪέκίάΪμφλω�λ�κΪαεβρηθγ
Ϋυλμκθμθγ�

■ Ό�ικθπίλλί�κΪαζθκΪΰβάΪηβω�ιθενξΪΫκβδΪμ�ηνΰηθ
ηίλδθεφδθ κΪα ιίκίζίςΪμφ βεβ ιίκίάίκηνμφ� Λείήβμί
αΪ�μίζιίκΪμνκθγ�

■ Ιθλεί�κΪαθέκίάΪηβω�θλμΪάφμί�Ϋεψήθ�ίσϋ�ηΪ��²�
ζβηνμ�ήεω�άυκΪάηβάΪηβω�μίζιίκΪμνκυ�

■ Ύεω�βαάείρίηβω�ιθλνήυ�άλίέήΪ�βλιθεφανγμί�ιεθμηυί
κνδΪάβπυ�βεβ�ικβοάΪμδβ�

■ ΗΪδκυάΪγμί�ΫεψήΪ�δκυςδθγ��ίλεβ�χμθ�νδΪαΪηθ�ά
μΪΫεβπί��ΝλμΪηθάβμί�ιθλνήν�ηΪ�ήηθ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�
Ώλεβ�άυ�οθμβμί�ιθήδεψρβμφ�ξνηδπβψ�βλιθεφαθάΪηβω
ιΪκΪ��νλμΪηθάβμί�λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ�λ�ιθλνήθγ�ηΪ
νκθάίηφ���β�αΪείγμί�άθήν�ά�κίαίκάνΪκ�

Λνι��αΪζθκθΰίηηυγ ΑΪδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����έ ��� �²��

ΚΪέν��ένλμθγ�λνι��αΪζθκθ�
ΰίηηυί

ΑΪδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ��� έ ��� �²��
�����έ ��� �������

Ζίηψ��ιθκπβθηηθί�Ϋεψήθ�
έθμθάθί�Ϋεψήθ��βα��²��δθζ�
ιθηίημθά���αΪζθκθΰίηηυί

ΑΪδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ���²��� έ ��� ��²��

Εθζμβδβ βεβ δνλθρδβ ζωλΪ ά
λθνλί� ηΪικβζίκ��ένεως�
αΪζθκθΰίηηυί

ΑΪδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ��� έ ��� ��²�� Ικβ�ιίκίάθκΪρβάΪηββ
θμήίεβμφ δνλδβ ζωλΪ ήκνέ
θμ�ήκνέΪ������έ ��� ��²��

ΑΪιίδΪηδβ��ηΪικβζίκ��εΪαΪ�
ηφω��δΪηηίεεθηβ��αΪζθκθ�
ΰίηηυί

ΑΪδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����έ ��� ��²��

΍Ϊκηβκυ� ηΪικβζίκ��κβλ�
ζΪδΪκθηυ��αΪζθκθΰίηηυί

ΑΪδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ��� έ ��� �²� ΎθΫΪάείηβί�ΰβήδθλμβ
��� έ ��� �²��

Θάθσβ� ηΪικβζίκ��έθκθ�
ςίδ��Ϋκθδδθεβ��ζθκδθάφ�
αΪζθκθΰίηηυί

ΑΪδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����έ ��� �²�� ΎθΫΪάβμφ�άθήν��ρμθΫυ
ιθδκυεθλφ�ήηθ����έ ��� ��²��

΢ιβηΪμ��αΪζθκθΰίηηυγ ΑΪδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ��� έ ��� ��²�� ΍θμθάβμφ�Ϋία�ήθΫΪάείηβω
άθήυ��άκίζω�θμ�άκίζίηβ
ιίκίζίςβάΪμφ
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Ό�μΪΫεβπΪο�νλμΪηθάθδ�ζθΰηθ�ηΪγμβ�θιμβζΪεφηυί
νλμΪηθάδβ�ήεω�ζηθέβο�άβήθά�άυιίρδβ�
ΡμθΫυ μίλμθ οθκθςθ ιθήηωεθλφ� ηΪδκθγμί ζβλδν λ μίλμθζ
ιεϋηδθγ�βεβ�ιθεθμίηπίζ��νλμΪηθάβμί�ίϋ�ηΪ�ήηθ�κΪΫθρίγ
δΪζίκυ�β�άυΫίκβμί�κίΰβζ�©΍θκωρβγ�άθαήνοª�ικβ
μίζιίκΪμνκί��� �&�

ΌυιίδΪηβί�ά�δθζΫβηβκθάΪηηθζ�κίΰβζί�λ
βλιθεφαθάΪηβίζ�ζβδκθάθεη�ζθΰίμ�λνσίλμάίηηθ
λθδκΪμβμφ�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�
ΌλίέήΪ�βλιθεφανγμί�ΰΪκθικθρηνψ�ιθλνήν��ικβέθήηνψ
ήεω ζβδκθάθεηθάθγ ιίρβ� ΝρβμυάΪγμί νδΪαΪηβω δ ιθλνήί�

ικβέθήηθγ�ήεω�ζβδκθάθεηθάθγ�ιίρβ�~ �Ζβδκθάθεηυ�
ηΪ λμκΪηβπΪ ���
Ό�δθζΫβηβκθάΪηηθζ�κίΰβζί�λ�βλιθεφαθάΪηβίζ
ζβδκθάθεη�ζθΰηθ�βλιθεφαθάΪμφ�θΫυρηυί�ξθκζυ�ήεω
άυιίδΪηβω�βα�ζίμΪεεΪ��Ώλεβ�ζίΰήν�ξθκζθγ�ήεω
άυιίδΪηβω�β�κίςϋμδθγ�ιθωάεωψμλω�βλδκυ��ικθάίκφμί�
ρβλμΪω�εβ�ξθκζΪ�ληΪκνΰβ��Βαζίηβμί�ιθεθΰίηβί�ξθκζυ
ηΪ�κίςϋμδί��Ώλεβ�χμθ�ηί�ιθζθέΪίμ��ικθήθεΰΪγμί
άυιίδΪηβί�Ϋία�βλιθεφαθάΪηβω�ζβδκθάθεη��Όκίζω
άυιίδΪηβω�ά�χμθζ�λενρΪί�νάίεβρβάΪίμλω��Ικβ
βλιθεφαθάΪηββ�ιεΪλμβδθάυο��δίκΪζβρίλδβο�βεβ
λμίδεωηηυο�ξθκζ�άκίζω�άυιίδΪηβω��νδΪαΪηηθί�ά
μΪΫεβπΪο�νλμΪηθάθδ��λθδκΪσΪίμλω�

Ύίμλδθί�ιβμΪηβί�
ηΪικβζίκ� Ϋνμυεθρδβ λ
ζθεθρηθγ�λζίλφψ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����ζε ��� ² ���²��� ΋ία�λθλδβ�βεβ�δκυςδβ�
Ιθλεί�κΪαθέκίάΪηβω
οθκθςθ�άλμκωοηνμφ��ΘΫωαΪ�
μίεφηθ�δθημκθεβκθάΪμφ
μίζιίκΪμνκν�

ΗΪιβμδβ ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����ζε ���� ² �²� Ιθεθΰβμφ�εθΰδν�ά�λμΪδΪη�
ηί�ιίκίέκίάΪμφ�Ϊεδθέθεφ�
ηυί ηΪιβμδβ� άκίζω θμ άκί�
ζίηβ�ικθάίκωμφ

��� ζε ���� ² �²�

Λνι����ρΪςδβ�ιθ�����έ ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ��� έ ��� ² �²�

Λνι����ρΪςδβ�ιθ�����έ ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ��� έ ��� ² �²�

Ζωλθ βεβ δνλθρδβ ζωλΪ
ά�λθνλί

ΑΪδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ��� έ ��� ² �²�� Θμήίεβμφ�εθζμβδβ�ζωλΪ
ήκνέ�θμ�ήκνέΪ�

Ζίηψ��ιθκπβθηηθί
Ϋεψήθ��έθμθάθί�Ϋεψήθ
�βα��²��δθζιθηίημθά�

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß�P ����έ ��� � �²��

ΚΪέν��ένλμθγ�λνι ΑΪδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ����έ ��� ² �²�
����έ ��� ² �²��

Θάθσβ ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß�P ��� έ ��� � �²�

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß�P ����έ ��� � �²�

Νάίεβρφμί�βεβ�νζίηφςβμί�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�ιθ�θΫσίζν�ικΪάβεν�
ήάθγηθγ�θΫτϋζ� �ήάθγηθί�άκίζω�ικβέθμθάείηβω��ιθεθάβηΪ�θΫτϋζΪ� 
ιθεθάβηΪ�άκίζίηβ�ικβέθμθάείηβω�
Ό�λείήνψσβγ�κΪα�νλμΪηθάβμί�ζίηφςίί�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�βεβ�Ϋθείί
ηβαδνψ�ζθσηθλμφ�ζβδκθάθεη��ΗΪδκθγμί�Ϋεψήθ�δκυςδθγ�β�ήθΫΪάφμί
Ϋθεφςί�ΰβήδθλμβ�
ΝλμΪηθάβμί�Ϋθεφςίί�άκίζω�ικβέθμθάείηβω��Ικθήνδμυ�Ϋθεφςίέθ�θΫτϋζΪ
β�Ϋθεφςίγ�άυλθμυ�μκίΫνψμ�Ϋθεφςί�άκίζίηβ�ήεω�θΫκΪΫθμδβ�
Ό�ικθπίλλί�ικβέθμθάείηβω�ιίκίζίςβάΪγμί�Ϋεψήθ�β�ά�λείήνψσβγ�κΪα
νλμΪηθάβμί�Ϋθείί�ηβαδνψ�ζθσηθλμφ�βεβ�Ϋθεφςίί�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�
Ό�λείήνψσβγ�κΪα�άυΫίκβμί�Ϋθείί�ηβαδθί�αηΪρίηβί�ζθσηθλμβ�ζβδκθ�
άθεη� Ικβ Ϋθεφςθζ θΫτϋζί κΪαζθκΪΰβάΪίζυο ικθήνδμθά ηίλδθεφδθ κΪα
ιίκίάθκΪρβάΪγμί�βο�άθ�άκίζω�κΪαζθκΪΰβάΪηβω�
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Ικβ�άυιίδΪηββ�λ�βλιθεφαθάΪηβίζ�ιΪκΪ�ηίδθμθκυί�άβήυ
άυιίρδβ��ηΪικβζίκ��βα�ήκθΰΰίάθέθ�μίλμΪ��ικβθΫκίμΪψμ
Ϋθείί οκνλμωσνψ δθκθρδν β Ϋείλμωσνψ ιθάίκοηθλμφ� Ικβ
χμθζ�άυιίρδΪ�ζίηφςί�ιίκίλυοΪίμ�
ΗΪιθεηβμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�ήθ�ζΪδλβζΪεφηθγ
θμζίμδβ��©0$;ª���Ιθλεί�μθέθ��δΪδ�άθήΪ�Ϋνήίμ
βακΪλοθήθάΪηΪ��ικβέθμθάείηβί�ΫεψήΪ�ικθήθεΰβμλω�ά
νλμΪηθάείηηθζ�κίΰβζί�ηΪέκίάΪ�νΰί�Ϋία�ιθήΪρβ�ιΪκΪ�

Ιθεηθλμφψ άυηφμί ικθήνδμυ βα νιΪδθάδβ� Ηί βλιθεφανγμί
λβεφηθ�θΫείήίηίευί�ικθήνδμυ�έενΫθδθγ�αΪζθκθαδβ�
ΝήΪεβμί�εϋή�λ�ικθήνδμθά�

Ικθήνδμυ�έενΫθδθγ�αΪζθκθαδβ�ζθένμ�ικθιίδΪμφλω
ηίκΪάηθζίκηθ��Δκθζί�χμθέθ��θηβ�ζθένμ�ηίκΪάηθζίκηθ
ιθήκνζωηβάΪμφλω�ά�ικθπίλλί�άυιίδΪηβω�

ΑΪικίσΪίμλω�ηΪεβάΪμφ�άθήν�ά�έθκωρνψ�κΪΫθρνψ�δΪζίκν
βεβ�λμΪάβμφ�ιθλνήν�λ�άθήθγ�ηΪ�ήηθ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ��Βα�
αΪ�λζίηυ�μίζιίκΪμνκυ�άθαζθΰηθ�ιθάκίΰήίηβί�ήηΪ
κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�
Ιθήδεψρβμί�ξνηδπβψ�βλιθεφαθάΪηβω�ιΪκΪ�δ�κίΰβζν
©΍θκωρβγ�άθαήνοª��ΝλμΪηθάθρηυί�αηΪρίηβω��νδΪαΪηηυί
ήεω�μίλμΪ�ήεω�οείΫΪ��ήίγλμάβμίεφηυ�ήεω�άυιίδΪηβω�δΪδ
ηΪ�ικθμβάηί��μΪδ�β�ά�ικωζθνέθεφηθγ�ξθκζί�

ΛήθΫηυγ�ιβκθέ��θΫυρηθί
μίλμθ


ΞθκζΪ�ρΪςίθΫκΪαηΪω�
©άίηθδª�ικωζθνέθεφηΪω

� 3 ������� � �����

ΛήθΫηυγ�ιβκθέ��μθηδθί
μίλμθ �ηΪικβζίκ� ιίλθρηυγ
ιβκθέ�


ΞθκζΪ�ρΪςίθΫκΪαηΪω�
©άίηθδª�ικωζθνέθεφηΪω

� 3 ������� � �����

Θκίοθάυγ�δίδλ ΚΪατϋζηΪω�ξθκζΪ�
� �� FP

� 3�ß ������� �� �����

Δθκΰ ήεω μθκμΪ βα λήθΫηθέθ
μίλμΪ

ΞθκζΪ�ήεω�δθκΰΪ�ήεω
μθκμΪ

� 3 ������� � �����

΋βλδάβμηυγ�μθκμ��βα���ωβπ ΚΪατϋζηΪω�ξθκζΪ�
� �� FP

� 3 ������� � �����

Ξκνδμθάυγ�βεβ�μάθκθΰηυγ
μθκμ�βα�ιίλθρηθέθ�μίλμΪ


ΚΪατϋζηΪω�ξθκζΪ�
� �� FP

� 3�ß ������� ��� �����

Ξκνδμθάυγ�ιβκθέ��μθηδβγ�
λήθΫηθί�μίλμθ

ΞθκζΪ�ρΪςίθΫκΪαηΪω�
ξθκζΪ�κΪατϋζηΪω

� 3�ß ������� �� �����

ΙβδΪημηυγ�ιβκθέ��ηΪικβ�
ζίκ��δβς�βεβ�ενδθάυγ
ιβκθέ�

ΚΪατϋζηΪω�ξθκζΪ � 3�ß ������� �� �����


ΘλμΪάβμφ�ιβκθέ�θλμυάΪμφ�ά�ήνοθάθζ�ςδΪξν�ικβζ��ηΪ����ζβηνμ

ΛήθΫηυγ�ιβκθέ�λ�λνοθγ�ηΪρβηδθγ Λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ

� 3 ���²��� ² ² ��²��

Ιβκθέ βα ήκθΰΰίάθέθ μίλμΪ λ λθρηθγ
ηΪρβηδθγ��ηΪικβζίκ��ήκθΰΰίάθί
μίλμθ�λ�ωΫεθρηθγ�ιθλυιδθγ


Λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ

� 3 ���²��� ² ² ��²��

ΙείμϋηδΪ�βα�ήκθΰΰίάθέθ�μίλμΪ�βα
����έ�ζνδβ


Λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ

� 3�P ���²��� ² � ��²��

΢μκνήίεφ�λ�ξκνδμθάθγ�ηΪρβηδθγ�
έθμθάυγ��αΪζθκθΰίηηυγ

Λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ

� 4�P ���²��� ² � ��²��

ΙβππΪ Λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ

� 3 ���²��� ² ² ��²��

ΙβππΪ��έθμθάΪω��αΪζθκθΰίηηΪω ΚίςϋμδΪ � 4�ß ���²��� ��� ² �²��
ΙβππΪ�ΫΪέίμ��έθμθάΪω��αΪζθκθΰίηηΪω ΚίςϋμδΪ � 4�ß ���²��� ��� ² ��²��

ικίήάΪκβμίεφηυγ�κΪαθέκίά
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Ζίεδθί�ιίρίηφί Λμίδεωηηυγ�ικθ�
μβάίηφ

� 3 ������� ��²��

΋ίαί Λμίδεωηηυγ�ικθ�
μβάίηφ

� 3 ��� ��²���

ΖβηήΪεφηθί�ιίρίηφί Λμίδεωηηυγ�ικθ�
μβάίηφ

� 3 ��� ��²��

ΌυιίρδΪ�βα�λεθϋηθέθ�μίλμΪ Λμίδεωηηυγ�ικθ�
μβάίηφ

� 3 ���²��� ��²��

ΟείΫ����δέ
 Λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ

� 3�P �
�

���
���²���

²
²

�
²

��²��
��²��

ΗβδθέήΪ�ηί�ηΪεβ�
άΪγμί�έθκωρνψ
άθήν�ά�έθκωρβγ
ήνοθάθγ�ςδΪξ�ΟείΫ������δέ
 Ικωζθνέθεφ�

ηΪω�ξθκζΪ
� 3�P �

�
���

���²���
²
²

�
²

��²��
��²��

΋νεθρδβ��ηΪικβζίκ�
Ϋνεθρδβ�βα�ιςίηβρηθγ
ζνδβ


Λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ

� 3�P � ���²��� ² � ��²��

ΟείΫ�ήεω�μθλμθά����
εθζμβδθά

ΚίςϋμδΪ � ( � ² � ² �²�

ΟείΫ�ήεω�μθλμθά���
εθζμβδΪ

ΚίςϋμδΪ � * � ² � ² �²� ΚΪλιθεθΰβμί�ηΪ
κίςϋμδί�εθζμβδβ
οείΫΪ�ήεω�μθλμθά
κωήθζ�ήκνέ�λ�ήκν�
έθζ�

Μθλμυ�αΪιίρϋηηυί���²�
εθζμβδΪ

ΚίςϋμδΪ��
λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ

��� ( � ² � ² �²��


ικίήάΪκβμίεφηυγ�κΪαθέκίά

Ζίΰήν�ξθκζθγ�β�κίςϋμδθγ�άθαηβ�
δΪψμ�βλδκυ�

Ικθάίκφμί��ηί�αΪέκωαηίηΪ�εβ�ξθκζΪ�ληΪκνΰβ��Βαζίηβμί�ιθεθΰίηβί�ξθκζυ�ά�κΪΫθρίγ�δΪζίκί��Ώλεβ
χμθ�ηί�ιθζθέΪίμ��ικθήθεΰβμί�άυιίδΪηβί�Ϋία�βλιθεφαθάΪηβω�ζβδκθάθεη�βεβ�βλιθεφανγμί�λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ�ά�δΪρίλμάί�ιθήλμΪάδβ��Ό�χμθζ�λενρΪί�άκίζω�άυιίδΪηβω�νάίεβρβάΪίμλω�

Όυ�οθμβμί�ικθάίκβμφ��ικθιίδεΪλφ
εβ�άυιίρδΪ�

Ικθμδηβμί άυιίρδν ήίκίάωηηθγ ιΪεθρδθγ ά λΪζθζ άυλθδθζ ζίλμί� Ώλεβ μίλμθ ηί ικβεβιΪίμ δ ιΪεθρδί�
άυιίρδΪ�έθμθάΪ�

ΌυιίρδΪ�θιΪήΪίμ� Ό λείήνψσίγ κΪα ηΪεβάΪγμί ζίηφςί ΰβήδθλμβ� Βεβ νλμΪηθάβμί μίζιίκΪμνκν άυιίδΪηβω ηΪ �� �& ηβΰί
β νάίεβρφμί άκίζω άυιίδΪηβω� Βλιθεφανγμί μί βηέκίήβίημυ� δθμθκυί νδΪαΪηυ ά κίπίιμί� β λθΫεψήΪγμί
νδΪαΪηβω�ιθ�ικβέθμθάείηβψ��ήΪηηυί�ά�ηϋζ�

ΌυιίρδΪ�ιθήηωεΪλφ�μθεφδθ�ά�λίκί�
ήβηί��Ϊ�ιθ�δκΪωζ�ηβαδΪω�

ΛζΪαυάΪγμί�ΰβκθζ�μθεφδθ�ήηθ�κΪατϋζηθγ�ξθκζυ��Ιθλεί�άυιίδΪηβω�θλμθκθΰηθ�θμήίεβμί�άυιίρδν
ηθΰθζ�θμ�λμίηθδ�ξθκζυ�

Ζίεδβί βαήίεβω βα μίλμΪ λεβιΪψμλω
άθ�άκίζω�άυιίδΪηβω�

ΚΪλλμθωηβί�ζίΰήν�ηβζβ�ήθεΰηθ�Ϋυμφ�ικβζ����λζ��ΜθέήΪ�Ϋνήίμ�ήθλμΪμθρηθ�ζίλμΪ��ρμθΫυ�άυιίδΪίζυί
βαήίεβω�ζθέεβ�οθκθςθ�ιθήηωμφλω�β�αΪκνζωηβμφλω�λθ�άλίο�λμθκθη�

ΌυιίρδΪ�λεβςδθζ�λνοΪω� ΝλμΪηθάβμί�μίζιίκΪμνκν�άυιίδΪηβω�ηΪ�����&�άυςί�β�νζίηφςβμί�άκίζω�άυιίδΪηβω�
ΌυιίρδΪ�λάίκον�β�ληβαν�λθάλίζ�ηί
ιθήκνζωηβεΪλφ�

Ώλεβ�άυΫκΪηηυγ�νκθάίηφ�νλμΪηθάδβ�β�ικβηΪήείΰηθλμβ�λθθμάίμλμάνψμ�κίδθζίηήθάΪηηυζ��ηΪήθ�εβΫθ
νάίεβρβμφ�μίζιίκΪμνκν��εβΫθ�νάίεβρβμφ�άκίζω�άυιίδΪηβω�

ΑΪήηωω ρΪλμφ άυιίρδβ� άυιίδΪίζθγ
ά�ξθκζί��λεβςδθζ�λβεφηθ�ιθήκν�
ζωηβεΪλφ�

ΝλμΪηΪάεβάΪγμί�ξθκζν�ηί�δ�αΪήηίγ�λμίηδί�ςδΪξΪ��Ϊ�ηΪ�λίκίήβην�ικθμβάηω�βεβ�κίςϋμδβ�

ΌυιίρδΪ�λάίκον�β�ληβαν�λεβςδθζ
λβεφηθ�ιθήκνζωηβεΪλφ�

Ό�λείήνψσβγ�κΪα�άυΫίκβμί�Ϋθείί�ηβαδνψ�μίζιίκΪμνκν�β��ικβ�ηίθΫοθήβζθλμβ��νάίεβρφμί�άκίζω�άυιί�
δΪηβω�
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Λ�ιθζθσφψ�άΪςίέθ�ικβΫθκΪ�άυ�είέδθ�ικβέθμθάβμί
αΪιίδΪηδβ�βεβ�έκΪμίηυ��Ό�μΪΫεβπΪο�νλμΪηθάθδ�ζθΰηθ
ηΪγμβ�θιμβζΪεφηυί�νλμΪηθάδβ�ήεω�ηίδθμθκυο�Ϋεψή�
Όκίζω�ικβέθμθάείηβω�αΪιίδΪηδβ�αΪάβλβμ�θμ�κΪαζίκθά
ιθλνήυ�β�άυλθμυ�αΪιίδΪηδβ��Ύεω�ικβέθμθάείηβω
αΪιίδΪηθδ�β�έκΪμίηθά�βλιθεφανγμί�ςβκθδνψ��ιεθλδνψ
ιθλνήν� Ό ναδθγ� άυλθδθγ ιθλνήί ΫεψήΪ Ϋνήνμ έθμθάβμφλω

ήθεφςί�β�ζθένμ�ιθήέθκίμφ�λάίκον��ΌλίέήΪ�βλιθεφανγμί
νδΪαΪηηυί�νκθάηβ�νλμΪηθάδβ�
ΝρβμυάΪγμί�νδΪαΪηβω�δ�ιθλνήί��ικβέθήηθγ�ήεω
ζβδκθάθεηθάθγ�ιίρβ�~ �Ζβδκθάθεηυ��ηΪ λμκΪηβπΪ ���
Βλιθεφανγμί�ξθκζν�ήεω�αΪιίδΪηδβ�άυλθμθγ��²��λζ�
ΑΪιίδΪηδβ�β�έκΪμίηυ�ηίθΫοθήβζθ�θλμΪάβμφ�ιθλμθωμφ�ά
άυδεψρίηηθζ�ήνοθάθζ�ςδΪξν�ίσϋ���ζβηνμ�

ΌΪς�ικβΫθκ�θΫεΪήΪίμ�λΪζυζβ�ςβκθδβζβ
άθαζθΰηθλμωζβ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ιμβπυ��ζωλΪ�β�κυΫυ�
Ό�μΪΫεβπΪο�νλμΪηθάθδ�ζθΰηθ�ηΪγμβ�θιμβζΪεφηυί
νλμΪηθάδβ ήεω ζηθέβο Ϋεψή� Ηίδθμθκυί βαήίεβω νήΪψμλω
ενρςί� ίλεβ έθμθάβμφ βο ά ηίλδθεφδθ χμΪιθά� Θηβ νδΪαΪηυ
ά�μΪΫεβπί�

:

ΛμΪάφμί έθκωρνψ λμίδεωηηνψ ιθλνήν ηΪ λνονψ ιθήλμΪάδν�
Ώλεβ�ιθήλμΪάδΪ�άεΪΰηΪω�βεβ�οθεθήηΪω��λμίδεθ�ζθΰίμ
εθιηνμφ�
Βλιθεφανγμί�μθεφδθ�ιθλνήν��ιθήοθήωσνψ�ήεω�ήΪηηθέθ
λιθλθΫΪ�ικβέθμθάείηβω��Ενρςί�άλίέθ�ιθήοθήβμ
λμίδεωηηΪω�ιθλνήΪ��Ικθάίκφμί��ιθζίσΪίμλω�εβ�ιθλνήΪ�ά
κΪΫθρνψ�δΪζίκν�
΋είλμωσΪω�ιθλνήΪ�ήεω�ΰΪκίηβω�βα�ηίκΰΪάίψσίγ�λμΪεβ
βεβ�Ϊεψζβηβω�ηί�ιθήοθήβμ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ά�κίΰβζί
ζβδκθάθεη� Ικβ μκΪήβπβθηηθζ ικβέθμθάείηββ ΫείλμωσΪω
ιθλνήΪ�Ϋνήίμ�θμκΪΰΪμφ�μίιεθ��δΪδ�αίκδΪεθ��ιθχμθζν�θηΪ
ζθΰίμ�βλιθεφαθάΪμφλω�μθεφδθ�ικβ�θικίήίεϋηηυο
νλεθάβωο��ΙμβπΪ��ζωλθ�β�κυΫΪ�έθμθάωμλω�ζίήείηηίί�β
ζίηφςί�ιθήκνζωηβάΪψμλω��Ικβ�μκΪήβπβθηηθζ

ικβέθμθάείηββ�ιβσβ�νλμΪηΪάεβάΪγμί�Ϋθείί�άυλθδνψ
μίζιίκΪμνκν�β�βεβ�Ϋθεφςίί�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�
ΝρβμυάΪγμί�νδΪαΪηβω�βαέθμθάβμίεω�θμηθλβμίεφηθ
ικβζίηωίζθγ�ιθλνήυ�

Ενρςί�άλίέθ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ιμβπυ��ζωλΪ�β�κυΫυ
βλιθεφαθάΪμφ�έενΫθδνψ�ξθκζν�ήεω�ΰΪκίηβω�
ΝλμΪηΪάεβάΪγμί�ξθκζν�ηΪ�ήηθ�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ��Ώλεβ�άυ
οθμβμί�βλιθεφαθάΪμφ�μΪδΰί�ιΪκ��ηί�ηΪδκυάΪγμί�ιθλνήν
δκυςδθγ��Ώλεβ�ν�άΪλ�ηίμ�ιθήοθήωσίγ�ιθλνήυ�
βλιθεφανγμί�λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ�

Λείήβμί��ρμθΫυ�δκυςδΪ�ιθήοθήβεΪ�δ�ιθλνήί�β�οθκθςθ
αΪδκυάΪεΪ�ίϋ��ΝλμΪηΪάεβάΪγμί�ιθλνήν�ηΪ�κίςϋμδν�
:
Ικβ�θμδκυάΪηββ�δκυςδβ�ιθ�θδθηρΪηββ�ικβέθμθάείηβω
ζθΰίμ άυοθήβμφ θρίηφ έθκωρβγ ιΪκ� ΙθήηβζΪγμί δκυςδν
μΪδ��ρμθΫυ�έθκωρβγ�ιΪκ�ζθέ�νγμβ�ά�λμθκθην�
ικθμβάθιθεθΰηνψ�θμ�άΪλ�

΋εΪέθήΪκω�ήΪηηθζν�κίΰβζν�άκίζω�ικβέθμθάείηβω
λνσίλμάίηηθ�λθδκΪσΪίμλω��Ό�θμεβρβί�θμ�μκΪήβπβθηηθέθ
κίΰβζΪ�ικβ�ΰΪκίηββ�ά�δθζΫβηβκθάΪηηθζ�κίΰβζί�λ

ΌυιίρδΪ�ιθήκνζωηβάΪίμλω�ηίκΪά�
ηθζίκηθ�

ΌυΫίκβμί�Ϋθείί�ηβαδνψ�μίζιίκΪμνκν�
ΘιμβζΪεφηθγ�πβκδνεωπββ�άθαήνοΪ�ζθένμ�ζίςΪμφ�άυλμνιΪψσβί�δκΪω�ιίκέΪζίημηθγ�ΫνζΪέβ��ΌλίέήΪ
άυκίαΪγμί�ιίκέΪζίημηνψ�ΫνζΪέν�μθρηθ�ιθ�κΪαζίκν�
Ικθάίκφμί��ηί�λμθβμ�εβ�ξθκζΪ�ήεω�άυιίδΪηβω�ηίιθλκίήλμάίηηθ�ιίκίή�θμάίκλμβωζβ�ά�αΪήηίγ�λμίηδί
κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�
Ικβ�άυιίδΪηββ�ζίεδθγ�άυιίρδβ�λείήβμί�αΪ�μίζ��ρμθΫυ�θηΪ�ΫυεΪ�θήβηΪδθάθγ�άίεβρβηυ�β�μθεσβηυ�

ΌυιίρδΪ�άυέεωήβμ�έθμθάθγ��ηθ�άην�
μκβ�ηί�ικθιίδεΪλφ�

ΌυιίδΪγμί�ηίζηθέθ�ήθεφςί�ικβ�Ϋθείί�ηβαδθγ�μίζιίκΪμνκί�β��ικβ�ηίθΫοθήβζθλμβ��ήθΫΪάφμί�ζίηφςί
ΰβήδθλμβ� Ύεω άυιίρδβ λ λθρηθγ ηΪρβηδθγ ληΪρΪεΪ θμήίεφηθ άυιίδβμί δθκΰ� Ιθλυιφμί ίέθ ζβηήΪεϋζ
βεβ�ιΪηβκθάθρηυζβ�λνοΪκωζβ�β�μθεφδθ�ιθμθζ�δεΪήβμί�ηΪ�ηίέθ�ηΪρβηδν�

ΌυιίρδΪ�ηί�θμήίεωίμλω�θμ�ξθκζυ
ιθλεί�μθέθ��δΪδ�ίϋ�ιίκίάίκηνεβ�

΍θμθάνψ�άυιίρδν�θλμΪάφμί�θλμυάΪμφ�ίσϋ�ικβζίκηθ�ηΪ��²���ζβηνμ��Ώλεβ�θηΪ�ιθ�ικίΰηίζν�ηί�άυηβζΪ�
ίμλω��θλμθκθΰηθ�θμήίεβμί�ηθΰθζ�δκΪω�άυιίρδβ�θμ�Ϋθκμβδθά��Θιωμφ�ιίκίάίκηβμί�άυιίρδν�β�ηίλδθεφδθ
κΪα�ικβεθΰβμί�δ�ξθκζί�οθεθήηθί�άεΪΰηθί�ιθεθμίηπί��Ό�λείήνψσβγ�κΪα�οθκθςθ�λζΪΰφμί�ξθκζν
ΰβκθζ�β�ήθιθεηβμίεφηθ�ιθλυιφμί�ίϋ�ιΪηβκθάθρηυζβ�λνοΪκωζβ�

ΛεΪήδβί�αΪιίδΪηδβ��ηΪικβζίκ�
μάθκθΰηΪω�αΪιίδΪηδΪ�λ�ξκνδ�
μΪζβ������δέ

ΞθκζΪ�ήεω�αΪιί�
δΪηδβ

� 4�ß ���²��� ��� ��²��

ΙβδΪημηΪω�αΪιίδΪηδΪ��βα�έθμθάυο
βηέκίήβίημθά��ηΪικβζίκ��αΪιί�
δΪηδΪ�βα�ζΪδΪκθη��� δέ

ΞθκζΪ�ήεω�αΪιί�
δΪηδβ

� 4�ß ���²��� ��� ��²��

ΙβδΪημηυί�αΪιίδΪηδβ��βα�λυκυο
βηέκίήβίημθά��ηΪικβζίκ��δΪκμθ�
ξίεφηΪω�αΪιίδΪηδΪ������δέ

ΞθκζΪ�ήεω�αΪιί�
δΪηδβ

� 4�ß ���²��� ��� ��²��
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βλιθεφαθάΪηβίζ�ζβδκθάθεη�άκίζω�ικβέθμθάείηβω
αΪάβλβμ�θμ�θΫσίέθ�άίλΪ�ικθήνδμθά�

Ώλεβ�θΫτϋζ�ικθήνδμθά�θμεβρΪίμλω�θμ
νδΪαΪηηθέθ�ά�μΪΫεβπΪο�νλμΪηθάθδ��κνδθάθήλμάνγμίλφ
θληθάηυζ�ικΪάβεθζ��ήάθγηθγ�θΫτϋζ�ιθρμβ�άήάθί
νάίεβρβάΪίμ�άκίζω�ικβέθμθάείηβω��ΌλίέήΪ�βλιθεφανγμί
ΰΪκθικθρηνψ�ιθλνήν��ικβέθήηνψ��ήεω�ζβδκθάθεηθάθγ
ιίρβ��Ξθκζυ�ήεω�ΰΪκίηβω�βα�ζίμΪεεΪ�βεβ�©κβζλδβγ
έθκςθδª�ζθΰηθ�βλιθεφαθάΪμφ�μθεφδθ�Ϋία�άδεψρίηβω
κίΰβζΪ�ζβδκθάθεη��ΝρβμυάΪγμί�νδΪαΪηβω�δ�ιθλνήί�
ικβέθήηθγ�ήεω�ζβδκθάθεηθάθγ�ιίρβ�~ �Ζβδκθάθεηυ�
ηΪ λμκΪηβπΪ ���

Ηίδθμθκυί ΫεψήΪ ιθενρΪμλω Ϋθείί οκνλμωσβζβ� ίλεβ ικβ
βο�ικβέθμθάείηββ�βλιθεφαθάΪμφ�ιΪκ��Ό�χμθζ�λενρΪί�θηβ
ζίηφςί�ιίκίλυοΪψμ�β�ικβθΫκίμΪψμ�Ϋθείί�Ϋείλμωσνψ
ιθάίκοηθλμφ�
Βλιθεφανγμί�θμδκυμνψ�ιθλνήν��ΙθλνήΪ�ήθεΰηΪ
άυήίκΰβάΪμφ�άθαήίγλμάβί�άυλθδβο�μίζιίκΪμνκ�β�ιΪκΪ�
Ιθήδεψρβμί�ιθήΪρν�ιΪκΪ�ά�λθθμάίμλμάββ�λ�νδΪαΪηβωζβ�ά
μΪΫεβπί�νλμΪηθάθδ��ΗΪιθεηβμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�ήθ
ζΪδλβζΪεφηθγ�θμζίμδβ��©0$;ª���Ιθλεί�μθέθ��δΪδ�άθήΪ
Ϋνήίμ�βακΪλοθήθάΪηΪ��ικβέθμθάείηβί�ΫεψήΪ
ικθήθεΰβμλω�ά�νλμΪηθάείηηθζ�κίΰβζί�ηΪέκίάΪ�νΰί�Ϋία
ιθήΪρβ�ιΪκΪ�

Ό�θμεβρβί�θμ�θΫήνάΪ�ιΪκθζ��ξνηδπβω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ
ιΪκν�ωάεωίμλω�Ϋθείί�σΪήωσίγ�ήεω�ζωλΪ��θήηΪδθ�ηΪ�ηϋζ
ηί�θΫκΪανίμλω�δθκθρδΪ��Ζωλθ�λθοκΪηωίμ�θλθΫνψ
λθρηθλμφ�
Ό�δΪρίλμάί�ΪεφμίκηΪμβάυ�ζθΰηθ�θΫΰΪκβμφ�δνλδβ�ζωλΪ
ιίκίή�ικβέθμθάείηβίζ�ηΪ�ιΪκν��Ό�χμθζ�λενρΪί�άκίζω
ικβέθμθάείηβω�νζίηφςβμλω��΋θεφςβί�ιθ�κΪαζίκν�δνλδβ
ζωλΪ�μκίΫνψμ�Ϋθείί�ήεβμίεφηθέθ�κΪαθέκίάΪ�β
ικβέθμθάείηβω��ΙίκίάθκΪρβάΪμφ�δνλδβ�ζωλΪ�ηί�ηνΰηθ�
Ύεω�ικβέθμθάείηβω�ιμβπυ��ζωλΪ�βεβ�κυΫυ�ηΪ�ιΪκν
άυεθΰβμί�ικθήνδμυ�ά�εθμθδ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν�
άλμΪάφμί�εθμθδ�ά�λμίδεωηηυγ�ικθμβάίηφ�β�νλμΪηθάβμί
ικθμβάίηφ�ηΪ�νκθάίηφ����ΗΪιθεηβμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ
ήθ�ζΪδλβζΪεφηθγ�θμζίμδβ��©0$;ª���Ώλεβ�ά�ικθπίλλί
ικβέθμθάείηβω�άθήΪ�Ϋνήίμ�βακΪλοθήθάΪηΪ��ικθπίλλ
ικβέθμθάείηβω�Ϋνήίμ�ικίκάΪη��Ικβ�χμθζ�ηΪ�ήβλιείί
ιθωάβμλω�λθθμάίμλμάνψσίί�λθθΫσίηβί�

Όθ�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ�έκβεί�ήίκΰβμί�ήάίκπν
ικβΫθκΪ�αΪδκυμθγ��ΗβδθέήΪ�ηί�έθμθάφμί�ηΪ�έκβεί�ικβ
θμδκυμθγ�ήάίκπί�ικβΫθκΪ�
ΔεΪήβμί�δνλδβ�ηίιθλκίήλμάίηηθ�ηΪ�κίςϋμδν�
Ύθιθεηβμίεφηθ�ιθήλμΪάεωγμί�ιθή�κίςϋμδν�λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ��Θη�ηίθΫοθήβζ�ήεω�λΫθκΪ�δΪιΪψσίέθ�ΰβκΪ�
Ιθ�άθαζθΰηθλμβ��ιθκπβθηηυί�δνλδβ�ήθεΰηυ�Ϋυμφ
ικβζίκηθ�θήβηΪδθάθγ�μθεσβηυ�β�άίλΪ��ΜΪδ�θηβ
ιθήκνζωηβάΪψμλω�κΪάηθζίκηθ�β�θλμΪψμλω�Ϊιιίμβμηθ
λθρηυζβ��ΔεΪήβμί�ιθκπβθηηυί�δνλδβ�ηίιθλκίήλμάίηηθ
ηΪ�κίςϋμδν�
ΙίκίάθκΪρβάΪγμί ιθκπβθηηυί δνλδβ ικβ ιθζθσβ σβιπθά
ήεω�έκβεω��Ώλεβ�ικθμδηνμφ�ζωλθ�άβεδθγ��λθδ�άυμίρίμ�β
ζωλθ�ιθενρβμλω�λνοβζ�
Λθεβμί�ζωλθ�μθεφδθ�ιθ�θδθηρΪηββ�ικβέθμθάείηβω��Λθεφ
άυμωέβάΪίμ�βα�ζωλΪ�άθήν�

■ ΗΪέκίάΪμίεφηυί�χείζίημυ�έκβεω�ιθλμθωηηθ
άδεψρΪψμλω�β�άυδεψρΪψμλω��χμθ�ηθκζΪεφηθ��ΡΪλμθμΪ
άδεψρίηβω�β�άυδεψρίηβω�αΪάβλβμ�θμ�νλμΪηθάείηηθέθ
κίΰβζΪ�έκβεω�

■ Ό�ικθπίλλί�ικβέθμθάείηβω�ηΪ�έκβεί�ζθΰίμ
θΫκΪαθάΪμφλω�ήυζ�

ΝλμΪηθάθρηυί�αηΪρίηβω�ήίγλμάβμίεφηυ�ήεω�νλμΪηθάδβ
ηίξΪκςβκθάΪηηθγ�ιμβπυ��ζωλΪ�βεβ�κυΫυ�ήεω�ΰΪκίηβω�
βζίψσβο�μΪδνψ�ΰί�μίζιίκΪμνκν��δΪδ�ά�οθεθήβεφηβδί��ά
οθεθήηνψ�κΪΫθρνψ�δΪζίκν�
Ό μΪΫεβπί ζθΰηθ ηΪγμβ ήΪηηυί ήεω ιμβπυ� ζωλΪ β κυΫυ λ
κίδθζίηήνίζυζ�άίλθζ��ΗΪ�άλωδβγ�λενρΪγ�βλιθεφανγμί
Ϋθείί�ηβαδνψ�μίζιίκΪμνκν��ίλεβ�άυ�οθμβμί�ικβέθμθάβμφ
ηΪ�έκβεί�Ϋθεφςθγ�δνλθδ�ιμβπυ��ζωλΪ�βεβ�κυΫυ��Ικβ
ΰΪκίηββ�ηίλδθεφδβο�δνλδθά�νλμΪηΪάεβάΪγμί�άκίζω
ικβέθμθάείηβω��νδΪαΪηηθί�ήεω�λΪζθέθ�μωΰϋεθέθ�δνλδΪ�
Θμήίεφηυί�δνλδβ�ήθεΰηυ�Ϋυμφ�ικβζίκηθ�θήηθγ
άίεβρβηυ�
Ρίζ�Ϋθεφςί�δνλθδ�ιμβπυ��ζωλΪ�βεβ�κυΫυ��μίζ�ηβΰί
ήθεΰηΪ�Ϋυμφ�μίζιίκΪμνκΪ�β�Ϋθεφςί�άκίζω
ικβέθμθάείηβω�
ΙίκίάθκΪρβάΪγμί ιμβπν� ζωλθ β κυΫν� ίλεβ χμθ νδΪαΪηθ ά
μΪΫεβπί�νλμΪηθάθδ�

Ν νμδβ βεβ ένλω ικθμδηβμί δθΰν ιθή δκυεφωζβ� ρμθΫυ ΰβκ
ζθέ�λμίδΪμφ�
ΗΪήκίΰφμί�δθΰν�ηΪ�νμβηθγ�έκνήδί��Ηί�ιίκίάθκΪρβάΪγμί
νμβηνψ�έκνήδν�
Ικβ�ιίκίάθκΪρβάΪηββ�ιμβπυ�λείήβμί�αΪ�μίζ��ρμθΫυ
ληΪρΪεΪ�ιμβπΪ�είΰΪεΪ�έκνήδθγ�βεβ�δθΰίγ�άηβα�

Ιθ ΰίεΪηβψ λζΪΰφμί ιθλμηθί ζωλθ ΰβκθζ βεβ θΫεθΰβμί
ίέθ�ιθεθλδΪζβ�ςιβδΪ�
Ικβ ΰΪκίηββ ιθλμηθέθ ζωλΪ ήθΫΪάφμί ηίζηθέθ άθήυ� Ύηθ
λμίδεωηηθγ�ιθλνήυ�ήθεΰηθ�Ϋυμφ�λείέδΪ�ιθδκυμθ�άθήθγ�
ΗΪήκίΰφμί�δθΰν�δκίλμ�ηΪδκίλμ�
ΔθέήΪ ΰΪκδθί Ϋνήίμ έθμθάθ� ίέθ λείήνίμ θλμΪάβμφ ίσϋ ηΪ
���ζβηνμ�ά�άυδεψρίηηθγ�αΪδκυμθγ�κΪΫθρίγ�δΪζίκί�ήεω
κΪάηθζίκηθέθ�κΪλικίήίείηβω�ζωληθέθ�λθδΪ��Ικβ
ηίθΫοθήβζθλμβ αΪάίκηβμί ΰΪκδθί ά ξθεφέν� Ό νδΪαΪηηθζ
άκίζίηβ�ικβέθμθάείηβω�ηΪ�έκβεί�κίδθζίηήνίζθί�άκίζω
άυήίκΰδβ�ηί�νρβμυάΪίμλω�
ΐΪκίηβί�β�μνςίηβί�ά�ιθλνήί�Ϋθείί�νήθΫηθ��Όυ�ζθΰίμί
άυηνμφ�ιθλνήν�λ�ΰΪκδβζ�βα�κΪΫθρίγ�δΪζίκυ�β�έθμθάβμφ
λθνλ�ικωζθ�ά�ηίγ�
Δθεβρίλμάθ�ΰβήδθλμβ�αΪάβλβμ�θμ�λθκμΪ�ζωλΪ�β�θμ
ζΪμίκβΪεΪ�ιθλνήυ��Ϊ�μΪδΰί�θμ�μθέθ��βλιθεφανίμί�εβ�άυ
δκυςδν��Ώλεβ�άυ�έθμθάβμί�ζωλθ�ά�χζΪεβκθάΪηηθγ�βεβ
μϋζηθγ�ζίμΪεεβρίλδθγ�ΰΪκθάηί��ήθΫΪάεωγμί�ηίζηθέθ
Ϋθεφςί�ΰβήδθλμβ��ρίζ�ά�λμίδεωηηνψ�ιθλνήν�
Όθ�άκίζω�ΰΪκίηβω�ΰβήδθλμφ�βλιΪκωίμλω�βα�ιθλνήυ��Ικβ
ηίθΫοθήβζθλμβ�ΰβήδθλμφ�ζθΰηθ�θλμθκθΰηθ�ήθεβάΪμφ�
ΚΪλλμθωηβί�ζίΰήν�δνλδθζ�ζωλΪ�β�δκυςδθγ�ήθεΰηθ
λθλμΪάεωμφ�ηί�ζίηίί���λζ��Ζωλθ�ζθΰίμ�ικβιθήηωμφλω�
Ύεω�μνςίηβω�ικβ�ηίθΫοθήβζθλμβ�ικίήάΪκβμίεφηθ
θΫΰΪκφμί�ζωλθ��Όείγμί�άθήν��άβηθ��νδλνλ�β�μ��ι��ά
δΪρίλμάί�ΰβήδθλμβ�ήεω�ΰΪκίηβω��Ύηθ�ιθλνήυ�ήθεΰηθ
Ϋυμφ�ιθδκυμθ�άθήθγ�ηΪ�άυλθμν��²��λζ�



ΙκθμίλμβκθάΪηθ�ήεω�ΌΪλ�ά�ηΪςίγ�δνοηί�λμνήββ UX

���

Πίενψ�κυΫν�ηί�ηνΰηθ�ιίκίάθκΪρβάΪμφ��ΚυΫΪ�Ϋνήίμ
έθμθάΪ��ίλεβ�λιβηηθγ�ιεΪάηβδ�είέδθ�θμήίεωίμλω�

Ώλεβ�άυ�οθμβμί�έθμθάβμφ�κυΫν�ηΪ�κίςϋμδί�
ικίήάΪκβμίεφηθ�λζΪΰφμί�κίςϋμδν�ηίΫθεφςβζ
δθεβρίλμάθζ�κΪλμβμίεφηθέθ�ζΪλεΪ��ρμθΫυ�ά�ήΪεφηίγςίζ
κυΫΪ�είέδθ�θμήίεωεΪλφ�

Πυιεϋηθδ�πίεβ�
δθζ����� δέ��άΪκδΪ�

ΑΪδκυμΪω
ιθλνήΪ

� ß ² ² ��� ² ��²�� Ιθ�βλμίρίηββ
ιθεθάβηυ�άκί�
ζίηβ�ιίκίάίκ�
ηνμφ�

Πυιεϋηθδ�πίεβ�
δθζ����� δέ��ΰΪκί�
ηβί�

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� 4�P�ß ��� ² ��� � ��²�� Ιθεθΰβμφ�έκνή�
δθγ�άηβα��Ιίκί�
άθκΪρβάΪηβί�ηί
μκίΫνίμλω��ΘλμΪ�
άβμφ�ηΪ���ζβηνμ�
ρμθΫυ�Ϋεψήθ
©ήθςεθª�

Πυιεϋηθδ�δνλθρ�
δΪζβ��ηΪικβζίκ�
ρίμάίκμβηδΪ
πυιεϋηδΪ����� έ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� 4�ß ��� ² ��� ² ��²�� ΙκίήάΪκβμίεφηθ
ηΪδθεθμφ�δθΰν�
Όυεθΰβμφ�δθΰίγ
άάίκο��Ιίκίάθ�
κΪρβάΪηβί�ηί
μκίΫνίμλω�

ΝμβηΪω�έκνήδΪ�
��� έ

ΚίςϋμδΪ��
λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ

��� (�ß�P ² � ��� � ��²�� Ιθεθΰβμφ�δθΰίγ
άάίκο��Ιίκίάθ�
κΪρβάΪηβί�ηί
μκίΫνίμλω�

΍νλβηΪω�έκνήδΪ�
ένλβηυί�θδθ�
κθρδΪ�������²��� έ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� (�ß ² � ��� ² ��²�� ΌυλθδΪω�θμδκυ�
μΪω�ιθλνήΪ�
ΙίκίάθκΪρβάΪ�
ηβί ηί μκίΫνίμλω�

΍θάωήβηΪ�ήεω
μνςίηβω��� δέ

ΑΪδκυμΪω
ιθλνήΪ

� 4�ß � ���²��� ² ��� ² ��²��

ΚθλμΫβξ��λ
δκθάφψ������δέ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� 4�ß � ���²��� ² ��� ² ��²�� Ιθ�βλμίρίηββ
ιθεθάβηυ�άκί�
ζίηβ�ιίκίάίκ�
ηνμφ��Ό�λΪζθζ
δθηπί�ικβέθμθά�
είηβω�θλμΪάβμφ
ηΪ����ζβηνμ�

Λμίγδβ�βα
έθάωήβηυ�
μθεσβηθγ��²
� λζ���²� ςμ��
ιθ�����έ

ΚίςϋμδΪ��
Λμίδεωη�
ηυγ�ικθμβ�
άίηφ

��� ( �
�

² �
�

²
²

²
²

��²��
�²��

ΛάβηβηΪ
Ϋία�δθΰβ�
��� έ��ηΪικβ�
ζίκ��ςίγδΪ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� 4�P�ß � ���²��� ² ��� � ��²�� Ό�λΪζθζ�δθηπί
ικβέθμθάείηβω
θλμΪάβμφ�ηΪ���
ζβηνμ�
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ΛάβηβηΪ
λ�δθΰίγ��� δέ�
ηΪικβζίκ�
εθιΪμδΪ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� 4�P�ß � ���²��� ² ��� � ��²�� ΛήίεΪμφ
ηΪήκίαυ�ηΪ
δθΰί��Ό�λΪζθζ
δθηπί�ικβέθμθά�
είηβω�θλμΪάβμφ
ηΪ����ζβηνμ�
ΙίκίάθκΪρβάΪ�
ηβί�ηί�μκίΫν�
ίμλω�

Λάβηθί�ξβεί
���²��� έ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� 4�ß � ���²��� ² ��� ² ��²�� Ό�λΪζθζ�δθηπί
ικβέθμθάείηβω
θλμΪάβμφ�ηΪ���
ζβηνμ�

Λμίγδβ�βα�λάβ�
ηθγ�ςίγδβ�
μθεσβηθγ��²
� λζ���²� ςμ��
ιθ�����έ

ΚίςϋμδΪ��
λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ

��� ( �
�

² �
�

²
²

²
²

��²��
��²��

ΔθεΫΪλδβ� �²�
ςμ���ιθ���� έ

ΚίςϋμδΪ��
λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ

��� ( �
�

² �
�

²
²

²
²

��²��
�²��

Ζωληθγ κνείμ�
��� έ

ΘμδκυμΪω
ιθλνήΪ

� 4�P�ß � ��� ² ��� � ��²�� Ό�λΪζθζ�δθηπί
ικβέθμθάείηβω
θλμΪάβμφ�ηΪ���
ζβηνμ�

ΚυΫηθί�ξβεί��λάίΰίί�
��� έ

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P ² ² ² � ��²��

Δνλθρδβ�κυΫηθέθ�ξβεί�
αΪζθκθΰίηηυί����� έ

ΑΪδκυμΪω�ιθλνήΪ � P ² ² � � �����

Δνλθρδβ�κυΫηθέθ�ξβεί�
αΪζθκθΰίηηυί����� έ

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P ² ² ² � ��²��

ΚυΫηθί�ξβεί��αΪιίρϋη�
ηθί������έ

ΘμδκυμΪω�ιθλνήΪ � (�ß ² � ��� ² ��²��

ΚυΫηυί�δθμείμυ���²�
ςμ���ιθ���� έ

ΚίςϋμδΪ���λμίδεωη�
ηυγ�ικθμβάίηφ

��� ( ² � ² ² �²��

ΚυΫΪ�πίεβδθζ��ηΪικβ�
ζίκ� ξθκίεφ� �²� ςμ�� ιθ
����έ

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P ² ² ² � ��²��

ΐΪκδθί�λεβςδθζ�μϋζηθί��Ϊ
δθκθρδΪ�ζίλμΪζβ�ιθήέθκίεΪ�β�βεβ
ΰΪκδθί�λεβςδθζ�λνοθί�

Ικθάίκφμί�νκθάίηφ�νλμΪηθάδβ�β�μίζιίκΪμνκν��Ό�λείήνψσβγ�κΪα�νλμΪηθάβμί�ζίηφςνψ�μίζιίκΪμνκν�β
λθδκΪμβμί��ίλεβ�ηνΰηθ��άκίζω�ικβέθμθάείηβω�

ΟκνλμωσΪω�δθκθρδΪ�λεβςδθζ�μθη�
δΪω�

Νάίεβρφμί�μίζιίκΪμνκν�βεβ�ιθ�θδθηρΪηββ�άκίζίηβ�ΰΪκίηβω�άδεψρβμί�ηΪ�δθκθμδθί�άκίζω�κίΰβζ�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�έκβεί�

ΐΪκδθί ιθενρβεθλφ οθκθςθ� Ϊ λθνλ
ιθήέθκίε�

Ό�λείήνψσβγ�κΪα�βλιθεφανγμί�ιθλνήν�ζίηφςίέθ�κΪαζίκΪ�βεβ�ικβ�ηίθΫοθήβζθλμβ�ήθΫΪάφμί�Ϋθεφςί
ΰβήδθλμβ�
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Ηβΰί�ήΪηυ�νδΪαΪηβω�ιθ�Ϋυλμκθζν�β�σΪήωσίζν
ικβέθμθάείηβψ ζηθέβο άβήθά θάθσίγ� δΪκμθξίεω β κβλΪ�
Ϊ�μΪδΰί�βαήίεβγ�βα�δΪκμθξίεω�έενΫθδθγ�αΪζθκθαδβ�

ΌλίέήΪ�ήθάθήβμί�θάθσβ�ήθ�έθμθάηθλμβ�ά�αΪδκυμθγ
ιθλνήί��ικβέθήηθγ�ήεω�ζβδκθάθεηθάθγ�ιίρβ��Ύεω�άΪκδβ
κβλΪ�βλιθεφανγμί�άυλθδνψ�δΪλμκψεψ�β�ήθΫΪάεωγμί�άθήν
ά�λθθμάίμλμάββ�λ�νδΪαΪηβωζβ�ά�μΪΫεβπί�

Ύεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν�βλιθεφανγμί�λμίδεωηηυγ
ικθμβάίηφ�β�εθμθδ�ήεω�ικβέθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν�
ΛθΫεψήΪγμί�νδΪαΪηβω�ιθ�κΪαζίκν�ιθκπβγ��νδΪαΪηηυί�ά
μΪΫεβπί νλμΪηθάθδ� Ικβ ικβέθμθάείηββ ηίΫθεφςβο δνλδθά
άκίζω�ικβέθμθάείηβω�νζίηφςΪίμλω��Ϊ�Ϋθεφςβο�³
νάίεβρβάΪίμλω��ΜΪδΰί�ηΪ�άκίζω�ικβέθμθάείηβω�άεβωψμ
δΪρίλμάθ�β�λμίιίηφ�ακίεθλμβ�ικθήνδμθά��Ιθχμθζν

νδΪαΪηηυί�νλμΪηθάθρηυί�αηΪρίηβω�λενΰΪμ�μθεφδθ�ήεω
θκβίημβκΪ�
ΚΪλικίήίεωγμί�ικθήνδμυ�κΪάηθζίκηθ�ιθ�ιθλνήί��Ώλεβ
λεθγ�Ϋνήίμ�ηίκθάηυζ��Ϋεψήθ�ικβέθμθάβμλω
ηίκΪάηθζίκηθ��Ηί�νδεΪήυάΪγμί�ικθήνδμυ�
ρνάλμάβμίεφηυί�δ�ήΪάείηβψ��ήθ�λΪζθέθ�άίκοΪ�εθμδΪ�ήεω
ικβέθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν�
ΗΪιθεηβμί�κίαίκάνΪκ�ήεω�άθήυ�ήθ�ζΪδλβζΪεφηθγ
θμζίμδβ��©0$;ª���Ώλεβ�ά�ικθπίλλί�ικβέθμθάείηβω�άθήΪ
Ϋνήίμ�βακΪλοθήθάΪηΪ��ικθπίλλ�ικβέθμθάείηβω�Ϋνήίμ
ικίκάΪη��Ικβ�χμθζ�ηΪ�ήβλιείί�ιθωάβμλω
λθθμάίμλμάνψσίί�λθθΫσίηβί�

ΎθΫΪάφμί�λθθμάίμλμάνψσίί�δθεβρίλμάθ�άθήυ�βεβ�ήκνέθγ
ΰβήδθλμβ� ΗΪικβζίκ� ικβ λθθμηθςίηββ ��� ήθΫΪάφμί ���
ζε�ΰβήδθλμβ�ηΪ�����έ�δνλδνλΪ�

ΐΪκδθί�ιθενρβεθλφ�οθκθςθ��ηθ
λθνλ�λεβςδθζ�λάίμευγ�β�άθήωηβ�
λμυγ�

Ό�λείήνψσβγ�κΪα�άθαφζβμί�Ϋθεφςνψ�ιθ�κΪαζίκν�ιθλνήν�βεβ�ήθΫΪάφμί�ζίηφςί�ΰβήδθλμβ�

Ζωλθ�ικβ�μνςίηββ�ιθήέθκΪίμ� ΔκυςδΪ�ήθεΰηΪ�ιθήοθήβμφ�δ�ΰΪκθάηί�β�ιεθμηθ�ίϋ�αΪδκυάΪμφ�
Νζίηφςβμί�μίζιίκΪμνκν�β�ικβ�ηίθΫοθήβζθλμβ�ήθΫΪάφμί�ίσϋ�ηίζηθέθ�ΰβήδθλμβ�άθ�άκίζω�μνςίηβω�

Ίκμβςθδβ��πίεβδθζ��λάί�
ΰβί

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P � ² ² � �����

Εβλμθάθγ ςιβηΪμ� λάίΰβγ�
��� έ

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P � ² ² � �²�

ΠάίμηΪω�δΪινλμΪ��πίεβ�
δθζ��λάίΰΪω

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P � ² ² � ��²��

΋κθδδθεβ��πίεβδθζ��λάί�
ΰΪω����� έ

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P � ² ² � ��²��

Λθπάίμβω�Ϋκθδδθεβ��αΪζθ�
κθΰίηηυί������έ

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P � ² ² � ��²��

Θάθσβ��λάίΰβί����� έ
 ΑΪδκυμΪω�ιθλνήΪ � ß � ² ��� ² �²��
Θάθσβ��λάίΰβί������έ
 ΑΪδκυμΪω�ιθλνήΪ � ß � ² ��� ² ��²��
Δνδνκναηυί�ιθρΪμδβ��λάί�
ΰβί��� ςμ�

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P � ² ² � �����

ΘάθσηΪω�λζίλφ��αΪζθκθ�
ΰίηηΪω����� έ

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P � ² ² � ��²��

Ζθκδθάφ��δκνΰδΪζβ��ηΪ
ιΪκν����� J

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P � ² ² � ��²��


άκίζω�θμ�άκίζίηβ�ιίκίζίςβάΪμφ
�

ικβ�ηίθΫοθήβζθλμβ�ιίκβθήβρίλδβ�ιθήεβάΪμφ�άθήν�ά�κίαίκάνΪκ
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Λ�ιθζθσφψ�άΪςίέθ�ικβΫθκΪ�άυ�λζθΰίμί�Ϋυλμκθ
ικβέθμθάβμφ�λΪζυί�βαυλδΪηηυί�ήίλίκμυ�
Λείήνγμί�νδΪαΪηβωζ�ά�μΪΫεβπί�νλμΪηθάθδ�

ΎθΫΪάφμί�λθθμάίμλμάνψσίί�δθεβρίλμάθ�ζθεθδΪ�
ΗΪικβζίκ��ικβ�λθθμηθςίηββ�������ήθΫΪάφμί�����ζε
ζθεθδΪ�ηΪ�����έ�κβλΪ�

Ενδ�ιθκίγ� δθεφπΪζβ� λάί�
ΰβγ����� έ

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P � ² ² � ��²��

ΛμκνρδθάΪω�ξΪλθεφ��λάί�
ΰΪω����� έ

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P � ² ² � ��²��

ΛάϋδεΪ��πίεβδθζ������έ Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P � ² ² � ��²��

ΛιΪκΰΪ��αίεϋηΪω����� έ Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P � ² ² � �����

Πνδδβηβ��δκνΰδΪζβ��ηΪ
ιΪκν����� J

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P � ² ² � ��²��

ΔΪκμθξίεφ��ρίμάίκμβη�
δΪζβ����� έ

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
έθμθάείηβω�ηΪ�ιΪκν

� P � ² ² � ��²��

ΔΪκμθξίεφ��ρίμάίκμβη�
δΪζβ����� έ

Λμίδεωηηυγ�ικθμβ�
άίηφ���εθμθδ�ήεω�ικβ�
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	3. Koppintson a u mezőre.

	Üzemmód megszakítása
	Utasítás:


	Mikrohullámmal kombinált üzemmód beállítása
	Mikrohullámmal kombinált üzemmód beállítása
	Kombinációs lehetőségek
	Kivétel:
	Kombinált üzemmód beállítása
	1. A funkcióválasztóval állítsa be a forró levegő 3 funkciót.
	2. A forgatóválasztóval állítsa be a kívánt hőmérsékletet.
	3. Koppintson a mikrohullám-teljesítmény · mezőre, amíg a kijelzőn ki nem választja a kívánt fokozatot.
	4. A forgatóválasztóval állítsa be az időtartamot.
	5. Koppintson a u mezőre.
	A beállított időtartam letelt
	Mikrohullám-teljesítmény módosítása


	Utasítások
	Üzemmód leállítása
	1. Koppintson a u mezőre, vagy nyissa ki a készülék ajtaját.

	2. Csukja be a készülék ajtaját.
	3. Koppintson a u mezőre.
	Üzemmód megszakítása
	Utasítás:


	A sütőtér kiszárítása
	A sütőtér felmelegítése
	1. Hagyja lehűlni a készüléket.

	2. A nagyobb szennyeződéseket azonnal távolítsa el a sütőtérből, és törölje fel a nedvességet a sütőtér aljáról.
	3. A funkcióválasztóval válassza a légkeverős grill 4 lehetőséget
	4. Koppintson kétszer a 0 mezőre.
	5. A forgatóválasztóval állítson be 15 perces időtartamot.
	6. A u szimbólummal indítsa el az üzemmódot.
	7. Nyissa ki és 1–2 percig hagyja nyitva a készülék ajtaját, hogy a nedvesség elpárologhasson a sütőtérből.
	A sütőtér kiszárítása kézzel
	1. Hagyja lehűlni a készüléket.


	2. Távolítsa el a szennyeződéseket a sütőtérből.
	3. Szivaccsal törölje szárazra a sütőteret.
	4. A készülék ajtaját hagyja nyitva egy órán keresztül, hogy a sütőtér teljesen kiszáradjon.



	` Gőz
	Gőz
	: Figyelmeztetés
	Leforrázási veszély!
	Zajok
	Szivattyú

	Sütés gőzzel
	Gőzfokozatok
	Fokozat
	Intenzitás
	Használat
	Kijelzés

	Gőz beállítása
	Utasítás:
	1. A funkcióválasztóval válassza ki a Gőz P funkciót.

	2. Vegye ki a víztartályt, töltse meg a „MAX” jelölésig friss vízzel, és tolja be teljesen a helyére.~ "Víztartály feltöltése" a(z) 21. Oldalon
	3. Koppintson a ‹ mezőre, amíg a el nem éri a kívánt teljesítményfokozatot.
	4. A forgatóválasztóval állítsa be a kívánt időtartamot.
	Utasítás:

	5. Koppintson a u mezőre.

	Utasítások

	Gőzzel kombinált üzemmód beállítása
	Gőzzel kombinált üzemmód beállítása
	Kombinációs lehetőségek
	Kivétel:
	Kombinált üzemmód beállítása
	1. A funkcióválasztóval állítsa be a forró levegő 3 fűtési módot.
	2. A forgatóválasztóval állítsa be a kívánt hőmérsékletet.
	3. Koppintson a gőz ‹ mezőre, amíg a kijelzőn ki nem választja a kívánt fokozatot.
	4. Töltse fel a víztartályt.
	5. Koppintson a u mezőre.

	Utasítások
	A beállított időtartam letelt
	Gőzfokozat módosítása
	Utasítás:


	Üzemmód leállítása
	1. Koppintson a u mezőre, vagy nyissa ki a készülék ajtaját.
	2. Csukja be a készülék ajtaját.
	3. Koppintson a u mezőre.

	Üzemmód megszakítása
	Utasítás:

	Víztartály feltöltése
	Víztartály feltöltése
	: Figyelmeztetés
	Sérülés- és tűzveszély!
	Figyelem!
	Utasítások
	1. Nyomja meg röviden a tartály kezelőfelületének közepét.
	2. Vegye ki a víztartályt helyéről.
	3. Töltse fel a víztartályt hideg vízzel a „MAX” jelölésig.
	4. Helyezze vissza a víztartályt, és tolja be teljesen a helyére.
	5. Csukja be a tartály kezelőfelületét.


	Víztartály utántöltése
	Utasítás:
	1. Nyissa a kezelőfelületet.

	2. Vegye ki és töltse fel a víztartályt.
	3. Helyezze be a feltöltött víztartályt, majd zárja a kezelőfelületet.

	Minden gőzölős üzemmód után
	Utasítás:
	Öblítés
	Utasítás:
	Indítás
	1. A funkcióválasztóval válassza ki az öblítést ,.

	2. Nyissa ki a tartály takarólemezét.
	3. Vegye ki a felfogótartályt helyéről, és ürítse ki.
	4. Tolja be teljesen az üres felfogótartályt.
	5. Vegye ki a víztartályt és öntse ki az esetleges maradék vizet. Mossa ki alaposan és töltse fel ismét friss vízzel.
	6. Tolja be teljesen a víztartályt.
	7. Csukja be a tartály takarólemezét.
	8. Koppintson a u mezőre.

	Víztartály kiürítése
	1. Nyomja meg röviden a tartály kezelőfelületének közepét.
	2. Vegye ki a víztartályt.
	3. Óvatosan vegye le a víztartály fedelét.
	4. Ürítse ki a víztartályt, tisztítsa meg mosogatószerrel, majd tiszta vízzel alaposan öblítse ki.
	5. Puha törlőkendővel törölje szárazra az összes alkatrészt.
	6. Dörzsölje szárazra a fedél tömítését.
	7. Nyitott fedéllel hagyja kiszáradni.
	8. Helyezze vissza a víztartály fedelét, és nyomja a helyére.
	9. Tolja be teljesen a víztartályt.
	10. Csukja be a tartály kezelőfelületét, és nyomja meg röviden a közepét.

	Figyelem!
	Vízgyűjtő mélyedés tisztítása
	1. Hagyja lehűlni a készüléket.
	2. Nyissa ki a tartály kezelőfelületét.
	3. Vegye ki a felfogótartályt és a víztartályt.
	4. A sütőtér alatti vízgyűjtő mélyedést ‚ törölje ki egy nedvszívó kendővel (!. ábra).

	A sütőtér kiszárítása
	A sütőtér felmelegítése
	1. Hagyja lehűlni a készüléket.

	2. A nagyobb szennyeződéseket azonnal távolítsa el a sütőtérből, és törölje fel a nedvességet a sütőtér aljáról.
	3. A funkcióválasztóval válassza a légkeverős grill 4 lehetőséget
	4. Koppintson kétszer a 0 mezőre.
	5. A forgatóválasztóval állítson be 15 perces időtartamot.
	6. A u szimbólummal indítsa el az üzemmódot.
	7. Nyissa ki és 1–2 percig hagyja nyitva a készülék ajtaját, hogy a nedvesség elpárologhasson a sütőtérből.
	A sütőtér kiszárítása kézzel
	1. Hagyja lehűlni a készüléket.


	2. Távolítsa el a szennyeződéseket a sütőtérből.
	3. Szivaccsal törölje szárazra a sütőteret.
	4. A készülék ajtaját hagyja nyitva egy órán keresztül, hogy a sütőtér teljesen kiszáradjon.



	P Automata programok
	Automata programok
	Utasítások
	Program beállítása
	1. Állítsa a funkcióválasztót a X automata programra.
	2. A forgatóválasztóval válassza ki a 3-as programszámot.
	3. Koppintson a h mezőre.
	4. Állítsa be az 1 kg súlyt a forgatóválasztóval.
	5. Koppintson a u mezőre.
	Utasítások
	A program befejeződött
	Program módosítása
	1. Kb. 4 másodpercig tartsa nyomva a u mezőt.
	2. Válassza ki az új programot.

	Üzemmód leállítása
	1. Koppintson a u mezőre, vagy nyissa ki a készülék ajtaját.
	2. Csukja be a készülék ajtaját.
	3. Koppintson a u mezőre.

	Üzemmód megszakítása
	Utasítás:


	Programtáblázat
	Program
	Étel
	Súly kg-ban
	Edény / tartozék, betolási magasság
	Megjegyzések
	Különleges megjegyzések
	P 01
	0,10 - 1,20
	P 02
	0,10 - 1,00
	P 03
	0,15 - 1,20
	P 04
	0,10 - 0,50
	P 05
	0,15 - 1,00
	P 06
	0,50 - 2,00
	P 07
	0,50 - 2,00
	P 08
	0,50 - 2,00
	P 09
	1,00 - 2,00
	P 10
	1,00 - 2,00
	P 11
	0,20 - 1,20
	P 12
	0,20 - 0,50
	P 13
	0,20 - 0,50
	P 14
	0,50 - 2,00
	P 15
	0,10 - 1,00
	P 16
	0,10 - 1,00
	P 17
	0,10 - 0,75
	P 18
	0,10 - 0,70
	P 19
	2 - 10 darab
	P 20
	0,10 - 0,50
	P 21
	0,20 - 1,50
	P 22
	0,20 - 0,50
	P 23
	0,30 - 0,80
	P 24
	0,20 - 0,80
	P 25
	0,25 - 0,80
	P 26
	0,10 - 0,60
	P 27
	0,10 - 0,50
	P 28
	0,30 - 1,00
	P 29
	0,20 - 0,50
	P 30
	0,20 - 0,50


	O Időfunkciók beállítása
	Időfunkciók beállítása
	Időfunkció
	Használat
	Utasítás:
	Kérdezze le az időbeállításokat
	A jelzőóra beállítása
	1. Koppintson a 0 mezőre.
	2. A forgatóválasztóval állítsa be a jelzési időt.
	A jelzőórán beállított idő letelt
	A jelzőórán beállított idő módosítása
	he A jelzőórán beállított idő törlése

	Időtartam beállítása
	1. A funkcióválasztóval állítsa be a fűtési módot.
	2. Szükség esetén a forgatóválasztóval módosítsa a hőmérsékletet.
	3. Koppintson kétszer a 0 mezőre.
	4. A forgatóválasztóval állítson be 45 perces időtartamot.
	5. Koppintson a u mezőre.
	Az időtartam letelt
	1. Koppintson a 0 mezőre.
	2. Forgassa a funkcióválasztót nullára.

	Időtartam módosítása
	Az időtartam törlése

	Az első üzembe helyezés
	Pontos idő beállítása
	1. A forgatóválasztóval állítsa be a pontos időt.
	2. Koppintson a 0 mezőre.

	Az idő módosítása
	Utasítás:
	1. Koppintson kétszer a 0 mezőre.

	2. A forgatóválasztóval állítsa be az időt.
	3. Koppintson a 0 mezőre.

	Utasítások


	A Gyerekzár
	Gyerekzár
	Bekapcsolás és kikapcsolás
	1. Forgassa a funkcióválasztót nullára.
	2. Kb. 4 másodpercig tartsa nyomva a c' mezőt.
	Utasítások


	Q Alapbeállítások
	Alapbeállítások
	Alapbeállítások megváltoztatása
	1. Néhány másodpercig tartsa nyomva a 0 mezőt.
	2. A forgatóválasztóval módosítsa az alapbeállítást.
	3. Koppintson a 0 mezőre.
	4. Néhány másodpercig tartsa nyomva a 0 mezőt.
	Megszakítás

	Az alapbeállítások listája
	Alapbeállítás
	Lehetőségek
	Magyarázat
	Utasítás:


	D Tisztítás
	Tisztítás
	: Figyelmeztetés
	Égésveszély!
	: Figyelmeztetés

	Áramütésveszély!
	: Figyelmeztetés

	Sérülésveszély!
	Utasítás:

	Megfelelő tisztítószerek
	Figyelem!
	Felületi károsodások
	Terület
	Tisztítás

	Utasítások

	Öntisztító felületek tisztítása
	Figyelem!
	Utasítás:


	Készülék tisztántartása
	Javaslatok


	. Tisztítási funkció
	Tisztítási funkció
	Vízkőmentesítés
	Figyelem!
	Indítás
	1. A funkcióválasztóval válassza ki a vízkőmentesítést %.
	2. Nyissa ki a tartály takarólemezét.
	3. Vegye ki a felfogótartályt a helyéről, és ürítse ki.
	4. Tolja be teljesen az üres felfogótartályt.
	5. Vegye ki a víztartályt.
	6. Vízből és vízkőoldóból keverjen vízkőoldó oldatot.
	Utasítás:

	7. Töltse fel a víztartályt vízkőoldó oldattal, és tolja vissza teljesen.
	8. Csukja be a tartály takarólemezét.
	9. Koppintson a u mezőre.
	10. Nyissa ki a tartály takarólemezét.
	11. Vegye ki a felfogótartályt helyéről, ürítse ki és tolja vissza.
	12. A víztartályt vegye ki, alaposan öblítse át, töltse fel friss vízzel, és tolja a helyére.
	13. Csukja be a tartály takarólemezét.
	14. Koppintson a u mezőre.


	Öblítés
	Utasítás:
	Indítás
	1. A funkcióválasztóval válassza ki az öblítést ,.
	2. Nyissa ki a tartály takarólemezét.
	3. Vegye ki a felfogótartályt helyéről, és ürítse ki.
	4. Tolja be teljesen az üres felfogótartályt.
	5. Vegye ki a víztartályt és öntse ki az esetleges maradék vizet. Mossa ki alaposan és töltse fel ismét friss vízzel.
	6. Tolja be teljesen a víztartályt.
	7. Csukja be a tartály takarólemezét.
	8. Koppintson a u mezőre.


	Utótisztítás
	1. Nyissa ki a tartály kezelőfelületét.
	2. Ürítse ki, tisztítsa meg és szárítsa ki a felfogótartályt és a víztartályt.
	3. Forgassa a funkcióválasztót nullára.

	Felfogótartály ürítése
	Figyelem!
	1. Nyomja meg röviden a tartály kezelőfelületének közepét.
	2. Vegye ki a felfogótartályt helyéről.
	3. Nyissa ki a felfogótartály fedelét.
	4. Ürítse ki a felfogótartályt.
	5. Helyezze vissza a felfogótartályt, és tolja be teljesen a helyére.
	6. Csukja be a tartály kezelőfelületét.



	3 Üzemzavar – mi a teendő?
	Üzemzavar – mi a teendő?
	: Figyelmeztetés
	Áramütésveszély!
	Mi a teendő hiba esetén?
	Hibakijelzés
	Lehetséges ok
	Hiba elhárítása / útmutatás
	Utasítás:


	4 Vevőszolgálat
	Vevőszolgálat
	Termékszám és gyártási szám
	Javítási megrendelés és tanácsadás zavarok esetén


	J Kísérleti konyhánkban teszteltük Önnek
	Kísérleti konyhánkban teszteltük Önnek
	Utasítás:
	Általános útmutatások
	Javasolt beállítási értékek
	Tartozékok
	Sütőformák és edények
	Sütőpapír

	Felolvasztás
	Utasítások
	Étel
	Edény
	Betolási magasság
	Fűtési mód
	Súly
	Lépések
	Mikrohullám-fokozat
	Időtartam
	percben
	Megjegyzések
	0
	ß
	800 g
	1
	2
	180
	90
	15
	15 - 25
	1000 g
	1
	2
	180
	90
	15
	25 - 35
	1500 g
	1
	2
	180
	90
	20
	25 - 35
	0
	ß
	200 g
	1
	2
	180
	90
	5
	4 - 6
	500 g
	1
	2
	180
	90
	10
	5 - 10
	800 g
	1
	2
	180
	90
	10
	10 - 15
	0
	ß
	200 g
	1
	90
	15
	500 g
	1
	2
	180
	90
	5
	10 - 15
	800 g
	1
	2
	180
	90
	10
	15 - 20
	0
	ß
	600 g
	1
	2
	180
	90
	5
	10 - 15
	1200 g
	1
	2
	180
	90
	10
	20 - 25
	0
	ß
	2000 g
	1
	2
	180
	90
	20
	30 - 40
	0
	ß
	4500 g
	1
	2
	180
	90
	30
	60 - 80
	0
	ß
	400 g
	1
	2
	180
	90
	5
	10 - 15
	0
	ß
	300 g
	1
	2
	180
	90
	3
	10 - 15
	600 g
	1
	2
	180
	90
	8
	15 - 25
	0
	ß
	300 g
	1
	180
	10 - 15
	600 g
	1
	2
	180
	90
	10
	9 - 15
	0
	ß
	300 g
	1
	180
	7 - 10
	500 g
	1
	2
	180
	90
	8
	5 - 10
	0
	ß
	125 g
	1
	90
	6 - 8
	250 g
	1
	2
	180
	90
	2
	3 - 5
	0
	ß
	500 g
	1
	2
	180
	90
	3
	10 - 15
	1000 g
	1
	2
	180
	90
	5
	15 - 25
	0
	ß
	500 g
	1
	90
	10 - 15
	750 g
	1
	2
	180
	90
	3
	10 - 15
	0
	ß
	500 g
	1
	2
	180
	90
	5
	15 - 25
	750 g
	1
	2
	180
	90
	7
	15 - 25


	Mélyhűtött ételek melegítése
	Utasítások
	Étel
	Edény
	Betolási magasság
	Fűtési mód
	Súly
	Mikrohullám-fokozat
	Időtartam
	percben
	Megjegyzések
	0
	ß
	400 g
	600
	8- 15
	0
	ß
	500 g
	600
	8 - 13
	1000 g
	600
	20 - 25
	0
	ß
	300-400 g
	600
	11 - 15
	0
	ß
	500 g
	600
	12 - 17
	1000 g
	600
	25 - 30
	0
	ß
	450 g
	600
	10 - 15
	0
	ß
	250 g
	600
	2 - 5
	500 g
	600
	8 - 10
	0
	ß
	300 g
	600
	8 - 10
	600 g
	600
	14 - 17
	0
	ß
	500 g
	600
	11 - 16


	Melegítés
	: Figyelmeztetés
	Forrázásveszély!
	Figyelem!
	Utasítások
	Étel
	Edény
	Betolási magasság
	Fűtési mód
	Súly / mennyiség
	Mikrohullám-fokozat
	Gőzfokozat
	Időtartam
	percben
	Megjegyzések
	0
	ß
	150 ml
	360
	-
	0,5-1,5
	0
	ß
	200 ml
	1000
	-
	1-2
	500 ml
	1000
	-
	4-5
	0
	ß
	350 g
	600
	-
	3-4
	0
	ß
	700 g
	600
	-
	6-8
	0
	ß
	500 g
	600
	-
	7-10
	3
	ß+P
	400 g
	360
	3
	9-14
	0
	ß
	400 g
	600
	-
	6-8
	800 g
	600
	-
	8-11
	3
	ß+P
	150 g
	360
	3
	3-5
	3
	ß+P
	300 g
	360
	3
	4-7
	Tippek mikrohullámhoz



	Sütemények aprósütemények és kenyér
	Sütés mikrohullámmal kombinálva
	Sütés hozzáadott gőzzel
	Mélyhűtött termékek
	Kenyér- és zsemlefélék
	Sütemények formában
	Étel
	Edény
	Betolási magasság
	Fűtési mód
	Hőmérséklet
	°C-ban
	Mikrohullám-fokozat
	Időtartam
	percben
	1
	3
	160-170
	-
	60-80
	1
	3
	150-160
	-
	60-70
	1
	3+ß
	170-180
	90
	30-35
	1
	3
	160-170
	-
	35-45
	1
	3
	160-170
	-
	40-50
	2
	3+ß
	150-160
	360
	40-50
	1
	3+ß
	170-190
	90
	30-45
	2
	3+ß
	160-180
	90
	50-70


	Sütemény sütőtepsin
	Étel
	Edény
	Betolási magasság
	Fűtési mód
	Hőmérséklet °C-ban
	Mikrohullám-fokozat
	Gőzfokozat
	Időtartam percben
	2
	3
	160-170
	-
	-
	30-40
	1
	3
	160-170
	-
	-
	30-45
	1
	3+P
	170-180
	-
	3
	35-45
	1
	4+P
	180-200
	-
	2
	40-50
	2
	3
	210-230
	-
	-
	25-35
	2
	4+ß
	180-190
	180
	-
	8-15
	2
	4+ß
	190-210
	180
	-
	12-15

	Édes és sós aprósütemények
	Étel
	Edény
	Betolási magasság
	Fűtési mód
	Hőmérséklet °C-ban
	Időtartam percben
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	2. Otworzyć przesłonę zbiornika.
	3. Wyjąć i opróżnić pojemnik zbierający.
	4. Opróżniony pojemnik zbierający całkowicie wsunąć.
	5. Wyjąć zbiornik na wodę. i opróżnić go z resztek wody. Dokładnie przepłukać i napełnić świeżą wodą.
	6. Całkowicie wsunąć zbiornik na wodę.
	7. Zamknąć przesłonę zbiornika.
	8. Dotknąć pola u.

	Opróżnianie zbiornika na wodę
	1. Krótko nacisnąć środkową część przesłony zbiornika.
	2. Wyjąć zbiornik na wodę.
	3. Ostrożnie zdjąć pokrywę zbiornika na wodę.
	4. Opróżnić zbiornik na wodę, wyczyścić za pomocą płynu do mycia naczyń i dokładnie wypłukać czystą wodą.
	5. Wszystkie elementy wytrzeć do sucha miękką ściereczką.
	6. Wytrzeć do sucha uszczelkę pokrywy.
	7. Pozostawić do wyschnięcia przy otwartej pokrywie.
	8. Pokrywę nałożyć na zbiornik na wodę i docisnąć.
	9. Całkowicie wsunąć zbiornik na wodę.
	10. Zamknąć przesłonę zbiornika i krótko nacisnąć środkową część.

	Uwaga!
	Suszenie rynienki na skropliny
	1. Poczekać, aż urządzenie ostygnie.
	2. Otworzyć przesłonę zbiornika.
	3. Wyjąć zbiornik na wodę i pojemnik zbierający.
	4. Rynienkę ‚ poniżej komory piekarnika wytrzeć za pomocą gąbkowej ściereczki (rys. !).

	Osuszanie komory piekarnika
	Podgrzewanie komory piekarnika
	1. Poczekać, aż urządzenie ostygnie.

	2. Natychmiast usuwać większe zanieczyszczenia z komory piekarnika oraz wilgoć z dna piekarnika.
	3. Za pomocą przełącznika funkcji ustawić Grill z cyrkulacją powietrza 4
	4. Dwukrotnie dotknąć pola 0.
	5. Za pomocą przełącznika obrotowego ustawić czas trwania 15 minut.
	6. Włączyć tryb pracy za pomocą pola u.
	7. Otworzyć drzwi urządzenia i pozostawić otwarte na 1 do 2 minut, aby odparowała wilgoć z komory piekarnika.
	Ręczne osuszanie komory piekarnika
	1. Poczekać, aż urządzenie ostygnie.


	2. Usunąć zanieczyszczenia z komory piekarnika.
	3. Komorę piekarnika wytrzeć do sucha gąbką.
	4. Drzwi urządzenia pozostawić na 1 godzinę otwarte, aby komora piekarnika mogła całkowicie wyschnąć.



	P Programy automatyczne
	Programy automatyczne
	Wskazówki
	Ustawianie programu
	1. Przełącznik funkcji ustawić na Programy automatyczne X.
	2. Za pomocą przełącznika obrotowego wybrać program o numerze 3.
	3. Dotknąć pola h.
	4. Za pomocą przełącznika obrotowego ustawić wagę 1 kg.
	5. Dotknąć pola u.
	Wskazówki
	Program jest zakończony
	Zmiana programu
	1. Dotykać pola u przez ok. 4 sekundy.
	2. Wybrać nowy program.

	Wstrzymanie trybu pracy
	1. Dotknąć pola u lub otworzyć drzwi urządzenia.
	2. Zamknąć drzwi urządzenia.
	3. Dotknąć pola u.

	Przerwanie pracy urządzenia
	Wskazówka:


	Tabela programów
	Program
	Potrawa
	Waga w kg
	Naczynia / wyposażenie, wysokość wsunięcia
	Wskazówki
	Wyjątkowe przypadki
	P 01
	0,10 - 1,20
	P 02
	0,10 - 1,00
	P 03
	0,15 - 1,20
	P 04
	0,10 - 0,50
	P 05
	0,15 - 1,00
	P 06
	0,50 - 2,00
	P 07
	0,50 - 2,00
	P 08
	0,50 - 2,00
	P 09
	1,00 - 2,00
	P 10
	1,00 - 2,00
	P 11
	0,20 - 1,20
	P 12
	0,20 - 0,50
	P 13
	0,20 - 0,50
	P 14
	0,50 - 2,00
	P 15
	0,10 - 1,00
	P 16
	0,10 - 1,00
	P 17
	0,10 - 0,75
	P 18
	0,10 - 0,70
	P 19
	2 - 10 sztuk
	P 20
	0,10 - 0,50
	P 21
	0,20 - 1,50
	P 22
	0,20 - 0,50
	P 23
	0,30 - 0,80
	P 24
	0,20 - 0,80
	P 25
	0,25 - 0,80
	P 26
	0,10 - 0,60
	P 27
	0,10 - 0,50
	P 28
	0,30 - 1,00
	P 29
	0,20 - 0,50
	P 30
	0,20 - 0,50


	O Ustawianie funkcji zegara
	Ustawianie funkcji zegara
	Funkcja zegara
	Zastosowanie
	Wskazówka:
	Odczytywanie ustawionych czasów
	Ustawianie minutnika
	1. Dotknąć pola 0.
	2. Za pomocą przełącznika obrotowego ustawić minutnik.
	Upłynął czas odliczany przez minutnik
	Zmiana ustawień minutnika
	Kasowanie ustawień minutnika

	Ustawianie czasu trwania
	1. Za pomocą przełącznika funkcji ustawić rodzaj grzania.
	2. W razie potrzeby zmienić temperaturę za pomocą przełącznika obrotowego.
	3. Dwukrotnie dotknąć pola 0.
	4. Za pomocą przełącznika obrotowego ustawić czas trwania 45 minut.
	5. Dotknąć pola u.
	Upłynął ustawiony czas trwania
	1. Dotknąć pola 0.
	2. Ustawić przełącznik funkcji w pozycji zero.

	Zmiana czasu trwania
	Kasowanie czasu trwania

	Pierwsze uruchomienie
	Ustawianie godziny
	1. Za pomocą przełącznika obrotowego nastawić godzinę.
	2. Dotknąć pola 0.

	Zmiana ustawionej godziny
	Wskazówka:
	1. Dwukrotnie dotknąć pola 0.

	2. Za pomocą przełącznika obrotowego ustawić godzinę.
	3. Dotknąć pola 0.

	Wskazówki


	A Zabezpieczenie przed dziećmi
	Zabezpieczenie przed dziećmi
	Aktywacja i dezaktywacja
	1. Przełącznik funkcji nastawić na pozycję zero.
	2. Dotykać pola c' przez ok. 4 sekundy.
	Wskazówki


	Q Ustawienia podstawowe
	Ustawienia podstawowe
	Zmiana ustawień podstawowych
	1. Dotykać przez kilka sekund pola 0.
	2. Za pomocą przełącznika obrotowego zmienić ustawienie podstawowe.
	3. Dotknąć pola 0.
	4. Dotykać przez kilka sekund pola 0.
	Przerwij

	Wykaz ustawień podstawowych
	Ustawienie podstawowe
	Możliwości
	Objaśnienie
	Wskazówka:


	D Czyszczenie
	Czyszczenie
	: Ostrzeżenie
	Niebezpieczeństwo poparzenia!
	: Ostrzeżenie

	Niebezpieczeństwo porażenia prądem!
	: Ostrzeżenie

	Niebezpieczeństwo obrażeń!
	Wskazówka:

	Odpowiednie środki czyszczące
	Uwaga!
	Uszkodzenia powierzchni
	Powierzchnia
	Czyszczenie

	Wskazówki

	Czyszczenie powierzchni samoczyszczących
	Uwaga!
	Wskazówka:


	Utrzymywanie urządzenia w czystości
	Porady


	. Funkcja czyszczenia
	Funkcja czyszczenia
	Odkamienianie
	Uwaga!
	Uruchomienie
	1. Za pomocą przełącznika funkcji wybrać Odkamienianie %.
	2. Otworzyć przesłonę zbiornika.
	3. Wyjąć i opróżnić pojemnik zbierający.
	4. Opróżniony pojemnik zbierający całkowicie wsunąć.
	5. Wyjąć zbiornik na wodę.
	6. Sporządzić roztwór do odkamieniania, mieszając wodę ze środkiem do odkamieniania.
	Wskazówka:

	7. Napełnić zbiornik na wodę środkiem do odkamieniania i całkowicie wsunąć zbiornik.
	8. Zamknąć przesłonę zbiornika.
	9. Dotknąć pola u.
	10. Otworzyć przesłonę zbiornika.
	11. Wyjąć, opróżnić i ponownie wsunąć pojemnik zbierający.
	12. Zbiornik na wodę wyjąć, dokładnie wypłukać, napełnić świeżą wodą i ponownie wsunąć na miejsce.
	13. Zamknąć przesłonę zbiornika.
	14. Dotknąć pola u.


	Płukanie
	Wskazówka:
	Uruchomienie
	1. Za pomocą przełącznika funkcji wybrać Płukanie ,.
	2. Otworzyć przesłonę zbiornika.
	3. Wyjąć i opróżnić pojemnik zbierający.
	4. Opróżniony pojemnik zbierający całkowicie wsunąć.
	5. Wyjąć zbiornik na wodę. i opróżnić go z resztek wody. Dokładnie przepłukać i napełnić świeżą wodą.
	6. Całkowicie wsunąć zbiornik na wodę.
	7. Zamknąć przesłonę zbiornika.
	8. Dotknąć pola u.


	Czyszczenie końcowe
	1. Otworzyć przesłonę zbiornika.
	2. Pojemnik zbierający oraz zbiornik na wodę opróżnić, wyczyścić i osuszyć.
	3. Ustawić przełącznik funkcji w pozycji zero.

	Opróżnianie pojemnika zbierającego
	Uwaga!
	1. Krótko nacisnąć środkową część przesłony zbiornika.
	2. Wyjąć pojemnik zbierający z komory zbiornika.
	3. Otworzyć pokrywę pojemnika zbierającego.
	4. Opróżnić pojemnik zbierający.
	5. Ponownie włożyć pojemnik zbierający do komory i całkowicie wsunąć.
	6. Zamknąć przesłonę zbiornika.



	3 Co robić w razie usterki?
	Co robić w razie usterki?
	: Ostrzeżenie
	Niebezpieczeństwo porażenia prądem!
	Usterka, co robić?
	Komunikat o usterce
	Możliwa przyczyna
	Pomoc/Wskazówka
	Wskazówka:


	4 Serwis
	Serwis
	Symbol produktu (nr E) i numer fabryczny (nr FD)
	Zlecenie naprawy oraz pomoc w razie usterki


	J Przetestowane w naszym studiu gotowania
	Przetestowane w naszym studiu gotowania
	Wskazówka:
	Wskazówki ogólne
	Zalecane wartości ustawień
	Wyposażenie
	Formy do pieczenia i naczynia
	Papier do pieczenia

	Rozmrażanie
	Wskazówki
	Potrawa
	Naczynia
	Wysokość wsunięcia
	Rodzaj grzania
	Waga
	Etapy
	Poziom mocy mikrofal
	Czas trwania
	w min
	Wskazówki
	0
	ß
	800 g
	1
	2
	180
	90
	15
	15 - 25
	1000 g
	1
	2
	180
	90
	15
	25 - 35
	1500 g
	1
	2
	180
	90
	20
	25 - 35
	0
	ß
	200 g
	1
	2
	180
	90
	5
	4 - 6
	500 g
	1
	2
	180
	90
	10
	5 - 10
	800 g
	1
	2
	180
	90
	10
	10 - 15
	0
	ß
	200 g
	1
	90
	15
	500 g
	1
	2
	180
	90
	5
	10 - 15
	800 g
	1
	2
	180
	90
	10
	15 - 20
	0
	ß
	600 g
	1
	2
	180
	90
	5
	10 - 15
	1200 g
	1
	2
	180
	90
	10
	20 - 25
	0
	ß
	2000 g
	1
	2
	180
	90
	20
	30 - 40
	0
	ß
	4500 g
	1
	2
	180
	90
	30
	60 - 80
	0
	ß
	400 g
	1
	2
	180
	90
	5
	10 - 15
	0
	ß
	300 g
	1
	2
	180
	90
	3
	10 - 15
	600 g
	1
	2
	180
	90
	8
	15 - 25
	0
	ß
	300 g
	1
	180
	10 - 15
	600 g
	1
	2
	180
	90
	10
	9 - 15
	0
	ß
	300 g
	1
	180
	7 - 10
	500 g
	1
	2
	180
	90
	8
	5 - 10
	0
	ß
	125 g
	1
	90
	6 - 8
	250 g
	1
	2
	180
	90
	2
	3 - 5
	0
	ß
	500 g
	1
	2
	180
	90
	3
	10 - 15
	1000 g
	1
	2
	180
	90
	5
	15 - 25
	0
	ß
	500 g
	1
	90
	10 - 15
	750 g
	1
	2
	180
	90
	3
	10 - 15
	0
	ß
	500 g
	1
	2
	180
	90
	5
	15 - 25
	750 g
	1
	2
	180
	90
	7
	15 - 25


	Podgrzewanie potraw mrożonych
	Wskazówki
	Potrawa
	Naczynia
	Wysokość wsunięcia
	Rodzaj grzania
	Waga
	Poziom mocy mikrofal
	Czas trwania
	w min
	Wskazówki
	0
	ß
	400 g
	600
	8- 15
	0
	ß
	500 g
	600
	8 - 13
	1000 g
	600
	20 - 25
	0
	ß
	300-400 g
	600
	11 - 15
	0
	ß
	500 g
	600
	12 - 17
	1000 g
	600
	25 - 30
	0
	ß
	450 g
	600
	10 - 15
	0
	ß
	250 g
	600
	2 - 5
	500 g
	600
	8 - 10
	0
	ß
	300 g
	600
	8 - 10
	600 g
	600
	14 - 17
	0
	ß
	500 g
	600
	11 - 16


	Podgrzewanie
	: Ostrzeżenie
	Niebezpieczeństwo poparzenia!
	Uwaga!
	Wskazówki
	Potrawa
	Naczynia
	Wysokość wsunięcia
	Rodzaj grzania
	Waga/ Ilość
	Poziom mocy mikrofal
	Stopień wytwarzania pary
	Czas trwania
	w min
	Wskazówki
	0
	ß
	150 ml
	360
	-
	0,5-1,5
	0
	ß
	200 ml
	1000
	-
	1-2
	500 ml
	1000
	-
	4-5
	0
	ß
	350 g
	600
	-
	3-4
	0
	ß
	700 g
	600
	-
	6-8
	0
	ß
	500 g
	600
	-
	7-10
	3
	ß+P
	400 g
	360
	3
	9-14
	0
	ß
	400 g
	600
	-
	6-8
	800 g
	600
	-
	8-11
	3
	ß+P
	150 g
	360
	3
	3-5
	3
	ß+P
	300 g
	360
	3
	4-7
	Porady dotyczące użytkowania kuchenki mikrofalowej



	Ciasta, drobne wypieki i chleb
	Pieczenie w połączeniu z mikrofalami
	Pieczenie z dodatkowym zastosowaniem pary
	Produkty mrożone
	Chleb i bułki
	Ciasto w formach
	Potrawa
	Naczynia
	Wysokość wsunięcia
	Rodzaj grzania
	Temperatura
	w °C
	Poziom mocy mikrofal
	Czas trwania
	w min
	1
	3
	160-170
	-
	60-80
	1
	3
	150-160
	-
	60-70
	1
	3+ß
	170-180
	90
	30-35
	1
	3
	160-170
	-
	35-45
	1
	3
	160-170
	-
	40-50
	2
	3+ß
	150-160
	360
	40-50
	1
	3+ß
	170-190
	90
	30-45
	2
	3+ß
	160-180
	90
	50-70


	Ciasto na blasze
	Potrawa
	Naczynie
	Poziom piekarnika
	Rodzaj grzania
	Temperatura w °C
	Poziom mocy mikrofal
	Stopień wytwarzania pary
	Czas trwania w min
	2
	3
	160-170
	-
	-
	30-40
	1
	3
	160-170
	-
	-
	30-45
	1
	3+P
	170-180
	-
	3
	35-45
	1
	4+P
	180-200
	-
	2
	40-50
	2
	3
	210-230
	-
	-
	25-35
	2
	4+ß
	180-190
	180
	-
	8-15
	2
	4+ß
	190-210
	180
	-
	12-15

	Ciastka i placuszki
	Potrawa
	Naczynia
	Wysokość wsunięcia
	Rodzaj grzania
	Temperatura w °C
	Czas trwania w min
	2
	3
	150-170
	20-35
	2
	3
	100
	90-120
	2
	3
	110
	35-45
	2
	3
	170 -180
	35-45
	Chleb i bułki
	Potrawa
	Naczynia
	Wysokość wsunięcia
	Rodzaj grzania
	Etapy
	Temperatura w °C
	Stopień mocy grilla
	Stopień wytwarzania pary
	Czas trwania
	w min
	Wskazówki
	1
	3+P
	1
	2
	230
	190-200
	-
	-
	3
	-
	10-15
	30-45
	0
	3+P
	1
	2
	230
	200-210
	-
	-
	3
	-
	10-15
	40-50
	1
	3+P
	1
	200-220
	-
	3
	25-35
	3
	(
	1
	-
	3
	-
	3-6
	3
	*
	1
	-
	3
	-
	3-6
	3+1
	(
	1
	-
	3
	-
	8-10


	Porady dotyczące pieczenia

	Zapiekanki i suflety
	Potrawa
	Naczynie
	Poziom piekarnika
	Rodzaj grzania
	Temperatura
	Poziom mocy mikrofal
	Czas trwania w min
	0
	4+ß
	130-150
	180
	25-35
	0
	4+ß
	180-190
	600
	12-17
	0
	4+ß
	170-180
	600
	20-30

	Drób, mięso i ryby
	Gotowanie w naczyniu
	: Ostrzeżenie
	Niebezpieczeństwo zranienia przez rozpryskujące się szkło!
	: Ostrzeżenie

	Niebezpieczeństwo poparzenia!

	Gotowanie w połączeniu z mikrofalami
	Wskazówka:

	Gotowanie/pieczenie z zastosowaniem pary
	Gotowanie na parze w przeznaczonym do tego celu pojemniku
	Grillowanie
	Wskazówki
	Zalecane wartości ustawień
	Drób
	Mięso
	Ryby
	Drób
	Potrawa
	Naczynie
	Poziom piekarnika
	Rodzaj grzania
	Temperatura
	Stopień mocy grilla
	Poziom mocy mikrofal
	Stopień wytwarzania pary
	Czas trwania
	w min
	Wskazówki
	0
	ß
	-
	-
	600
	-
	25-35
	0
	4+P+ß
	190
	-
	360
	3
	40-45
	0
	4+ß
	190
	-
	180
	-
	20-35
	3+2
	(+ß+P
	-
	3
	180
	3
	10-12
	0
	(+ß
	-
	2
	180
	-
	30-40

	Mięso
	Potrawa
	Naczynie
	Poziom piekarnika
	Rodzaj grzania
	Etapy
	Temperatura
	Stopień mocy grilla
	Poziom mocy mikrofal
	Stopień wytwarzania pary
	Czas trwania
	w min
	Wskazówki
	0
	4+ß
	1
	160-170
	-
	180
	-
	80-90
	0
	4+ß
	1
	180-190
	-
	180
	-
	30-40
	3+1
	(
	1
	2
	-
	3
	3
	-
	-
	-
	-
	10-15
	5-10
	0
	4+P+ß
	1
	170-180
	-
	360
	3
	25-35
	0
	4+P+ß
	1
	170-180
	-
	180
	3
	60-80
	0
	4+ ß
	1
	180-190
	-
	180
	-
	35-40
	3+1
	(
	1
	2
	-
	2
	2
	-
	-
	-
	-
	15-20
	10-15
	3+1
	(
	1
	2
	-
	3
	3
	-
	-
	-
	-
	10-15
	5-10
	0
	4+P+ß
	1
	190
	-
	360
	3
	15-20

	Ryba
	Potrawa
	Naczynia
	Wysokość wsunięcia
	Rodzaj grzania
	Temperatura
	w °C
	Stopień mocy grilla
	Poziom mocy mikrofal
	Stopień wytwarzania pary
	Czas trwania
	w min
	3
	P
	-
	-
	-
	3
	15-17
	3
	P
	-
	-
	-
	3
	18-20
	3
	P
	-
	-
	-
	3
	23-25
	0
	(+ß
	-
	3
	600
	-
	10-15
	3+1
	(
	-
	3
	-
	-
	8-12
	3
	P
	-
	-
	-
	3
	18-22


	Porady dotyczące pieczenia i duszenia

	Warzywa i dodatki
	Mikrofale
	Gotowanie na parze
	Kuskus
	Potrawa
	Naczynie
	Poziom piekarnika
	Rodzaj grzania
	Etapy
	Temperatura
	Poziom mocy mikrofal
	Stopień wytwarzania pary
	Czas trwania
	w min
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	35-40
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	5-7
	2
	P
	1
	-
	-
	3
	28-35
	2
	P
	1
	-
	-
	3
	20-23
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	14-16
	0
	ß
	1
	-
	600
	-
	6-10
	0
	ß
	1
	-
	600
	-
	10-15
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	25-35
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	12-15
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	18-20
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	10-12
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	18-20
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	50-60
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	10-15
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	12-14
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	28-30
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	30-32
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	32-35
	2
	3
	1
	190-210
	-
	-
	30-40
	2
	3
	1
	190-210
	-
	-
	25-35
	2
	3
	1
	190-210
	-
	-
	25-35
	0
	ß
	1
	2
	-
	-
	600
	180
	-
	-
	4-6
	12-15
	0
	ß
	1
	2
	-
	-
	600
	180
	-
	-
	6-8
	15-18
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	3-10


	Desery
	Ryż na mleku
	Potrawa
	Naczynia
	Wysokość wsunięcia
	Rodzaj grzania
	Poziom mocy mikrofal
	Stopień intensywności pary
	Czas trwania
	w min
	3
	P
	-
	3
	40-50
	3
	P
	-
	2
	20-25
	3
	P
	-
	3
	30-40
	3
	P
	-
	3
	9-12
	0
	ß
	600
	-
	3-5
	0
	ß
	600
	-
	6-8


	Akrylamid w produktach spożywczych
	Porady dotyczące przyrządzania potraw, aby zawartość akrylamidu była możliwie najmniejsza

	Potrawy testowe
	Pieczenie
	Wskazówki
	Potrawa
	Naczynie
	Poziom piekarnika
	Rodzaj grzania
	Temperatura
	w °C
	Czas trwania
	w min
	2
	3
	160-170
	30-35
	2
	3
	160-170
	20-25
	1
	3
	160-170
	40-50
	2
	3
	170-190
	80-100

	Przygotowywanie potraw z zastosowaniem mikrofal
	Rozmrażanie przy użyciu mikrofal
	Potrawa
	Naczynia
	Wysokość wsunięcia
	Rodzaj grzania
	Waga
	Etapy
	Poziom mocy mikrofal
	Czas trwania
	w min
	0
	ß
	500 g
	1
	2
	180
	90
	7
	8-12

	Gotowanie/pieczenie przy użyciu mikrofal
	Potrawa
	Naczynia
	Wysokość wsunięcia
	Rodzaj grzania
	Waga
	Etapy
	Poziom mocy mikrofal
	Czas trwania
	w min
	0
	ß
	1000 g
	1
	2
	360
	180
	18-20
	18-22
	0
	ß
	475 g
	1
	600
	8-10
	0
	ß
	900 g
	1
	600
	20-25

	Gotowanie/pieczenie z dodatkowym zastosowaniem mikrofal
	Potrawa
	Naczynia
	Wysokość wsunięcia
	Rodzaj grzania
	Temperatura
	w °C
	Stopień mocy grilla
	Poziom mocy mikrofal
	Czas trwania
	w min
	Wskazówki
	0
	(+ß
	-
	1
	360
	25-32
	1
	3+ß
	190-200
	-
	180
	20-27
	0
	4+ß
	190
	-
	360
	30-45


	Gotowanie na parze
	Potrawa
	Naczynia
	Wysokość wsunięcia
	Rodzaj grzania
	Stopień wytwarzania pary
	Czas trwania
	w min
	Wskazówki
	3
	P
	3
	-
	3
	P
	3
	10-12
	3
	P
	3
	16-18

	Grillowanie
	Potrawa
	Naczynia
	Wysokość wsunięcia
	Rodzaj grzania
	Stopień mocy grilla
	Czas trwania
	w min
	Wskazówki
	3
	(
	3
	4-5
	3+1
	(
	3
	35-45
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	Anularea funcţionării
	Indicaţie:


	Tabelul de programe
	Program
	Preparatul
	Greutatea în kg
	Veselă/Accesorii, nivel
	Observaţii
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	0,10 - 1,20
	P 02
	0,10 - 1,00
	P 03
	0,15 - 1,20
	P 04
	0,10 - 0,50
	P 05
	0,15 - 1,00
	P 06
	0,50 - 2,00
	P 07
	0,50 - 2,00
	P 08
	0,50 - 2,00
	P 09
	1,00 - 2,00
	P 10
	1,00 - 2,00
	P 11
	0,20 - 1,20
	P 12
	0,20 - 0,50
	P 13
	0,20 - 0,50
	P 14
	0,50 - 2,00
	P 15
	0,10 - 1,00
	P 16
	0,10 - 1,00
	P 17
	0,10 - 0,75
	P 18
	0,10 - 0,70
	P 19
	2 - 10 bucăţi
	P 20
	0,10 - 0,50
	P 21
	0,20 - 1,50
	P 22
	0,20 - 0,50
	P 23
	0,30 - 0,80
	P 24
	0,20 - 0,80
	P 25
	0,25 - 0,80
	P 26
	0,10 - 0,60
	P 27
	0,10 - 0,50
	P 28
	0,30 - 1,00
	P 29
	0,20 - 0,50
	P 30
	0,20 - 0,50
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	Anulare

	Lista setărilor de bază
	Setare de bază
	Posibilităţi
	Explicaţie
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	2. Deschideţi orificiul rezervorului.
	3. Scoateţi recipientul de colectare şi goliţi-l.
	4. Introduceţi complet la loc recipientul de colectare golit.
	5. Scoateţi rezervorul de apă.
	6. Amestecaţi apă şi agent anticalcar pentru a obţine o soluţie anticalcar.
	Indicaţie:

	7. Umpleţi cu soluţie anticalcar rezervorul de apă şi introduceţi-l complet la loc.
	8. Închideţi orificiul rezervorului.
	9. Atingeţi câmpul u.
	10. Deschideţi orificiul rezervorului.
	11. Scoateţi recipientul de colectare, goliţi-l şi introduceţi-l la loc.
	12. Scoateţi rezervorul de apă, clătiţi-l temeinic, umpleţi-l cu apă proaspătă şi introduceţi-l la loc.
	13. Închideţi orificiul rezervorului.
	14. Atingeţi câmpul u.


	Clătire
	Indicaţie:
	Pornire
	1. Cu ajutorul selectorului de funcţii, selectaţi Clătire ,.
	2. Deschideţi orificiul rezervorului.
	3. Scoateţi recipientul de colectare şi goliţi-l.
	4. Introduceţi complet recipientul de colectare golit.
	5. Scoateţi rezervorul de apă şi goliţi apa eventual rămasă. Clătiţi temeinic şi umpleţi cu apă proaspătă.
	6. Introduceţi complet rezervorul de apă.
	7. Închideţi orificiul rezervorului.
	8. Atingeţi câmpul u.


	Curăţarea ulterioară
	1. Deschideţi orificiul rezervorului.
	2. Goliţi recipientul de colectare si rezervorul de apă, curăţaţi şi uscaţi.
	3. Rotiţi selectorul de funcţii pe poziţia neutră.

	Goliţi recipientul de colectare
	Atenţie!
	1. Apăsaţi scurt pe partea din mijloc a orificiului rezervorului.
	2. Scoateţi recipientul de colectare din orificiul rezervorului.
	3. Deschideţi capacul recipientului de colectare.
	4. Goliţi recipientul de colectare.
	5. Aşezaţi din nou recipientul de colectare în orificiul rezervorului şi introduceţi complet.
	6. Închideţi orificiul rezervorului.



	3 Defecţiuni – ce este de făcut?
	Defecţiuni – ce este de făcut?
	: Avertizare
	Pericol de electrocutare!
	Ce-i de făcut în caz de defecţiune?
	Mesaj de eroare
	Cauza posibilă
	Remediu/Indicaţie
	Indicaţie:


	4 Unitatea service abilitată
	Unitatea service abilitată
	Numărul E şi numărul FD

	J Testate pentru dumneavoastră în studioul nostru gastronomic
	Testate pentru dumneavoastră în studioul nostru gastronomic
	Indicaţie:
	Instrucţiuni generale
	Valori de setare recomandate
	Accesorii
	Forme de copt şi veselă
	Hârtie de copt

	Decongelare
	Indicaţii
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Greutate
	Etape
	Treapta de putere pentru microunde
	Durată de preparare
	în min.
	Observaţii
	0
	ß
	800 g
	1
	2
	180
	90
	15
	15 - 25
	1000 g
	1
	2
	180
	90
	15
	25 - 35
	1500 g
	1
	2
	180
	90
	20
	25 - 35
	0
	ß
	200 g
	1
	2
	180
	90
	5
	4 - 6
	500 g
	1
	2
	180
	90
	10
	5 - 10
	800 g
	1
	2
	180
	90
	10
	10 - 15
	0
	ß
	200 g
	1
	90
	15
	500 g
	1
	2
	180
	90
	5
	10 - 15
	800 g
	1
	2
	180
	90
	10
	15 - 20
	0
	ß
	600 g
	1
	2
	180
	90
	5
	10 - 15
	1200 g
	1
	2
	180
	90
	10
	20 - 25
	0
	ß
	2000 g
	1
	2
	180
	90
	20
	30 - 40
	0
	ß
	4500 g
	1
	2
	180
	90
	30
	60 - 80
	0
	ß
	400 g
	1
	2
	180
	90
	5
	10 - 15
	0
	ß
	300 g
	1
	2
	180
	90
	3
	10 - 15
	600 g
	1
	2
	180
	90
	8
	15 - 25
	0
	ß
	300 g
	1
	180
	10 - 15
	600 g
	1
	2
	180
	90
	10
	9 - 15
	0
	ß
	300 g
	1
	180
	7 - 10
	500 g
	1
	2
	180
	90
	8
	5 - 10
	0
	ß
	125 g
	1
	90
	6 - 8
	250 g
	1
	2
	180
	90
	2
	3 - 5
	0
	ß
	500 g
	1
	2
	180
	90
	3
	10 - 15
	1000 g
	1
	2
	180
	90
	5
	15 - 25
	0
	ß
	500 g
	1
	90
	10 - 15
	750 g
	1
	2
	180
	90
	3
	10 - 15
	0
	ß
	500 g
	1
	2
	180
	90
	5
	15 - 25
	750 g
	1
	2
	180
	90
	7
	15 - 25


	Încălzirea alimentelor congelate
	Indicaţii
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Greutate
	Treapta de putere pentru microunde
	Durată de preparare
	în min.
	Observaţii
	0
	ß
	400 g
	600
	8- 15
	0
	ß
	500 g
	600
	8 - 13
	1000 g
	600
	20 - 25
	0
	ß
	300 - 400 g
	600
	11 - 15
	0
	ß
	500 g
	600
	12 - 17
	1000 g
	600
	25 - 30
	0
	ß
	450 g
	600
	10 - 15
	0
	ß
	250 g
	600
	2 - 5
	500 g
	600
	8 - 10
	0
	ß
	300 g
	600
	8 - 10
	600 g
	600
	14 - 17
	0
	ß
	500 g
	600
	11 - 16


	Încălzire
	: Avertizare
	Pericol de opărire!
	Atenţie!
	Indicaţii
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Greutate/ cantitate
	Treapta de putere pentru microunde
	Treapta de intensitate a aburului
	Durată de preparare
	în min.
	Observaţii
	0
	ß
	150 ml
	360
	-
	0,5-1,5
	0
	ß
	200 ml
	1000
	-
	1-2
	500 ml
	1000
	-
	4-5
	0
	ß
	350 g
	600
	-
	3-4
	0
	ß
	700 g
	600
	-
	6-8
	0
	ß
	500 g
	600
	-
	7-10
	3
	ß+P
	400 g
	360
	3
	9-14
	0
	ß
	400 g
	600
	-
	6-8
	800 g
	600
	-
	8-11
	3
	ß+P
	150 g
	360
	3
	3-5
	3
	ß+P
	300 g
	360
	3
	4-7
	Recomandări pentru cuptorul cu microunde



	Prăjituri, produse mici de patiserie şi pâine
	Coacerea în combinaţie cu microundele
	Coacere cu adaos de aburi
	Produse congelate
	Pâine şi chifle
	Prăjituri în forme
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Temperatura
	în °C
	Treapta de putere pentru microunde
	Durata de preparare
	în min.
	1
	3
	160-170
	-
	60-80
	1
	3
	150-160
	-
	60-70
	1
	3+ß
	170-180
	90
	30-35
	1
	3
	160-170
	-
	35-45
	1
	3
	160-170
	-
	40-50
	2
	3+ß
	150-160
	360
	40-50
	1
	3+ß
	170-190
	90
	30-45
	2
	3+ß
	160-180
	90
	50-70


	Prăjituri în tavă
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Temperatura în °C
	Treapta de putere pentru microunde
	Treapta de intensitate a aburului
	Durata de preparare în min.
	2
	3
	160-170
	-
	-
	30-40
	1
	3
	160-170
	-
	-
	30-45
	1
	3+P
	170-180
	-
	3
	35-45
	1
	4+P
	180-200
	-
	2
	40-50
	2
	3
	210-230
	-
	-
	25-35
	2
	4+ß
	180-190
	180
	-
	8-15
	2
	4+ß
	190-210
	180
	-
	12-15

	Produse mici de patiserie şi fursecuri
	Preparatul
	Veselă
	Nivel
	Mod de încălzire
	Temperatura în °C
	Durata de preparare în min.
	2
	3
	150-170
	20-35
	2
	3
	100
	90-120
	2
	3
	110
	35-45
	2
	3
	170 -180
	35-45
	Pâine şi chifle
	Preparatul
	Veselă
	Nivel
	Mod de încălzire
	Etape
	Temperatura în °C
	Treapta de grill
	Treapta de abur
	Durata de preparare
	în min.
	Observaţii
	1
	3+P
	1
	2
	230
	190-200
	-
	-
	3
	-
	10-15
	30-45
	0
	3+P
	1
	2
	230
	200-210
	-
	-
	3
	-
	10-15
	40-50
	1
	3+P
	1
	200-220
	-
	3
	25-35
	3
	(
	1
	-
	3
	-
	3-6
	3
	*
	1
	-
	3
	-
	3-6
	3+1
	(
	1
	-
	3
	-
	8-10


	Recomandări pentru coacere

	Sufleuri şi gratenuri
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Temperatură
	Treapta de putere pentru microunde
	Durata de preparare în min.
	0
	4+ß
	130-150
	180
	25-35
	0
	4+ß
	180-190
	600
	12-17
	0
	4+ß
	170-180
	600
	20-30

	Carne de pasăre, carne şi peşte
	Preparare în vas de gătit
	: Avertizare
	Pericol de rănire prin sticla crăpată!
	: Avertizare

	Pericol de opărire!

	Prepararea în combinaţie cu microundele
	Indicaţie:

	Preparare cu adaos de aburi
	Prepararea la abur folosind recipientul pentru preparare la abur
	Preparare la grill
	Indicaţii
	Valori de setare recomandate
	Carne de pasăre
	Carne
	Peşte
	Carne de pasăre
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Temperatură
	Treapta de grill
	Treapta de putere pentru microunde
	Treapta de intensitate a aburului
	Durată de preparare
	în min.
	Observaţii
	0
	ß
	-
	-
	600
	-
	25-35
	0
	4+P+ß
	190
	-
	360
	3
	40-45
	0
	4+ß
	190
	-
	180
	-
	20-35
	3+2
	(+ß+P
	-
	3
	180
	3
	10-12
	0
	(+ß
	-
	2
	180
	-
	30-40

	Carne
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Etape
	Temperatură
	Trea pta de grill
	Treapta de putere pentru microunde
	Treapta de intensitate a aburului
	Durată de preparare
	în min.
	Observaţii
	0
	4+ß
	1
	160-170
	-
	180
	-
	80-90
	0
	4+ß
	1
	180-190
	-
	180
	-
	30-40
	3+1
	(
	1
	2
	-
	3
	3
	-
	-
	-
	-
	10-15
	5-10
	0
	4+P+ß
	1
	170-180
	-
	360
	3
	25-35
	0
	4+P+ß
	1
	170-180
	-
	180
	3
	60-80
	0
	4+ ß
	1
	180-190
	-
	180
	-
	35-40
	3+1
	(
	1
	2
	-
	2
	2
	-
	-
	-
	-
	15-20
	10-15
	3+1
	(
	1
	2
	-
	3
	3
	-
	-
	-
	-
	10-15
	5-10
	0
	4+P+ß
	1
	190
	-
	360
	3
	15-20

	Peşte
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Temperatură
	în °C
	Treapta de grill
	Treapta de putere pentru microunde
	Treapta de intensitate a aburului
	Durată de preparare
	în min.
	3
	P
	-
	-
	-
	3
	15-17
	3
	P
	-
	-
	-
	3
	18-20
	3
	P
	-
	-
	-
	3
	23-25
	0
	(+ß
	-
	3
	600
	-
	10-15
	3+1
	(
	-
	3
	-
	-
	8-12
	3
	P
	-
	-
	-
	3
	18-22


	Sugestii pentru prăjire şi brezare

	Legume şi garnituri
	Microunde
	Prepararea la abur
	Cuşcuş
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Etape
	Temperatură
	Treapta de putere pentru microunde
	Treapta de intensitate a aburului
	Durată de preparare
	în min.
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	35-40
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	5-7
	2
	P
	1
	-
	-
	3
	28-35
	2
	P
	1
	-
	-
	3
	20-23
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	14-16
	0
	ß
	1
	-
	600
	-
	6-10
	0
	ß
	1
	-
	600
	-
	10-15
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	25-35
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	12-15
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	18-20
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	10-12
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	18-20
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	50-60
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	10-15
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	12-14
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	28-30
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	30-32
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	32-35
	2
	3
	1
	190-210
	-
	-
	30-40
	2
	3
	1
	190-210
	-
	-
	25-35
	2
	3
	1
	190-210
	-
	-
	25-35
	0
	ß
	1
	2
	-
	-
	600
	180
	-
	-
	4-6
	12-15
	0
	ß
	1
	2
	-
	-
	600
	180
	-
	-
	6-8
	15-18
	3
	P
	1
	-
	-
	3
	3-10


	Deserturi
	Orez cu lapte
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Treapta de putere pentru microunde
	Treapta de intensitate a aburului
	Durată de preparare
	în min.
	3
	P
	-
	3
	40-50
	3
	P
	-
	2
	20-25
	3
	P
	-
	3
	30-40
	3
	P
	-
	3
	9-12
	0
	ß
	600
	-
	3-5
	0
	ß
	600
	-
	6-8


	Acrilamida în alimente
	Recomandări pentru prepararea alimentelor cu formare redusă de amide acrilice

	Preparate de verificare
	Coacere
	Indicaţii
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Temperatură
	în °C
	Durată de preparare
	în min.
	2
	3
	160-170
	30-35
	2
	3
	160-170
	20-25
	1
	3
	160-170
	40-50
	2
	3
	170-190
	80-100

	Prepararea cu microunde
	Decongelare cu microunde
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Greutate
	Etape
	Treapta de putere pentru microunde
	Durată de preparare
	în min.
	0
	ß
	500 g
	1
	2
	180
	90
	7
	8-12

	Prepararea cu microunde
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Greutate
	Etape
	Treapta de putere pentru microunde
	Durată de preparare
	în min.
	0
	ß
	1000 g
	1
	2
	360
	180
	18-20
	18-22
	0
	ß
	475 g
	1
	600
	8-10
	0
	ß
	900 g
	1
	600
	20-25

	Prepararea combinată cu microunde
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Temperatura
	în °C
	Treapta de grill
	Treapta de putere pentru microunde
	Durata de preparare
	în min.
	Observaţii
	0
	(+ß
	-
	1
	360
	25-32
	1
	3+ß
	190-200
	-
	180
	20-27
	0
	4+ß
	190
	-
	360
	30-45


	Prepararea la abur
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Treapta de intensitate a aburului
	Durata de preparare
	în min.
	Observaţii
	3
	P
	3
	-
	3
	P
	3
	10-12
	3
	P
	3
	16-18

	Preparare la grill
	Preparatul
	Veselă
	Nivelul
	Mod de încălzire
	Treapta de grill
	Durată de preparare
	în min.
	Observaţii
	3
	(
	3
	4-5
	3+1
	(
	3
	35-45
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	Изменение времени суток
	Указание:
	1. Дважды нажмите на поле 0.

	2. Установите время суток поворотным переключателем.
	3. Нажмите на поле 0.
	Указания



	Установите жёсткость воды.
	Установка жёсткости воды
	Внимание!
	Указания
	Жёсткость воды
	Установка

	Очистка рабочей камеры и принадлежностей
	Очистка рабочей камеры
	1. С помощью переключателя выбора функций установите режим «Горячий воздух» 3.
	2. Поворотным переключателем установите «180 ºC».
	3. Нажмите на поле u.

	Очистка принадлежностей


	1 Управление бытовым прибором
	Управление бытовым прибором
	Включение и выключение прибора
	Указание:
	Включение прибора
	Выключение прибора
	Указание:


	Установка режима работы
	1. Переключателем выбора функций выбирайте режим работы.
	2. При необходимости выполните другие установки.
	3. Нажмите на поле u.

	Установка вида нагрева и температуры
	1. С помощью переключателя выбора функций установите вид нагрева «Горячий воздух» 3.
	2. Поворотным переключателем установите температуру на 200 °C.
	3. Нажмите на поле u.
	Указания

	Установка времени приготовления
	1. Установите вид нагрева и температуру.
	2. Нажимайте на поле 0, пока в центре дисплея не появится символ x.
	3. Установите требуемое время приготовления с помощью поворотного переключателя.
	4. Нажмите на поле u.

	Приостановка режима
	1. Нажмите на поле u или откройте дверцу прибора.
	2. Закройте дверцу прибора.
	3. Нажмите на поле u.

	Отмена режима
	Указание:


	Быстрый нагрев
	1. Установите вид нагрева и температуру.
	2. Нажмите на поле c'.
	3. Нажмите на поле u.
	Завершение быстрого нагрева
	Отмена быстрого нагрева
	Указание:


	Автоматическое аварийное отключение

	^ Микроволны
	Микроволны
	Посуда
	Рекомендуемая посуда
	Неподходящая посуда
	Внимание!

	Проверка пригодности посуды
	1. поставьте пустую посуду на ½–1 минуту в рабочую камеру при максимальной мощности.
	2. Время от времени проверяйте температуру посуды.
	: Предупреждение
	Опасность ожога!



	Уровни мощности микроволн
	Уровень мощности микроволн
	Максимальное время приготовления
	Использование
	Интервалы установки времени
	Время выполнения
	Интервал


	Установка мощности микроволн
	1. Переключателем выбора функций выберите функцию микроволн ß.
	2. При помощи сенсорного поля для установки мощности микроволн выберите нужный уровень мощности.
	3. Установите требуемое время приготовления с помощью поворотного переключателя.
	Указание:

	4. Нажмите на поле u.
	По истечении времени приготовления
	Изменение времени приготовления
	Изменение мощности микроволн
	Указания

	Приостановка режима
	1. Нажмите на поле u или откройте дверцу прибора.
	2. Закройте дверцу прибора.
	3. Нажмите на поле u.

	Отмена режима
	Указание:


	Установка комбинированного режима с использованием микроволн
	Установка комбинированного режима с использованием микроволн
	Возможные комбинации
	Исключения:
	Установка комбинированного режима
	1. С помощью переключателя выбора функций установите функцию «Горячий воздух» 3.
	2. Установите требуемую температуру поворотным переключателем.
	3. Нажимайте на поле мощности микроволн ·, пока на дисплее не отобразится нужный уровень мощности.
	4. Установите время приготовления при помощи поворотного переключателя.
	5. Нажмите на поле u.
	По истечении времени приготовления
	Изменение мощности микроволн
	Указания

	Приостановка режима
	1. Нажмите на поле u или откройте дверцу прибора.


	2. Закройте дверцу прибора.
	3. Нажмите на поле u.
	Отмена режима
	Указание:



	Просушка рабочей камеры
	Разогревание рабочей камеры
	1. Дайте прибору остыть.

	2. Сразу удаляйте сильные загрязнения в рабочей камере и влагу со дна рабочей камеры.
	3. Переключателем выбора функций установите вид нагрева «Гриль с конвекцией» 4
	4. Дважды нажмите на поле 0.
	5. Установите поворотным переключателем время выполнения 15 минут.
	6. Запустите режим, нажав на поле u.
	7. Оставьте дверцу прибора открытой на 1–2 минуты, чтобы влага могла испариться из рабочей камеры.
	Просушивание рабочей камеры вручную
	1. Дайте прибору остыть.


	2. Удалите возможные загрязнения в рабочей камере.
	3. Насухо протрите рабочую камеру губкой.
	4. Оставьте дверцу прибора открытой на 1 час, чтобы дать рабочей камере полностью остыть.



	` Пар
	Пар
	: Предупреждение
	Опасность ошпаривания!
	Шумы
	Насос

	Приготовление с помощью пара
	Режимы подачи пара
	Режим
	Интенсивность
	Использование
	Индикация на дисплее

	Установка интенсивности пара
	Указание:
	1. С помощью переключателя выбора функций выберите функцию подачи пара P.

	2. Извлеките резервуар, наполните свежей водой до отметки «MAX» и задвиньте в шахту резервуара до упора.~ "Наполнение резервуара для воды" н...
	3. Нажимайте на поле ‹, пока не установится нужный уровень мощности.
	4. Установите требуемое время приготовления с помощью поворотного переключателя.
	Указание:

	5. Нажмите на поле u.
	Указания



	Установка комбинированного режима с паром
	Установка комбинированного режима с паром
	Возможные комбинации
	Исключения:
	Установка комбинированного режима
	1. Установите переключателем выбора функций вид нагрева «Горячий воздух» 3.
	2. Установите требуемую температуру поворотным переключателем.
	3. Нажимайте на поле «Пар» ‹, пока на дисплее не отобразится нужный режим подачи пара.
	4. Наполните резервуар для воды.
	5. Нажмите на поле u.
	Указания
	По истечении времени приготовления
	Изменение режима подачи пара
	Указание:




	Приостановка режима
	1. Нажмите на поле u или откройте дверцу прибора.
	2. Закройте дверцу прибора.
	3. Нажмите на поле u.

	Отмена режима
	Указание:

	Наполнение резервуара для воды
	Наполнение резервуара для воды
	: Предупреждение
	Опасность повреждений и возникновения пожара!
	Внимание!
	Указания
	1. Коротко нажмите на середину панели резервуаров.


	2. Извлеките резервуар для воды из шахты.
	3. Наполните резервуар холодной водой до отметки «MAX».
	4. Снова установите резервуар для воды в шахту и задвиньте его до упора.
	5. Закройте панель резервуаров.

	Долив воды в резервуар
	Указание:
	1. Откройте панель.

	2. Выньте резервуар и долейте воду.
	3. Установите наполненный водой резервуар и закройте панель.

	После каждого режима с использованием пара
	Указание:
	Rinse (Полоскание)
	Указание:
	Запуск
	1. С помощью переключателя выбора функций выберите промывку ,.

	2. Откройте панель резервуаров.
	3. Извлеките и опорожните сборный резервуар.
	4. Задвиньте пустой сборный резервуар до упора.
	5. Извлеките резервуар для воды и вылейте возможные остатки воды. Тщательно промойте и наполните свежей водой.
	6. Задвиньте резервуар для воды до упора.
	7. Закройте панель резервуаров.
	8. Нажмите на поле u.

	Опорожнение резервуара
	1. Коротко нажмите на середину панели резервуаров.
	2. Извлеките резервуар для воды.
	3. Осторожно снимите крышку резервуара.
	4. Опорожните резервуар, очистите с помощью моющего средства и тщательно промойте чистой водой.
	5. Насухо вытрите все части мягкой тряпочкой.
	6. Насухо вытрите уплотнитель крышки.
	7. Оставьте сушиться с открытой крышкой.
	8. Установите крышку на резервуар и нажмите на неё.
	9. Задвиньте резервуар для воды до упора.
	10. Закройте панель резервуаров и коротко нажмите на неё посередине.
	Внимание!


	Просушка жёлоба для отвода конденсата
	1. Дайте прибору остыть.
	2. Откройте панель резервуаров.
	3. Извлеките резервуар для воды и сборный резервуар.
	4. Протрите губкой жёлоб для отвода конденсата ‚ под рабочей камерой (рис. !).

	Просушка рабочей камеры
	Разогревание рабочей камеры
	1. Дайте прибору остыть.

	2. Сразу удаляйте сильные загрязнения в рабочей камере и влагу со дна рабочей камеры.
	3. Переключателем выбора функций установите вид нагрева «Гриль с конвекцией» 4
	4. Дважды нажмите на поле 0.
	5. Установите поворотным переключателем время выполнения 15 минут.
	6. Запустите режим, нажав на поле u.
	7. Оставьте дверцу прибора открытой на 1–2 минуты, чтобы влага могла испариться из рабочей камеры.
	Просушивание рабочей камеры вручную
	1. Дайте прибору остыть.


	2. Удалите возможные загрязнения в рабочей камере.
	3. Насухо протрите рабочую камеру губкой.
	4. Оставьте дверцу прибора открытой на 1 час, чтобы дать рабочей камере полностью остыть.



	P Программы автоматического приготовления
	Программы автоматического приготовления
	Указания
	Установка программы
	1. Переключатель выбора функций установите на программы автоматического приготовления X.
	2. Поворотным переключателем выберите номер программы 3.
	3. Нажмите на поле h.
	4. Поворотным переключателем установите вес 1 кг.
	5. Нажмите на поле u.
	Указания

	По завершении выполнения программы
	Изменение программы
	1. Нажмите на поле u и удерживайте его нажатым в течение прим. 4 секунд.
	2. Выберите новую программу.

	Приостановка режима
	1. Нажмите на поле u или откройте дверцу прибора.
	2. Закройте дверцу прибора.
	3. Нажмите на поле u.

	Отмена режима
	Указание:


	Таблица программ
	Программа
	Блюдо
	Вес в кг
	Посуда/ принадлежности, уровень
	Указания
	Особенности
	P 01
	0,10 - 1,20
	P 02
	0,10 - 1,00
	P 03
	0,15 - 1,20
	P 04
	0,10 - 0,50
	P 05
	0,15 - 1,00
	P 06
	0,50 - 2,00
	P 07
	0,50 - 2,00
	P 08
	0,50 - 2,00
	P 09
	1,00 - 2,00
	P 10
	1,00 - 2,00
	P 11
	0,20 - 1,20
	P 12
	0,20 - 0,50
	P 13
	0,20 - 0,50
	P 14
	0,50 - 2,00
	P 15
	0,10 - 1,00
	P 16
	0,10 - 1,00
	P 17
	0,10 - 0,75
	P 18
	0,10 - 0,70
	P 19
	2–10 шт.
	P 20
	0,10 - 0,50
	P 21
	0,20 - 1,50
	P 22
	0,20 - 0,50
	P 23
	0,30 - 0,80
	P 24
	0,20 - 0,80
	P 25
	0,25 - 0,80
	P 26
	0,10 - 0,60
	P 27
	0,10 - 0,50
	P 28
	0,30 - 1,00
	P 29
	0,20 - 0,50
	P 30
	0,20 - 0,50


	O Установка функций времени
	Установка функций времени
	Функция времени
	Применение
	Указание:

	Запрос установок времени
	Установка таймера
	1. Нажмите на поле 0.
	2. Установите время таймера поворотным переключателем.
	По истечении времени таймера
	Изменение времени таймера
	Сброс времени таймера

	Установка времени приготовления
	1. Установите вид нагрева переключателем выбора функций.
	2. При необходимости установите другое значение температуры поворотным переключателем.
	3. Дважды нажмите на поле 0.
	4. Поворотным переключателем установите время приготовления 45 минут.
	5. Нажмите на поле u.
	По истечении времени приготовления
	1. Нажмите на поле 0.
	2. Установите переключатель выбора функций в нулевое положение.

	Изменение времени приготовления
	Сброс времени приготовления

	Первый ввод в эксплуатацию
	Установка времени суток
	1. Установите время суток поворотным переключателем.
	2. Нажмите на поле 0.

	Изменение времени суток
	Указание:
	1. Дважды нажмите на поле 0.

	2. Установите время суток поворотным переключателем.
	3. Нажмите на поле 0.
	Указания




	A Блокировка для безопасности детей
	Блокировка для безопасности детей
	Активация и деактивация
	1. Установите переключатель выбора функций в нулевое положение.
	2. Нажмите на поле c' и удерживайте его нажатым в течение прим. 4 секунд.
	Указания



	Q Базовые установки
	Базовые установки
	Изменение базовых установок
	1. Нажмите на поле 0 и удерживайте его нажатым в течение нескольких секунд.
	2. Измените базовую установку поворотным переключателем.
	3. Нажмите на поле 0.
	4. Нажмите на поле 0 и удерживайте его нажатым в течение нескольких секунд.
	Отмена

	Список базовых установок
	Базовая установка
	Варианты
	Пояснения
	Указание:



	D Очистка
	Очистка
	: Предупреждение
	Опасность ожога!
	: Предупреждение

	Опасность удара током!
	: Предупреждение

	Опасность травмирования!
	Указание:

	Подходящие чистящие средства
	Внимание!
	Повреждение поверхности
	Зона очистки
	Очистка
	Указания


	Очистка самоочищающихся поверхностей
	Внимание!
	Указание:

	Содержание прибора в чистоте
	Рекомендации


	. Режим очистки
	Режим очистки
	Режим удаления накипи
	Внимание!
	Запуск
	1. С помощью переключателя выбора функций выберите режим удаления накипи %.
	2. Откройте панель резервуаров.
	3. Извлеките и опорожните сборный резервуар.
	4. Задвиньте пустой сборный резервуар до упора.
	5. Извлеките резервуар для воды.
	6. Приготовьте раствор для удаления накипи, смешав воду и средство для удаления накипи.
	Указание:

	7. Налейте раствор для удаления накипи в резервуар для воды и задвиньте резервуар до упора.
	8. Закройте панель резервуаров.
	9. Нажмите на поле u.
	10. Откройте панель резервуаров.
	11. Извлеките, опорожните и снова задвиньте сборный резервуар.
	12. Извлеките резервуар для воды, тщательно промойте, наполните свежей водой и снова задвиньте.
	13. Закройте панель резервуаров.
	14. Нажмите на поле u.


	Rinse (Полоскание)
	Указание:
	Запуск
	1. С помощью переключателя выбора функций выберите промывку ,.
	2. Откройте панель резервуаров.
	3. Извлеките и опорожните сборный резервуар.
	4. Задвиньте пустой сборный резервуар до упора.
	5. Извлеките резервуар для воды и вылейте возможные остатки воды. Тщательно промойте и наполните свежей водой.
	6. Задвиньте резервуар для воды до упора.
	7. Закройте панель резервуаров.
	8. Нажмите на поле u.


	Окончательная очистка
	1. Откройте панель резервуаров.
	2. Опорожните, очистите и просушите сборный резервуар и резервуар для воды.
	3. Установите переключатель выбора функций в нулевое положение.

	Опорожнение сборного резервуара
	Внимание!
	1. Коротко нажмите на середину панели резервуаров.

	2. Извлеките сборный резервуар из шахты.
	3. Откройте крышку сборного резервуара.
	4. Опорожните сборный резервуар.
	5. Снова установите сборный резервуар в шахту резервуара и задвиньте до упора.
	6. Закройте панель резервуаров.


	3 Что делать в случае неисправности?
	Что делать в случае неисправности?
	: Предупреждение
	Опасность удара током!
	Что делать при неисправности?
	Сообщение об ошибке
	Возможная причина
	Устранение/Указание
	Указание:



	4 Cлyжбa cepвиca
	Cлyжбa cepвиca
	Номер E и номер FD

	J Протестировано для Вас в нашей кухне-студии
	Протестировано для Вас в нашей кухне-студии
	Указание:
	Общие указания
	Рекомендуемые установочные значения
	Принадлежности
	Посуда и формы для выпекания
	Пергаментная бумага

	Размораживание
	Указания
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Вес
	Этапы
	Уровень мощности микроволн
	Время приготовления,
	мин
	Указания
	0
	ß
	800 г
	1
	2
	180
	90
	15
	15 - 25
	1000 г
	1
	2
	180
	90
	15
	25–35
	1500 г
	1
	2
	180
	90
	20
	25 - 35
	0
	ß
	200 г
	1
	2
	180
	90
	5
	4–6
	500 г
	1
	2
	180
	90
	10
	5–10
	800 г
	1
	2
	180
	90
	10
	10–15
	0
	ß
	200 г
	1
	90
	15
	500 г
	1
	2
	180
	90
	5
	10–15
	800 г
	1
	2
	180
	90
	10
	15–20
	0
	ß
	600 г
	1
	2
	180
	90
	5
	10–15
	1200 г
	1
	2
	180
	90
	10
	20–25
	0
	ß
	2000 г
	1
	2
	180
	90
	20
	30–40
	0
	ß
	4500 г
	1
	2
	180
	90
	30
	60–80
	0
	ß
	400 г
	1
	2
	180
	90
	5
	10–15
	0
	ß
	300 г
	1
	2
	180
	90
	3
	10–15
	600 г
	1
	2
	180
	90
	8
	15–25
	0
	ß
	300 г
	1
	180
	10–15
	600 г
	1
	2
	180
	90
	10
	9–15
	0
	ß
	300 г
	1
	180
	7–10
	500 г
	1
	2
	180
	90
	8
	5–10
	0
	ß
	125 г
	1
	90
	6–8
	250 г
	1
	2
	180
	90
	2
	3–5
	0
	ß
	500 г
	1
	2
	180
	90
	3
	10–15
	1000 г
	1
	2
	180
	90
	5
	15–25
	0
	ß
	500 г
	1
	90
	10–15
	750 г
	1
	2
	180
	90
	3
	10–15
	0
	ß
	500 г
	1
	2
	180
	90
	5
	15–25
	750 г
	1
	2
	180
	90
	7
	15–25

	Разогревание полуфабрикатов глубокой заморозки
	Указания
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Вес
	Уровень мощности микроволн
	Время приготовления,
	мин
	Указания
	0
	ß
	400 г
	600
	8–15
	0
	ß
	500 г
	600
	8–13
	1000 г
	600
	20 - 25
	0
	ß
	300–400 г
	600
	11–15
	0
	ß
	500 г
	600
	12–17
	1000 г
	600
	25–30
	0
	ß
	450 г
	600
	10–15
	0
	ß
	250 г
	600
	2–5
	500 г
	600
	8–10
	0
	ß
	300 г
	600
	8–10
	600 г
	600
	14–17
	0
	ß
	500 г
	600
	11–16

	Разогревание
	Предупреждение
	Опасность ошпаривания!
	Внимание!
	Указания
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Вес/количество
	Уровень мощности микроволн
	Режим подачи пара
	Время приготовления,
	мин
	Указания

	0
	ß
	150 мл
	360
	–
	0,5–1,5
	0
	ß
	200 мл
	1000
	–
	1–2
	500 мл
	1000
	–
	4–5
	0
	ß
	350 г
	600
	–
	3–4
	0
	ß
	700 г
	600
	–
	6–8
	0
	ß
	500 г
	600
	–
	7–10
	3
	ß+P
	400 г
	360
	3
	9–14
	0
	ß
	400 г
	600
	–
	6–8
	800 г
	600
	–
	8–11
	3
	ß+P
	150 г
	360
	3
	3–5
	3
	ß+P
	300 г
	360
	3
	4–7
	Рекомендации по использованию микроволновой печи


	Пироги, хлеб и мелкая выпечка
	Выпекание в комбинированном режиме с использованием микроволн
	Выпекание с использованием пара
	Продукты глубокой заморозки
	Хлеб и булочки
	Пироги в формах
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Температура,
	°C
	Уровень мощности микроволн
	Время приготовления
	мин
	1
	3
	160-170
	-
	60-80
	1
	3
	150-160
	-
	60-70
	1
	3+ß
	170-180
	90
	30-35
	1
	3
	160-170
	-
	35-45
	1
	3
	160-170
	-
	40-50
	2
	3+ß
	150-160
	360
	40-50
	1
	3+ß
	170-190
	90
	30-45
	2
	3+ß
	160-180
	90
	50-70


	Пирог на противне
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Температура, °C
	Уровень мощности микроволн
	Режим подачи пара
	Время приготовления, мин
	2
	3
	160–170
	–
	–
	30–40
	1
	3
	160–170
	–
	–
	30–45
	1
	3+P
	170–180
	–
	3
	35–45
	1
	4+P
	180–200
	–
	2
	40–50
	2
	3
	210–230
	–
	–
	25–35
	2
	4+ß
	180–190
	180
	–
	8–15
	2
	4+ß
	190–210
	180
	–
	12–15

	Мелкая выпечка и печенье
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Температура, °C
	Время приготовления, мин
	2
	3
	150-170
	20–35
	2
	3
	100
	90–120
	2
	3
	110
	35–45
	2
	3
	170–180
	35–45
	Хлеб и булочки
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Шаги
	Температур а, °C
	Режим гриля
	Режим подачи пара
	Время приготовления,
	мин
	Указания
	1
	3+P
	1
	2
	230
	190–200
	–
	–
	3
	–
	10–15
	30–45
	0
	3+P
	1
	2
	230
	200–210
	–
	–
	3
	–
	10–15
	40–50
	1
	3+P
	1
	200–220
	–
	3
	25–35
	3
	(
	1
	–
	3
	–
	3–6
	3
	*
	1
	–
	3
	–
	3–6
	3+1
	(
	1
	–
	3
	–
	8–10


	Рекомендации по выпеканию

	Запеканки и гратены
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Температура
	Уровень мощности микроволн
	Время приготовления, мин
	0
	4+ß
	130–150
	180
	25–35
	0
	4+ß
	180–190
	600
	12–17
	0
	4+ß
	170–180
	600
	20–30

	Птица, мясо и рыба
	Доведение до готовности в посуде
	: Предупреждение
	Опасность травмирования осколками стекла!
	: Предупреждение

	Опасность ошпаривания!

	Приготовление в комбинированном режиме с использованием микроволн
	Указание:

	Приготовление с использованием пара
	Приготовление на пару в специальном лотке
	Приготовление на гриле
	Указания

	Рекомендуемые установочные значения
	Птица
	Мясо
	Рыба
	Птица
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Температура
	Режим гриля
	Уровень мощности микроволн
	Режим подачи пара
	Время приготовления,
	мин
	Указания
	0
	ß
	–
	–
	600
	–
	25–35
	0
	4+P+ß
	190
	–
	360
	3
	40–45
	0
	4+ß
	190
	–
	180
	–
	20–35
	3+2
	(+ß+P
	–
	3
	180
	3
	10–12
	0
	(+ß
	–
	2
	180
	–
	30–40

	Мясо
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Этапы
	Температура
	Режим гриля
	Уровень мощности микроволн
	Режим подачи пара
	Время приготовления,
	мин
	Указания
	0
	4+ß
	1
	160–170
	–
	180
	–
	80–90
	0
	4+ß
	1
	180–190
	–
	180
	–
	30–40
	3+1
	(
	1
	2
	–
	3
	3
	–
	–
	–
	–
	10–15
	5–10
	0
	4+P+ß
	1
	170–180
	–
	360
	3
	25–35
	0
	4+P+ß
	1
	170–180
	–
	180
	3
	60–80
	0
	4+ ß
	1
	180–190
	–
	180
	–
	35–40
	3+1
	(
	1
	2
	–
	2
	2
	–
	–
	–
	–
	15–20
	10–15
	3+1
	(
	1
	2
	–
	3
	3
	–
	–
	–
	–
	10–15
	5–10
	0
	4+P+ß
	1
	190
	–
	360
	3
	15–20

	Рыба
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Температура,
	°C
	Режим гриля
	Уровень мощности микроволн
	Режим подачи пара
	Время приготовления,
	мин
	3
	P
	–
	–
	–
	3
	15–17
	3
	P
	–
	–
	-
	3
	18-20
	3
	P
	–
	–
	–
	3
	23–25
	0
	(+ß
	–
	3
	600
	–
	10–15
	3+1
	(
	–
	3
	–
	–
	8–12
	3
	P
	–
	–
	–
	3
	18–22


	Рекомендации по жарению и тушению

	Овощи и гарниры
	Микроволны
	Приготовление на пару
	Кускус
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Этапы
	Температура
	Уровень мощности микроволн
	Режим подачи пара
	Время приготовления,
	мин
	3
	P
	1
	–
	–
	3
	35-40
	3
	P
	1
	–
	–
	3
	5–7
	2
	P
	1
	–
	–
	3
	28–35
	2
	P
	1
	–
	–
	3
	20–23
	3
	P
	1
	–
	–
	3
	14–16
	0
	ß
	1
	–
	600
	–
	6–10
	0
	ß
	1
	–
	600
	–
	10–15
	3
	P
	1
	–
	–
	3
	25-35
	3
	P
	1
	–
	–
	3
	12–15
	3
	P
	1
	–
	–
	3
	18–20
	3
	P
	1
	–
	–
	3
	10–12
	3
	P
	1
	–
	–
	3
	18–20
	3
	P
	1
	–
	–
	3
	50–60
	3
	P
	1
	–
	–
	3
	10-15
	3
	P
	1
	–
	–
	3
	12–14
	3
	P
	1
	–
	–
	3
	28–30
	3
	P
	1
	–
	–
	3
	30–32
	3
	P
	1
	–
	–
	3
	32–35
	2
	3
	1
	190-210
	–
	–
	30–40
	2
	3
	1
	190–210
	–
	–
	25–35
	2
	3
	1
	190–210
	–
	–
	25–35
	0
	ß
	1
	2
	–
	–
	600
	180
	–
	–
	4–6
	12–15
	0
	ß
	1
	2
	–
	–
	600
	180
	–
	–
	6–8
	15–18
	3
	P
	1
	–
	–
	3
	3–10


	Десерты
	Молочный рис
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Уровень мощности микроволн
	Режим подачи пара
	Время приготовления,
	мин
	3
	P
	–
	3
	40–50
	3
	P
	–
	2
	20–25
	3
	P
	–
	3
	30–40
	3
	P
	–
	3
	9–12
	0
	ß
	600
	–
	3–5
	0
	ß
	600
	–
	6–8


	Акриламид в продуктах питания
	Рекомендации по приготовлению пищи с низким содержанием акриламида

	Контрольные блюда
	Выпекание
	Указания
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Температура
	°C
	Время приготовления,
	мин
	2
	3
	160–170
	30–35
	2
	3
	160–170
	20–25
	1
	3
	160–170
	40–50
	2
	3
	170–190
	80–100

	Приготовление с использованием микроволн
	Размораживание с использованием микроволн
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Вес
	Этапы
	Уровень мощности микроволн
	Время приготовления,
	мин
	0
	ß
	500 г
	1
	2
	180
	90
	7
	8–12

	Приготовление с использованием микроволн
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Вес
	Этапы
	Уровень мощности микроволн
	Время приготовления,
	мин
	0
	ß
	1000 г
	1
	2
	360
	180
	18–20
	18–22
	0
	ß
	475 г
	1
	600
	8–10
	0
	ß
	900 г
	1
	600
	20–25

	Приготовление с использованием микроволн в комбинации с другим режимом
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Температура,
	°C
	Режим гриля
	Уровень мощности микроволн
	Время приготовления
	мин
	Указания
	0
	(+ß
	-
	1
	360
	25-32
	1
	3+ß
	190-200
	-
	180
	20-27
	0
	4+ß
	190
	-
	360
	30-45


	Приготовление на пару
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Режим подачи пара
	Время приготовления
	мин
	Указания
	3
	P
	3
	-
	3
	P
	3
	10-12
	3
	P
	3
	16-18

	Приготовление на гриле
	Блюдо
	Посуда
	Уровень установки
	Вид нагрева
	Режим гриля
	Время приготовления,
	мин
	Указания
	3
	(
	3
	4–5
	3+1
	(
	3
	35–45
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